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Sverige konkurrerar med Kina, USA och resten av Europa s = -
om investeringar, talang och teknik. Fér att jobben ska ) -
stanna och vélstdndet vaxa kravs fler STEM-utbildade, mer
fossilfri el, en samlad teknikpolitik och stabila spelregler pa
arbetsmarknaden.




!I!let handlar ytterst

om vilket land vi vill vara:
en innovationsmakt eller
en daskdadare i det globala
teknikracet!

PIA SANDVIK, VD TEKNIKFORETAGEN




Fran ingenjorsland till
iInnovationsmakt

| en tid av historiskt stora provningar star industrin redo att bygga Sverige starkare.
Men vi kan inte leva pa gamla meriter. Industrin behdver vass kompetens, stabilitet
pa arbetsmarknaden, fossilfri energi och en ambitids teknikpolitik for att starka
konkurrenskraften, rusta totalforsvaret och klara klimatomstallningen.

Efter andra varldskriget hjalpte vara ingenjorer
till att bygga upp ett Europa i ruiner. Under
1970 utvecklades alternativa energikallor och
energieffektiv produktion. Svensk industri
investerade i karnkraft, fjarrvdrme och varme-
pumpar som gjorde oss mindre sarbara for
oljekrisens skenande priser. Ungefar samtidigt
var miljokrisen pataglig — férsurade vatten och
smutsiga utslapp. Industrin byggde filter och
utvecklade katalysatorer.

Darfér har Sverige idag ett av varldens renaste
elsystem, dar bara en procent av elen kommer
fran fossila brénslen. Darfor ligger vii EU-
toppen fér andel energi fran férnybara kéllor,

och darfor har utslappen fran Sverige minskat
med 38 procent sedan 1990 — trots att var
ekonomi vuxit stort. Var tekniska férmaga och
industriella styrka har inte bara skapat tillvaxt
och vélstand, den har ocksé byggt en av
varldens mest gréona ekonomier och en viktig
motstandskraft i osékra tider.

Nu star vi infor en ny tid av historiska prévningar.
Vi har krig i vart ndromrade och alarmerande
klimatférandringar. Vi har en starkt export-
beroende ekonomi i en tid av geopolitiska skalv-
ningar. Nytt for var tids utmaningar ér ocksa
hastigheten med vilken den globala konkurren-
sen intensifierats de senaste decennierna.



Den teknologiska spetsforskningen domineras
nu i allt hégre grad av USA och Kina, medan nya
kraftcentrum véaxer fram i folkrika ldnder och
nya ekonomiska allianser. Teknologi och geo-
politik vdvs samman pa ett satt som gor att
innovation inte langre bara handlar om tillvaxt
— utan om strategiskt inflytande och sjalv
stdndighet. | denna teknikkapplépning kan vi
inte std passiva. Den tvingar oss att vélja vag

— och att agera.

Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att vi
har ett gott utgangslage. Jamfort med manga
konkurrentlander har vi en hégteknologisk och
kunskapsintensiv teknikindustri som investerar
stort for att vinna marknadsandelar med grén
och banbrytande teknologi. Vi har ett industri-
avtal som ger en stabilitet och omstallnings-
formaga pa arbetsmarknaden som fa andra
lander kan konkurrera med. Vi har dessutom
en befolkning som gillar teknik och som vill att
Sverige ska ga fore.

Svenska teknikféretag star idag for 43 procent
av Sveriges totala FoU-investeringar — hela 139
miljarder kronor varje ar. Tillsammans bidrar

de med en tredjedel av Sveriges totala export.
Teknikindustrin ar helt avgérande for att Sverige
ska std sig starkt nar konkurrensen hardnar och
teknikutvecklingen accelererar, men dé maste
ocksa politiken leverera. Vi behéver en bred
politisk férankring i visionen om ett Sverige och
Europa i teknikens och innovationens framkant.
Det kraver stabilitet p& arbetsmarknaden, in-
vesteringar i ratt kompetens, 6ppenhet for
global talang, tillgéng till fossilfri energi och
stabila spelregler som framjar arbete och
féretagande.

Vi ska vara stolta 6ver var tradition som ingen-
jorsland. Men det ar inte traditionen som sékrar
var framtid. Det ar var férmaga att valja riktning,
forma framtiden och en insikt om att industri-
politik numera ar lika mycket en frdga om
vélstdnd som om sdkerhet.

Varje gang
har vi rest oss ech industrin
har ofta varit en helt central
problemlosare.




Avgorande reformer
for industrins framtid

Industrin &r en av Sveriges viktigaste samhallskrafter — den driver innovation, export,
sysselsattning och vélstand i hela landet. Har presenterar Teknikféretagen reformer inom
fyra avgdérande omraden for att sakra en innovativ, hallbar och konkurrenskraftig industri
som skapar tillvaxt i hela Sverige.
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Sakra Sveriges tekniska

kompetensforsprang

Tillgadng till rétt kompetens ar avgdrande for att svenska teknikforetag ska leda teknik-
utvecklingen, och for att jobb och verksamhet ska forlaggas i Sverige. | en orolig och
foradnderlig omvarld ar en sak saker: Andra lander gor strategiska satsningar pa att starka
STEM-kompetensen hos befolkningen och arbetsstyrkan och Sverige riskerar att halka

efter. Det har Sverige inte rad med.

Camilla Georgsson
Enhetschef

kompetensfoérsorjning

08-782 08 90
camilla.georgsson@teknikforetagen.se

Strategiska satsningar for
STEM-kompetens

Redan i dag ar bristen pa saval kvalificerade
yrkesarbetare som ingenjorer stor inom indu-
strin och teknikbranschen. Dartill uppkommer
nya och férandrade kompetensbehov utifran
samhallets behov av férmaga till resiliens,
omstallning och forsvar. Allt for f& unga valjer
och genomgar tekniska utbildningar, samtidigt
som det saknas en sammanhallen strategi for
up-skilling och re-skilling fér dem som redan
arbetar. Det behdvs strategiska satsningar for
att sakerstalla kompetens.

Reformera gymnasieskolan fran
grunden

Industrin star infér stora rekryteringsbehov
samtidigt som alltfér madnga unga gar igenom
gymnasiet utan att bli redo for vare sig yrkesliv
eller hégre studier. Nu krévs en gymnasieskola
med ny struktur, som hjalper eleverna till
arbetslivet.

Gymnasieskolans struktur ar daterad, med sin
strikta uppdelning mellan teoretiska program
och yrkesprogram. | dag 6verlappar kompe-
tenser och yrkesroller varandra pa arbets-
marknaden. Industrin sbker medarbetare som
kombinerar praktiska fardigheter med teoretisk
forstaelse.

Teknikféretagen foreslar en utvecklad gym-
nasieskola som bygger pa att uppdelningen
mellan teoretiska och yrkesforberedande
program slopas, att gymnasiet far bredare
ingdngar och stegvisa val, eftersom det ar for
tidigt att gora ett yrkesval redan i &rskurs 9,
samt att de héga kraven behalls - industrin
behover medarbetare med stabil grund i saval
svenska och engelska som naturvetenskapliga
amnen.

Infér incitament for studier inom
STEM pa samtliga utbildningsnivaer

Sverige behover fler som véljer STEM-ut-
bildningar — och potentialen finns. Men for att
omvandla ungas intresse till faktiska studieval
kravs mer an goda ambitioner. Det behovs
strategiska insatser och tydliga incitament som
gor det attraktivt att valja dessa utbildningar.
Maénga unga 6vervager teknik-, naturveten-
skaps- eller industritekniska programmen infor
gymnasiet, men langt ifran alla tar steget. En
tredjedel uppger att de blivit avrddda fran att
studera STEM-utbildningar. Sveriges ingenjorer
har darutéver visat att ungas betyg missgynnas
av att studera natur - och teknikprogrammen pa
gymnasiet.

Intresset for ingenjorsutbildningar har 6kat,
men genomstromningen pé ingenjors-
utbildningarna ligger fortsatt Idgt. Examens-
frekvensen fran civilingenjérsutbildningar &r
cirka 55 procent.

Teknikforetagen foéreslar incitament riktade till
elever och utbildningsaktorer, sésom ekono-
miska och meritbaserade drivkrafter for elever
och studenter samt justerade ersattnings-
modeller for utbildningsanordnare.

Stark forutsattningarna for en
traffsaker dimensionering av hogre
utbildning

Intresset for ingenjoérsutbildningar har 6kat,
men genomstrémningen pa ingenjors-
utbildningarna &r fortsatt I18g. | den mest
aktuella statistiken ar examensfrekvensen pa
civilingenjérsutbildningar cirka 55 procent. Fér
att vanda utvecklingen behodvs ett helhetsgrepp
om dimensionering, ocksa utifrdn ett kvalitets-
perspektiv.

Teknikféretagen foreslar att styrning och
resurstilldelning ska stodja ett utbildningsutbud
som matchar de regionala och nationella
behoven, att larosaten och arbetsliv gemensamt
planerar utbildningsutbudet och att larosaten
ges battre forutsattningar att driva utbildningar
inom sina styrkeomraden - dven om de &ar dyra.

Satt nationella mal for kompetens
inom strategiskt viktiga omraden

Samtidigt saknas en helhetssyn pa vilka
kompetenser som Sverige behover for att 6ka
var resiliens och starka var konkurrenskraft. Ett
antal ldnder har redan nationella strategier for
kompetens. Tysklands National Skills Strategy
tar sikte pa att dka tillgang till utbildning, stérka

samverkan i regioner och branscher samt att
ge battre planeringsférutsattningar for féretag.
Skills England har ett liknande uppdrag och
arbetar bland annat for att sdkerstélla fram-
driften av den nationella industristrategin.

Teknikféretagen foreslar att Sverige séatter
nationella mal for kompetens med avstamp i
de strategiska tekniker som identifierats for
Sverige, och att resurser avsatts for att na
dessa mal.




Sverige behover en
teknikpolitik

Vad tusan ar teknikpolitik? Jo, det handlar om hur staten skapar ratt forutsattningar

for att utveckla, testa och sprida ny teknik — sa att féretag kan véxa, innovationer nar

marknaden och Sverige star starkt i det globala racet efter morgondagens teknik.

Teresa Jonek
Naringspolitisk expert inom
forskning och innovation

08-782 09 37
teresa.jonek@teknikforetagen.se

Fradn 2028 kommer EU:s konkurrenskraftsfond
bdrja komma forskning och féretag till gagn.
Konkurrenskraftsfonden foreslas fa en budget
pa 410 miljarder euro, som ska investeras i bland
annat i strategisk teknik, fossilfrihet och indu-
strialisering, i enlighet bland annat med
Draghi-rapportens rekommendationer.

Foér svenskt vidkommande ar detta en enorm
majlighet. Vi har en innovativ hégteknologisk
bred industri i framkant, ofta ledande inom grén
omstallning och smart teknik. Med medel fran
EU:s konkurrenskraftsfond kan den svenska
industrins redan stora investeringar i forskning
och utveckling accelereras for att ge oss en an
battre position i den globala teknik-
kapplépningen.

For att detta ska bli verklighet behéver Sverige
boérja arbeta mer sammanhallet. Forsknings-
och innovationspolitik och industripolitik hanger
nara ihop men behandlas ofta som vitt skilda
omraden. Det gor att viktiga satsningar inte
alltid leder hela vagen till nya produkter, nya
féretag och nya jobb i Sverige. Darfér behdvs
ett skifte i hur man behandlar forskningspolitik
och industripolitik. De behéver underordnas en
teknikpolitik i syfte att skapa samspel mellan
forskning, innovation och industri. En nationell
strategisk teknikpolitik gér det lattare att om-
satta ny kunskap i praktiken, testa och skala upp
I6sningar och skapa attraktivitet fér industri-
alisering i Sverige. Pa sa vis kan vi sdkerstélla att
vardet av vara forskningsinvesteringar faktiskt
landar i stérkt svensk konkurrenskraft.

| vissa ldnder har regeringen en Chief Tech-
nology Officer (CTO), i andra l&d&nder har man
rddgivande kanslier eller sarskilda utskott som
hanterar strategiska fragor kring den inhemska
industrins roll och méjligheter kopplat till forsk-
ning och industrialisering.

Precis som flera av vara konkurrentlander
behoéver Sverige en sddan funktion pé hogsta
politiska niva, som kan peka ut vilka nyckeltek-
nologier som ar mest strategiskt viktiga fér oss,
och sakerstélla att satsningar féljs upp och

far effekt. Ett sddant teknikrdd bor placeras

i Regeringskansliet och samla expertis fran
industri, akademi och myndigheter och starka
samordningen sa att industrins behov vagleder
prioriteringar och att forsknings- och innova-
tionssatsningar omsatts i 6kad konkurrenskraft
och uppskalning i Sverige.

| dag stér staten for en alltfor liten del av de
samlade forskningssatsningarna, vilket gor det
svarare att attrahera privat kapital och behalla
avancerad forskning i landet. Genom att i snabb
takt 6ka de offentliga Fol-investeringarna till
minst 1 procent av BNP (idag cirka O,8 procent)
starks akademin, forskningsinstituten och férut-
sattningarna for industrin att utveckla och testa
nya tekniska lésningar. Det ger Sverige en stabil
grund for framtida konkurrenskraft, innovation

och tekniskt ledarskap.

Svensk industri behéver kunna ta stora teknik-
sprang for att mota bade klimatomstalining och
konkurrens fradn utlandet. Men satsningar pa
helt ny och oprévad teknik innebér ofta sa hdg
risk att foretagen inte kan ta den pa egen hand.
Ett teknikkliv bor darfor inféras som stod till
pilotprojekt, test- och demoanlaggningar och
andra avancerade teknikskiften med stor
potential. Med ett teknikkliv kan Sverige
snabbare utveckla och skala upp banbrytande
[6sningar — och sékerstélla att nyckelteknik som
behovs fér omstélliningen aven i fortsattningen
utvecklas i Sverige.



\/arna Sveriges stabila
arbetsmarknad

Vileverien tid med krig i Europa, hot om handelskrig och stor geopolitisk oro. Sverige
behodver rustas upp militdrt och vi behdver 6ka var civila motstandskraft, vilket forutsatter
investeringar och darmed en god ekonomisk utveckling. Det handlar ocksa om att sékra
Sveriges valfard med en véalfungerande skola och sjukvard. Allt detta kréver att alla bidrar.
Anda hérs politiska férslag om att vi ska jobba mindre, genom arbetstidsférkortning eller av-
skaffat karensavdrag. Var uppfattning ar att Sverige som helhet snarast bor jobba mer.

Karin Bolling-Ferrel
Jurist, Bitradande férbundsdirektor
for Tech Alliance

08-782 08 35
karin.bollingferrel@teknikforetagen.se

Nej till arbetstidsforkortning och
avskaffat karensavdrag

Trots enorma behov av investeringar i sdval
militdr som civil resiliens, klimatomstalining och
fysisk och digital infrastruktur finns férslag fran
politiskt och fackligt hall om att pa olika satt
minska arbetstiden. Teknikféretagen sager nej
till arbetstidsforkortning och vi vill bevara
karensavdraget.

Vileverien tid med krig i Europa, hot om
handelskrig och stor geopolitisk oro.

Sverige behoéver rustas upp militart och vi
behover 6ka var civila resiliens. Allt detta kraver
investeringar, och darmed god ekonomisk ut-
veckling. Det kraver i sin tur fler arbetade
timmar i ekonomin. Anda vill vissa politiska
partier och fackférbund sdnka den generella
veckoarbetstiden till 35 timmar, med bibehallen
l6n.

Dartill foreslds att karensavdraget avskaffas.
Karensavdraget fungerar som en sjalvrisk vid
sjukdom som férenklat innebar att den anstallde
inte far ndgon I6n under den forsta sjukdagen.
Foresprakare for ett avskaffat karensavdrag

menar att det ar orattvist att tjdnsteman kan
arbeta hemifran vid sjukdom, till skillnad fran
arbetare. Skillnader i arbetsuppgifter och
arbetsmiljo &r dock en naturlig del av arbets-
marknaden och motiverar i praktiken olika
I6dsningar, utan att detta innebér orattvisa. Vid
sjukdom ska dessutom varken arbetare eller
tjansteman arbeta.

Arbetade timmar handlar ockséd om att sakra
Sveriges valfard. Enligt berdkningar skulle sankt
arbetstid och avskaffat karensavdrag innebara
uppemot 200 miljarder kronor mindre i skatte-

intakter, varje ar.

Teknikforetagen sager nej till
arbetstidsforkortning

Vara skal for att sdga nej:

Sankt arbetstid ger minskad produktion

av produkter och tjanster, vilket innebar
minskade skatteintakter. Det leder till ned-
dragningar i offentligt finansierad valfard
och uteblivna investeringar i férsvar eller in-
frastruktur. Var medlemsundersokning visar
dessutom att sénkt arbetstid kan innebéra
att féretag och arbetstillfallen ldamnar
Sverige.

| en tid av oro behdver vi tilltro till den sven-
ska arbetsmarknadsmodellen for att behalla
en stabil och valfungerande arbetsmarknad.
Politiska ingrep rubbar balansen i modellen
och det &r svart att ratta till.

Arbetstid och 16n hanger ihop och ska for-

handlas pa branschniva. Det har vi gjort i
artionden genom Industriavtalet, dar
exportindustrin satter market fér kostnads-
o6kningar i Sverige. | kollektivavtalsfor-
handlingar finns redan idag majlighet att
férhandla om sénkt arbetstid med I6sningar
som passar for branschen. Inom industrin
har vi avtalat fram arbetstidsfoérkortning i

form av bade tidbanker och deltidspension.

Teknikforetagen sager nej till
slopat karensavdrag

Vara skal for att bevara karensavdraget:

Sjukfranvaron kommer att 6ka. Nar man
under 1990-talet slopade karensavdraget
okade sjukfranvaron markant. For att kom-
ma till radtta med problemen aterinférdes
karensavdraget. Darefter har sjukfranvaron
sjunkit. Det vore direkt oldampligt att staten
infér regler som vi vet leder till hogre sjuk-
franvaro.

Forslaget innebar stora kostnader for fére-
tagen. Nar sjukfranvaron dkar minskar
produktionen av varor och tjénster. Detta
leder till minskade intdkter fér féretagen och
lagre skatteintakter till Sverige. Dessutom
drabbas féretagen av 6kade sjukléne-
kostnader. Franvarande personal kan

ocksa behdva ersattas, till exempel genom
att bolagets tvingas betala for 6vertids-
arbete alternativt for att hyra in personal.
Berakningar visar att det skulle drabba
svensk ekonomi med tiotals miljarder kronor.
Det har vi inte rdd med.

Slopat karensavdrag leder till 6kad arbets-
belastning och férsédmrad arbetsmiljé. Nar
sjukfrdnvaron stiger behdver andra anstallda
tacka upp for frénvarande kollegor.

Detta kan leda till hégre arbetsbelastning
och stress. Aterkommande franvaro hos
vissa personer kan dessutom férsamra den
psykosociala arbetsmiljdn genom irritation
och osamja pé arbetsplatsen.




El som racker nar
Sverige vaxer

Bara fram till 2030 véantas efterfragan pa el 6ka enormt. Det handlar om nya
industrier, datacenter och elektrifiering av saval naringsliv som transporter.
Da maste det finnas tillrédckligt med el i uttaget.

Oskar Kvarnstrom
Naringspolitisk expert inom

Energi och infrastruktur

08-782 09 29
oskar.kvarnstrom@teknikforetagen.se

Sveriges energisystem star infér stora forand-
ringar genom den omfattande elektrifiering av
transporter och industrier som pagar och
planeras. Nar fossila branslen ersatts av

fossilfri el minskar vi bade vaxthusgasutsléppen
och vart beroende av importerade branslen.
Elektrifieringen behovs for att na vara klimatmal
och 6ka var forsorjningstrygghet. Om den gors
pa ett kostnadseffektivt satt bygger den aven
var konkurrenskraft starkare.

Var elférbrukning har varit mer eller mindre
oférédndrad sedan 90-talet men nu planerar
Sverige for att kunna moéta ett dubblerat behov
till 2045. Denna expansion sker i ett komplext
elsystem dar manga aktorer behover samverka
sd att tillgdng och efterfragan pa el kan moétas

i varje 6gonblick, samtidigt som ledtiderna fér
att bygga ut elproduktion, elnat och konsumtion

varierar stort. Elsystemet behdver dess-
utom integreras effektivt med évriga energi-
systemet for att dra nytta av olika energislag
och tekniker, exempelvis genom att nyttja
overskottsel eller spillvdrme fran energi- och
industriprocesser i fjarrvarmen.

Utmaningen ar enorm, men Sverige har fantas-
tiska férutsattningar att lyckas, genom goda
tillgdngar till naturresurser, teknisk kompetens
och robust infrastruktur med nérapa fossilfria
el- och fjarrvarmesystem. Dessutom har vi
véarldsledande féretag som utvecklar manga
av de tekniska |6sningarna som behovs i
omstallningen — fran eldrivna fordon, effektiva
varmepumpar och varmevaxlare, till elkrafts-
och kraftkabelteknik och komponenter for att
digitalisera och automatisera bade elnat och
industriprocesser.

Sverige behover blicka framéat och bygga ett
energisystem som anvander basta tillgangliga
teknik for att hantera kommande behov. Detta
gynnar bade konsumenter, teknikféretag och
samhallet i stort i form av jobb, skatteintakter
och valfard.

For att I6sningarna ska komma pa plats kravs att
energipolitiken blir mer l[dngsiktig och ger in-
vesterare ratt forutsattningar. Politiken behdver
vidare jobba mer med att elsystemet ska kunna
byggas ut i takt med efterfrdgan. Ny elprod-
uktion behéver kunna tillkommma kontinuerligt
och anvandningen av elnaten effektiviseras for
att nyttja den tillgdngliga kapaciteten battre.
Teknikféretagen lyfter har fram tre viktiga
atgadrdsomraden som politiken behéver
prioritera framé&ver.

Tillsatt en Energiberedning

Tillsatt en Energiberedning som kan utgéra ett
forum for konsultationer mellan regeringen och
representanter for de politiska partierna i
riksdagen. Utformningen kan inspireras av
Férsvarsberedningen och Pensionsgruppen,
vilka syftar till att fa till lAngsiktighet och bred
politisk férankring pd omraden som inte
lampar sig for snabba politiska vdndningar.
Som utgangspunkt behévs en samsyn om de
energi- politiska malen och vagledande prin-
ciper for hur politiken ska utformas. Knutet till
Energiberedningen boér det aven finnas ett
radgivande naringslivs- och intressentrad

for att bidra med kunskap och till en bred for-
ankring av politiken.

Bygg ut elproduktionen i takt med
elektrifieringen

Utveckla och bredda Kraftlyftet till fler
tekniker, inklusive energieffektiviserings-
och flexibilitetsatgarder som kan underlatta
elektrifieringen.

Fa pa plats Idngsiktiga och tillrackliga
incitament for kommuner att godkanna
vindkraftsprojekt och intensifiera dialogen
med Férsvarsmakten for att hitta samexis-
tenslésningar.

Utred hur staten kan ta en mer aktiv roll i att
reducera risker och underlatta fér industrier,
elproducenter och lagringsaktérer att pris-
sékra sig, inga bilaterala elavtal och sam-
verka i energikluster.

Se 6ver punktskatten pa el i syfte att
paskynda elektrifieringen.

Effektivisera elnaten

Sakerstall att elnatsregleringen for nésta
period ger tydliga och l&ngsiktiga incitament
for natbolagen att investera i digitalisering
och styrning som frigor flexibilitet, sdnker
kostnader och mojliggér snabbare anslut-
ningar.

Utred behov av kompletterande kompetens-
hdjande dtgarder och stod till innovationer
och lésningar som syftar till att héja kapa-
citeten och effektivisera anvéandningen av
befintliga elnat.

Tydliggdr Energimarknadsinspektionens
ansvar kopplat till natbolagens hantering av
anslutningsprocesser och tariffer. Anslut-
ningsprocesser behoéver bli mer forutsebara
och samtidigt flexibla nog att méta olika
verksamheters behov. Vidare behdver
effekttariffer utformas och standardiseras
sa att flexibilitet kan frigoras pa ett effektivt
satt i samspel med elmarknaden utan att
orimliga kostnader landar pa verksamheter
som inte enkelt kan styra om sin elanvand-
ning.







Teknikforetagens 4500 medlemsforetag stér for en tredjedel av Sveriges export och
6ver en miljon jobb. Var uppgift ar att starka vara medlemmars konkurrenskraft och
driva den héllbara utvecklingen framat. Tillsammans med féretag 6ver hela landet
formar vi teknikbranschens framtid — for vi &r tekniksverige.

www.teknikforetagen.se



