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Sa skapar vi de basta forutsattningarna for teknikbranschen
och Sveriges fortsatta globala ledarskap.
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INTRODUKTION

Hur uppratthaller
vi tekniksveriges
positionidet
globala master-
skapet?

Stockholm varen 2025

Sverige ar omvarldsberoende.

Vi ar sedan lange ett industriellt utvecklat land med ett stort och 6ppet fonster mot
omvarlden. Nar de svenska foretagen lyckas sé beror det pa att manniskor och foretag
— pa manga olika stéllen éver hela jorden — landar i val av produkter och tjanster dar
svenska foretag levererar. Varje dag.

Teknikforetagen representerar badde etablerade industriféretag och nyare teknikbolag.
Dessa foretag utgdér mer an halften av Sveriges industri och en tredjedel av landets export.

Anpassning till teknikskiften och nya trender sker hela tiden. De senaste dren har praglats
av stora utmaningar med global pandemi, inflation, ryskt angreppskrig, sékerhetspolitik
som agendaséattare och handelspolitik som anvands som verktyg for att uppna geopolitiska
intressen.

Svenska teknikforetags formaga att anpassa sig ar en styrka som har gjort dem véarlds-
ledande inom sina omraden i decennier. Sveriges satsningar pa avancerad teknik, ett
samhalle praglat av tillit och samarbete samt val fungerande samverkan mellan arbets-
marknadens parter ar viktiga framgangsfaktorer. For att sékerstalla Sveriges globala
konkurrenskraft framat ar frdgor som energiférsérjning, forskning och handel avgérande.

Teknikféretagen foretrader 4 500 foretag med en miljon anstéllda. For att fa en dnnu
tydligare bild av medlemsforetagens férvantningar och forhoppningar framat har vi genom-
fért en medlemsundersdkning. Den visar tydligt att de vill mycket mer. Utmaningarna ar
stora, men aven maéjligheterna. For att lyckas behdver politiken vara med och bana vagen.

Insikterna fran undersdkningen ligger till grund for forslagen i Tekniksveriges framtids-
agenda. Vi tar sikte pa politiken bade har och nu, samt mot kommmande mandatperiod.
Malet ar att skapa de basta forutsattningarna for teknikbranschen och Sveriges
fortsatta globala ledarskap.

Pia Sandvik
VD, Teknikféretagen



Innehall

Tekniksveriges framtidsagenda:

Introduktion
Hur uppréatthaller vi tekniksveriges position i det globala mésterskapet?

Kompetens
Teknisk kunskap och expertis — den sjalvklara grunden foér jobbskapande och valfard i Sverige

Forskning och innovationer
Framtidssakra Sverige med en forsknings- och industripolitik som starker konkurrenskraft,
sékerhet och omstallningsférmaga

Elférsorjning
Langsiktig, robust och kostnadseffektiv elforsoérjning

Arbetstidsférkortning
Arbetstidsférkortning ar och forblir en fradga for parterna

Digital infrastruktur
Framtidssakra Sverige med saker, snabb och robust digital infrastruktur i hela landet

Totalférsvar
Industrin &r en avgdrande del i Sveriges totalforsvar

Handel
Nytt handelspolitiskt fokus avgérande for att rédda EU:s konkurrenskraft

Transportinfrastruktur
Robust, effektiv och hallbar infrastruktur

Hallbarhet

Foretagens héllbarhetsarbete maste |6na sig

Regelverk
Enhetliga, enkla och forutsebara regelverk

Produktkrav
Véarna den fria rorligheten fér produkter

Kontaktinformation
Kontaktpersoner for tekniksveriges framtidsagenda

10

12

14

16

18

20

22

24

26



KOMPETENS

Tekniksverige ar unikt, ingen
bransch i Sverige ar lika befolkad —
och i behov — av kvalificerade medarbetare.
Tyvarr ar tillgangen till teknisk kunskap och
expertis for lag. Darfor behdvs en kraftfull politik
for utbildning, kompetensutveckling och talang-
attraktion for att mdta upp Sveriges unika
behov och maéjligheter.

Kontakt:

Camilla Georgsson Li Ljungberg Mats Andersson
Enhetschef kompetensférsérjning Expert kompetensférsdrjning Expert kompetensférsdrjning



KOMPETENS

Sverige
behover

Prioritera STEM — satsa pd
utbildningar med hog kvalitet,
stor efterfrdgan fran arbets-
livet och tydlig arbetslivs-
koppling.

Oka den kvalificerade arbets-
kraftsinvandringen — gor
forbattringar och forenklingar
for att Sverige ska kunna attra-
hera, rekrytera och behdalla
internationell kompetens.

Forbdttra tillgdngen till, och
utbudet av, relevant utbildning
for yrkesverksamma.

Sveriges framgang ar tatt forknippad med att teknikbranschen ligger i global
framkant, och att vi konkurrerar med kunskaper. Darfér ar det viktigt att det svenska
utbildningssystemet moéter behovet av kunskap sé att industrin kan konkurrera i den

tekniska utvecklingen.

Ska vi vara en kunskapsnation méste vi satsa pa kunskap. Dartill ar det jobben inom
industrin som i stérst utstrackning bidrar till att skapa ytterligare arbetstillfallen i
samhallet. For varje nytt jobb som skapas i tillverkningsindustrin tillkommer 1,2 nya
jobb i samhallet genom den 6kande efterfrdgan i underleverantorsled.

Utvecklade forslag

Prioritera STEM.

Fler behdver attraheras till och
genomga utbildningar inom STEM —
Science, Technology, Engineering,
Mathematics. Grunden for det ar
en nationell STEM-strategi med
tydliga mal, insatser och uppfdljning
genom hela utbildningssystemet.
For att sdkra kompetens till narings-
livet behéver dimensionering av
utbildning ta hansyn till arbetslivets
behov. Sverige behdver satsa pa
teknisk utbildning bade i utbud

och med resurser. Planerings- och
dimensioneringsreformen fér gym-
nasieskolan behéver genomfoéras
och féljas samt vid behov utvecklas.
Samtidigt behoéver hégskolan refor-
meras for att arbetslivets efterfrdgan
samt arbetslivskoppling ska vara
mer styrande for utbud och innehall
i utbildningarna. For att elever och
studenter ska fa praktisk erfarenhet
behodvs dven stod for investerings-
tunga utbildningar pa samtliga
nivaer.

Oka den kvalificerade
arbetskraftsinvandringen.

Det arbete som pabdrjats behover
utvecklas och accelereras. Sverige
behdver ta kampen om de interna-
tionella talangerna genom en politisk
vision, ambitiésa mal och en nationell
strategi som ger en tydlig riktning.
De lagstiftningshinder som férsvarar
for internationella talanger att arbe-
ta i Sverige behdéver undanréjas, och
insatser for medfoéljande starkas.
Det ar n6dvandigt att en process
mellan de olika involverade myndig-
heterna fungerar sémlést.

Stoérre utbud av utbildningar
till yrkesverksamma.

De gréna och digitala omstéallning-
arna stéller stora krav pa individer
och samhélle att ldra om och lara
nytt. Dagens utbildningssystem ar
dock utformat efter ett annat arbets-
livoch efter ungdomsstudenters
efterfragan, samtidigt som politiken
for kompetensutveckling hittills har
karakteriserats av mindre projekt
och kortsiktiga insatser utan finan-
siering.

Det behovs handlingskraft for att
kompetensutveckling ska prioriteras
och det inbegriper tydliga politiska
malsattningar. Pa sikt behover ut-
bildningssystemet som helhet ses
over for att anpassas till ett livslangt
larande. Redan nu behoéver dock
tillgdngen forbattras genom ett mer
flexibelt och anpassat utbildnings-
utbud genom hela utbildningssys-
temet, dar saval utbud som tillgang
till relevant utbildning fér yrkesverk-
samma maste forbattras.



FORSKNING OCH INNOVATIONER

Forskningen i Sverige behover inriktas

mer mot nytta for industri och utvecklingen

av konkurrenskraftiga produkter och tjanster.

Det ar viktigt for att attrahera investeringar till
forskning och innovationer i Sverige och paskynda
landets teknologiska position och innovationsférmaga.

Kontakt:

Peter Johansson Emma Wikberger Teresa Jonek

Enhetschef forskning, innovation Expert forskning och innovation Expert forskning och innovation
och industriell utveckling



FORSKNING OCH INNOVATIONER

Sverige
behover

En teknikpolitik som tar ett
samlat grepp om forsknings-

och innovationssatsningar pd

strategiskt viktiga tekniker
for Sverige.

En starkare koppling till industripolitiken behoévs for att 6ka kommersiali-
seringen av nya tekniker, samt for att kunna attrahera privat Fol-kapital
till Sverige och Europa.

Fortsatt okade statliga
satsningar pd forskning och
innovation.

Ambitionen bor vara att de statliga Fol-utgifterna uppgar till minst

1 procent av BNP senast 2030. En héjd ambitionsniva behévs for att
Sverige ska kunna utvecklas som kunskaps- och innovationsland
och konkurrera globalt.

Starka industridrivna
innovationsprogram...

...dar industri, akademi och forskningsinstitut kan métas och samarbeta
kring att ta fram morgondagens l6sningar.

En sammanhallen teknik- och innovationspolitik ger oss forutsattningar att ta fram
ny kunskap inom strategiskt viktiga omraden som skapar konkurrenskraft. Ratt
teknikinfrastruktur behovs for att snabbt kunna testa vad som fungerar och inte.

Det ar ocksa viktigt for att kunna skala upp och kommersialisera nya |6sningar
sd att de kan nd en marknad. Detta ar sjalva kdrnan i Sveriges framtida

konkurrenskraft.

Utvecklade forslag

En ny teknikpolitik for ett
starkare Sverige.

Traditionellt sett har forsknings-
och innovationspolitiken och indu-
stripolitiken hanterats separat,

men givet teknikens starka koppling
till Sveriges konkurrenskraft samt
var totalforsvars- och omstéllnings-
formaga maste Sverige skapa en
strategisk och sammanhallen teknik-
politik som ger oss ratt forutsatt-
ningar att ta fram, testa och skala
upp nya lésningar. For att lyckas med
detta behover Sverige etablera en
central funktion pa Regeringskans-
liet, med industriell férankring och
med ett ldngsiktigt mandat att kon-
tinuerligt leda arbetet med Sveriges
strategiskt utpekade nyckeltekniker.
En s&dan funktion skulle ge Sverige
ratt forutsattningar for att fa en
forsknings- och innovationspolitik
som ar nara sammankopplad med
industripolitiken.

Forskningssatsningar i
shabbare takt — som
havstang fér mer privata
investeringar.

Staten star idag for cirka 30 procent
av investeringarna i forskning och
utveckling, medan néringslivet star
for drygt 70 procent. Fram till 2028
kommer anslagen gradvis att dka
med totalt 6,5 miljarder kronor.
Okningen &r vdlkommen men upp-
vaxlingen borde ske snabbare och
ha sikte att nd min minst 1 procent
av BNP senast 2030. D4 fordras
ytterligare 20 miljarder kronor i
offentligt anslag.

Investeringarna bor primart ga till
omraden som ar strategiskt viktiga
for industrin, i syfte att kunna bidra
till att stimulera och attrahera
matchande privat Fol-kapital.

Det handlar inte om att staten i 8kad
utstréckning ska finansiera

féretagens egna forsknings- och
utvecklingsarbete utan behdvs for
att skapa ett starkt nationellt
forsknings- och innovationssystem,
med en konkurrenskraftig akademi,
forskningsinstitut och forsknings-

finansiarer, som féretag kan sam-
arbeta med.

Det behovs ett ldngsiktigt offentligt
atagande for forskning och innova-
tion. Vi vill se en bred férankring éver
partigranser med en uttalad ambition
att forskningspolitiska beslut ska
fattas med tiodriga perspektiv.

Industridrivna strategiska
innovationsprogram.

For att svensk teknikindustri snabbt
ska kunna ta fram morgondagens
I6sningar kravs samarbete med
akademi och institut. Har spelar
strategiska innovationsprogram en
viktig roll som samarbetsyta. Inno-
vationsprogram &r en mycket viktig
konkurrensférdel for Sverige i den
benharda, globala konkurrensen
om var naringslivet ska placera sina
FoU-investeringar. En férstarkning
av befintliga program behovs fér att
kunna gora konkreta satsningar pa
de teknikomrdden som identifierats
som sarskilt viktiga for Sverige.



ELFORSORJNING

Langsiktiq,
robust och
kostnadseffektiv
elforsorjning

Industrins investeringar hammas just nu av
fragetecken kring den politik som férs for att fa
fram tillrackligt mycket fossilfri el pa kort sikt. Nu
kravs en energipolitik som ar langsiktig och svarar pa
hur vi ska klara elbehovet i nartid, innan framtida
karnkraftsplaner forverkligats.

Expert energi och klimat



ELFORSORJNING

Sverige
behover

Skapa en ldngsiktig energi-
politik med planeringsmal for
elproduktionen 2030, 2035
och 2040.

Skapa ett teknikneutralt
stodsystem som ar oppet for
alla fossilfria kraftslag.

Undanroja existerande hinder
for utbyggnad av fossilfria
kraftslag och elnat.

Sverige behover en l&dngsiktig energipolitik dar regeringspartierna
tillsammans med hela eller delar av oppositionen kommer éverens om den
overgripande inriktningen och ett gemensamt ramverk.
Det kravs for att valbehovliga investeringar ska kunna komma till stand pa
det mest kostnadseffektiva sattet. Avsaknaden av en langsiktig energipolitik
leder oundvikligen till krav pa mer offentlig riskdelning, finansiering och

subventioner.

Utvecklade forslag

Energipolitik for bade kort
och lang sikt.

Tillsammans med en ldngsiktig
energipolitik behéver staten satta
planeringsmal for aren 2030,

2035 och 2040 och planera for
vilka kraftslag och funktioner som
behdvs vid olika geografiska plat-
ser och tidpunkter. En balanserad
mix av planerbara, reglerbara och
vaderberoende fossilfria kraftslag
ihop med modern teknik kan trygga
elférsérjningen och samtidigt halla
totalkostnaderna nere. For svensk
konkurrenskraft ar det avgérande
att elkostnaderna férblir konkurrens-
kraftiga.

Teknikneutralt
stodsystem.

| den elektrifiering som nu sker i
Sverige, men aven i resten av varl-
den, behéver staten vara med och
dela risker med évriga marknads-
aktorer for att lyckas fa till en sé 1&g
totalkostnad som mgjligt. Det ar
viktigt att introducera incitament
for investeringar i ny elproduktion
och att stdd utformas pa ett teknik-
neutralt satt. Incitamenten far inte
stéra marknadens prissignaler som
gor att kostnader kan héllas nere.

Undanrgj hinder.

Det ar fortsatt angeléaget att

réja alla hinder som stér i vagen

for en 1dngsiktig utbyggnad av det
fossilfria elsystemet till 2045 och
darefter. Det galler for kraftslag
séval som elinfrastruktur och
modern teknik som ska bidra med
lagring, flexibilitet, effektiviseringar
samt nddvandiga funktioner som
elnatet behdver for att sakerstalla
leveransséakerhet. Det ar avgérande
att effektivisera och darmed for-
korta tillstdndsprocesserna som
idag stéller till problem och 6kar
investeringskostnaderna.



Arbetstids-
forkortning
ar och forblir
en fraga for
parterna




ARBETSTIDSFORKORTNING

Sverige
behover

Avstad fran att lagstifta om
forkortad arbetstid med
bibehdllen lon.

Fortsatta lata reglerna om
arbetstidens langd forhandlas
fram inom teknikindustrins
kollektivavtal och motsvarande
kollektivavtal i andra
branscher.

En politik som ldngsiktigt
varnar om det svenska
kollektivavtalssystemet.

Den verkliga arbetstiden i Sverige har successivt kortats sedan
70-talet, bland annat med tillkomsten av en kraftigt utbyggd
féraldraledighet och generoés ledighetslagstiftning.
Sverige har med drygt 1400 arbetade timmar per anstélld och
ar en av de kortaste arbetstiderna inom OECD och EU, trots en
lagre andel deltidsanstéllda &n jamforbara lander.

Utvecklade forslag

Avsta fran att framgent
lagstifta om férkortad
arbetstid.

Debatten om arbetstidsférkortning

med bibehallen |6n har aktualiserats

nar flera fackférbund och politiska
partier lyft frdgan pa den politiska
dagordningen. Samtidigt haren i
princip enad ekonomkar tummen
ned for forslaget om lagstadgad 35-
timmarsvecka med bibehallen 16n.

Sverige rankas idag som ett av
varldens mest innovativa lander,

samtidigt som den svenska industrin

stér infor stora utmaningar. Det
pagar ett globalt teknikrace dar

konkurrensen ar knivskarp. | ljuset av

denna teknikkapplépning behdver

politiken kraftsamla fér att framtids-

sakra Sveriges konkurrenskraft och
véalstand, bade péa kort och lang sikt.

For Teknikféretagen, som foretrader

mer an halften av landets industri,
ar det viktigt att hdllaemotilla
genomténkta férslag som riskerar
att paverka svenska industriféretag
negativt. Forslaget om lagstadgad
35-timmarsvecka med bibehallen
I6n &r ett sddant initiativ som bor
forpassas tillbaka till byraladan.

Fortsatta lata reglerna

om arbetstid forhandlas
fram inom teknikindustrins
kollektivavtal och motsva-
rande kollektivavtal i
andra branscher.

Det finns redan idag éverenskom-
melser i vara avtal om forkortning av
arbetstiden i form av avsattning till
tidbanker, deltidspension och extra
avsattningar. Dessa 6verenskom-
melser dr uppskattade av manga
arbetstagare.

Var stdndpunkt ar att frdgan om
arbetstid aven fortsatt ska han-
teras av parterna i férhandlingar
pa férbundsniva och inte genom
lagstiftning. Lagstiftad arbets-
tidsforkortning med bibehallen 16n
skulle tillsammans med befintliga
6verenskommelser innebara
dubbel arbetstidsférkortning.

En politik som langsiktigt
varnar om det svenska
kollektivavtalssystemet.

Det basta for vara medlemsforetag
och darmed ocksa fér svensk indu-
stri och Sverige ar att fackférbund
och arbetsgivare gemensamt far
fortsatt fértroende att férhandla
om arbetstid pd samma satt som
I6nedkningar och avsattningar till
pension.

Arbetsgivare och arbetstagare
maste tillsammans kunna vélja vad
den produktivitet de jobbat ihop
ska ga till. Det ar inte politikens
uppgift. Sa har skett i decennier
inom industrin, men dven inom
andra branscher. Var férhoppning
ar att alla politiska partier som
siktar pa regeringsmakten efter
nasta val avhaller sig fran att driva
lagstadgad arbetstidsférkortning
som valfraga. Allt annat skulle
vara att underminera det svenska
kollektivavtalssystemet och inte
vara mindre an ett drdpslag mot
Sveriges konkurrenskraft.
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Framtidssakra
Sverige med
sa ke r, an bb OCh Den digitala infrastrukturen tacker

inte industrins befintliga och framtida behowv.

o o
rObUSt d Ig Itq l Darfor behdévs en ambitios och framatblickande

politik med tydliga mal fér digital infrastruktur som

i nfrq St ru ktu r tacker hela landet.
| hela landet




DIGITAL INFRASTRUKTUR

Sverige
behover

Tradl6s uppkoppling via moderna mobila kommunikationsnat som 5G
skapar mojligheter att koppla upp manniskor, produkter och processer pa
ett sdkert satt utan fordrdjning. Tackning behdvs i hela landet s att
digitala tjdnster kan nyttjas 6verallt ochirdrelse.

De digitala tillampningarna utvecklas kontinuerligt, vilket stéller 6kade
krav pd den digitala infrastrukturen. Det kréver test- och demonstrations-
mojligheter som i Sverige &r patagligt begréansade. Det héller tillbaka
utvecklingen av digitala tjanster inom industrin.

Idag praglas digitaliseringspolitiken av kortsiktighet, underfinansiering och
slumpmassighet. En tydligare malbild fér den uppkopplade industrin som
innefattar teknikledarskap, en digital vision fér Sverige och kraftsamlings-
projekt skulle kunna bidra till att synliggdra och dka investeringarnai den
digitala infrastrukturen.

Industrin i Sverige digitaliserar. Det innebar att teknikféretag, oavsett storlek och
geografisk lokalisering, anvander digital teknik fér att koppla upp och koppla ihop
produkter och processer samt fér att extrahera och analysera data for beslutsstéd.
Digitala I6sningar ger 6kad effektivitet och ar samtidigt helt avgérande fér den gréna

omstallningen.

Trenden ar tydlig. Alltmer utrustning kopplas upp till Al-driven automatisering,
fjarrstyrning och &évervakning. Fér stora delar av teknikindustrin ar digital uppkoppling
lika viktigt som el. Verksamheten ar med andra ord helt beroende av snabb, sdker och
robust digital uppkoppling. De digitala ndten maste i allt stérre utstrackning kunna
hantera stora dataméangder utan fordrdjning, avbrott och stérningar.

Utvecklade forslag

Tillgang till digitala tjanster.

Sverige tillhdr de lander som var
tidigt ute med omfattande offensiva
investeringar i digital infrastruktur.
Tack vare offentlig-privat samverkan
skapades grundlaggande tillgang i
stora delar av landet. Investering-
arna har fortsatt och bidragit till att
kontinuerligt utveckla, forstarka och
forbattra mojligheten att anvanda
digital teknik och applikationer.
Privata aktorer investerar arligen
cirka 10 miljarder kronor i sdvél fasta
nét som mobilkommunikation. Detta
har bidragit till att Sverige kunnat
bibehalla en stark position gentemot
andra lander. Forspranget har emel-
lertid successivt minskat. Sveriges
lyskraft inom digital teknik har falnat
och ar inte langre synonymt med
begreppet testmarknad. Idag préag-
las dartill digitaliseringspolitiken av
kortsiktighet, underfinansiering och
slumpmassighet. Sverige vilar i stor
utstréackning pa gamla lagrar. Det ar
bekymmersamt.

For Sveriges fortsatta konkurrens-
kraft ar det av stérsta vikt att mobil-
nat med kapacitet och funktionalitet
anpassat for moderna digitala tjans-
ter fortsatter att byggas uti hela
landet.

Formaga att testa
digital teknik.

Eftersom uppkopplade maskiner,
fordon och verktyg anvands éverallt,
och ror sig 6ver stora omraden, blir
trad|6s tillgang till digital infrastruk-
tur sérskilt viktigt. Idag kan mobil
radioteknik i form av 5G erbjuda
snabb, stabil och saker uppkoppling
- vilket passar de industriella beho-
ven. Tekniken har i praktiken utveck-
lats till en plattform fér innovation
och ar en del av kdrnan i industrins
pagaende digitalisering. Det ar
darfor av storsta vikt att 5G-naten

fortsatter att byggas uti hela landet.

Naten behdver dartill uppgraderas
och anpassas sa de skyndsamt

kan erséatta foraldrad teknik. Malet
behdver vara att standigt kunna
vara uppkopplad 6verallt i Sverige
och dérmed dra nytta av den funk-
tionalitet som moderna digitala
kommunikationssystem erbjuder.
Detta fordrar fortsatta omfattande
investeringar och en tydligare vision
om hur industrin och den digitala
infrastrukturen ska kunna anvandas.
Mojligheterna att testa och demon-
strera nya tekniska |6sningar basera-
de pa& mobil kommunikation behéver
starkas. Initiativ som Northstar, dar
de senaste 5G-teknikerna kan ut-
forskas, ar féoredémliga men behéver
skalas upp.

Tekniskt ledarskap.

Ny digital teknik kommer standigt
introduceras och behoéver testas
och anpassas. Inte minst kommer
sammansmaltning av den digitala
och fysiska varlden fortsatta att
6ka kravbilden pé vad infrastruktu-
ren ska kunna hantera. Det kraver
investeringar i forskning och ut-
veckling samt en infrastruktur

som ar framtidsanpassad. Sverige
maste vara bast pa dagens teknik
for att kunna vara vérldsledande
adven imorgon. Perspektivet beho6-
ver vara ldngsiktigt och beakta att
investeringar ocksa kravs i nasta
generations kommunikationsnat
(6G). Politikens uppgift blir att sanka
trosklarna sa att industrin kan fort-
satta investera och utveckla teknik
och tjansteri Sverige.
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I nd USt rl n q r Sveriges totalforsvar ar helt beroende

av foretagens formagor, kopplat till férsoérjnings-

([ X J
en q‘.’gorq nde beredskap, omstallning, leverantdrskedjor och

fungerande handel. Konkurrenskraftiga foretag bidrar
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del I S‘.’e rlges till Sveriges och Natos samlade forsvarsformaga.

Kontakt:

o0
l o l q o I qu I Anna Wibom Teresa Jonek
Expert totalférsvar Expert forskning och innovation



TOTALFORSVAR

Sverige
behover

Goda forutsattningar

for industrin i Sverige ar
avgorande for forsorjnings-
beredskapen.

Féretagen vill bidra och kan bidra, men férutsattningarna maste vara
goda och tydliga.

Okad takt och tydlighet
i styrningen fran regeringen.

Regeringen har tydligt betonat naringslivets roll i totalférsvaret. Industrin

vill vara med och bidra, men den politiska styrningen uppfattas som otydlig.

| sektorn for industri, bygg och handel maste samverkan ske i néra
samarbete med féretag och branschorganisationer.

Finansiering av Sveriges
totalforsvar ar en statlig
karnuppgift som bor tackas
av statens budget.

Robusta och langsiktiga upphandlingar och avtal &r grunden for reglering
av kris- och krigsviktiga féretags deltagande inom totalférsvaret.

En stark industri ar grundladggande i ett svenskt totalforsvar och det finns mycket
for politiken att gora i 6vergdngen fran det normala till ett eventuellt krislage om
det skulle behdvas. Styrkan byggs av att ratt atgarder genomfoérs i god tid. Dartill
behdver samspelet mellan det civila och militédra vassas och regeringens

styrning bli tydligare.

Utvecklade forslag

Goda forutsattningar for in-
dustrin i Sverige dr avgérande
for forsorjningsberedskapen.

Forvantningarna pa foretagen att
bidra i férsérjningsberedskapen ar
hoga och foretagen bade vill och kan
bidra, men regeringen och myndig-
heterna maste skapa forutsattningar
utifran féretagens situation. For att
bibehalla och starka den svenska for-
sorjningsberedskapen maste indu-
strin vara konkurrenskraftig. Fér det
kravs atgarder inom flera omraden,
bland annat att vi sdkerstaller robust
tillgang till fossilfri el och transporter,
digital infrastruktur éver hela landet,
adekvat kompetensfdrsorjning, sats-
ningar pa forskning och innovation
och att handelshinder undanrgjs.

Ta tillvara synergier mellan civil

och militar forskning for att framja
férsvarsinnovation och dubbelan-
vandning (dual use). Upphandlings-
processerna behodver effektiviseras
och ledtiderna kortas. Métesplatser
och samverkan mellan féretag och
férsvarsmyndigheter behdver skapas
for effektivare éverféring avinno-
vationer till totalférsvaret. Férsvars-
makten och Férsvarets Materielverk
bor fa i uppdrag att nyttja civilmilitara
synergier inom forskning och utveck-
ling for att fdnga upp ny kritisk teknik
i storre skala.

Cyberangrepp i syfte att stoéra,
forstora och stjala ar numera en del
av vardagen fér industrin. De digitala
attackerna far som resultat att inn-
ovativa svenska foretag riskerar att
konkurreras ut av sina egna l6sning-
ar som stulits av kriminella aktdrer i
andra lander. Nationellt Cyberséaker-
hetscenter (NCSC) tilsammans med
Cybercampus behover fa substan-
tiella resurstillskott samt dlaggas att
se industrins konkurrenskraft som
prioriterad och skyddsvard.

Oka takten och tydligheten
i styrningen fran regeringen.

| uppbyggnaden av Sveriges for-
sorjningsberedskap maste utgdngs-
punkten vara foretagens forutsatt-
ningar - deras verksamheter och

de regelverk som de verkar inom.
Forstaelsen for foretagens verklig-
het maste bli storre inom offentlig
sektor och i regeringens styrning.
Den politiska styrningen uppfattas
idag som otydlig.

Det handlar bland annat om priori-
teringsfragor kopplat till férsorjning,
upprattande av kris- och krigsviktiga
avtal samt 6versyn av hindrande re-
gelboérdor. Behov finns ockséa av for-
fattningsberedskap, dvs. att i fred
forbereda undantag fran begrans-
ande lagar och regleringar i handelse
av kris och/eller héjd beredskap.

Med den svenska styrningsmodel-
len i totalférsvaret (ndrhetsprincip,
likhetsprincip, ansvarsprincip) finns
en risk att beslut tar allt for 1dng tid
eller faller mellan stolarna. Politiken
maste skapa verktyg for att bli
snabbare pa att ge besked och fatta
beslutiett lage av kris eller krig.

Sektorsmyndigheterna har en

viktig roll i den svenska beredskaps-
strukturen. Sektorsmyndigheten for
industri, bygg och handel maste ha
ett tatt samarbete med industrins
branschorganisationer och informa-
tionsdelningen maste vara d6mse-
sidig.

Finansiering av Sveriges
totalforsvar ar en statlig
kdrnuppgift som bor tackas
av statens budget.

Uppgifter och ansvar som innebar
stora utdkade kostnader for fore-
tagen boér upphandlas och regleras
genom avtal, med staten som finan-
siar. Avtal ar en grundpelare for att
skapa tydliga villkor och relevanta
kravstéllningar pa foretagen kring
vad som ska uppréatthallas/produ-
ceras, nar och var.
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Nytt handels-
politiskt fokus
q‘.’garq nde far Att ateruppratta EU:s konkurrenskraft ar ett

av den nya EU-kommissionens uttalade mal, men

[ X J
qtt rqddq E U :S for att na dit kréavs att handelspolitiken skiftar fokus.

kon ku I I enSkI qﬂ Joel Jonsson Karin Aase
Expert internationell handel Enhetschef handel och héllbarhet




HANDEL

Sverige
behover

Nystart for EU:s handels-
agenda med fokus pd
marknadstilltrade for
europeiska foretag.

EU-regelverk mdste vara
internationellt kompatibla
for att underlatta handel.

Dra nytta av den stora
exportpotential som finns i
svenska smd och medelstora
foretag genom riktade
framjandeinsatser.

EU:s fokus p& handel har varit en stor framgang och hanger samman med
EU-l&dndernas mangariga valstandsutveckling och 6kade internationella
konkurrenskraft. Nar EU:s ekonomiska utveckling nu hamnat i bakvattnet
ar en revitaliserad handelsagenda, 6éversyn av regelverken och att dra
stdrre nytta av potentialen i sma och medelstora féretag nédvandiga

atgarder.

Utvecklade forslag

Nystart for EU:s handels-
agenda.

De senaste aren har EU:s frihandels-
politik avstannat. Atgérder for att
skydda den inre marknaden och
ersatta beroendet avimport pd
strategiska omraden har prioriterats
framfor tillgdngen till globala mark-
nader. For att fa igenom nya avtal
behdver EU anpassa ambitionen i
foérhandlingar efter partnerlander
och prioritera marknadstilltrade
framfoér omraden som inte direkt
berérs av handelsregelverk. Fér att
underlatta ratificeringsprocessen
boér frihandelsavtal avgrénsas till
omraden inom EU:s exklusiva befo-
genheter, medan investeringsskydd
tacks av det politiska ramavtalet.
Parallellt med frihandelsavtal bér EU
inga riktade avtal for att motverka
tekniska handelshinder. Avtal inom
sektorer med héga volymer och
vaxande regelkrav kan ha en sarskilt
betydande effekt. Nya skyddsin-
strument maste vara proportioner-
liga, precisa och férutségbara for att
inte otillbérligt inskranka industrins
handlingsfrihet och leda till kost-
samma motatgéarder.

EU-regelverk maste vara
internationellt kompatibla
for att underlatta handel.

En kraftigt véxande regelbérda med
detaljerade krav har kommit att bli
en av den europeiska industrins
framsta konkurrensnackdelar.
Detaljreglering kan leda till sar-
skiljande tekniska krav i EU jaAmfort
med pa andra exportmarknader.
Som féljd kan europeiska foretag
tvingas ta fram kostsamma mark-
nadsspecifika produktanpassningar.
EU bor faststélla kraven fér hélsa,
miljé och konsumentséakerhet — inte
bestamma hur de ska uppfyllas.
Harmoniserade europeiska standar-
der som visar att produkter uppfyller
krav i EU-lagstiftning maste kunna
utvecklas i nara samarbete med
internationell standardisering. Det
starker EU:s paverkan pa internatio-
nella standarder och motverkar att
tekniska krav divergerar.

Dra nytta av export-
potentialen i sma och
medelstora foretag

For att leverera pa Sveriges strategi
for "Utrikeshandel, investeringar och
global konkurrenskraft” behovs fler
verktyg i exportfinansieringsladan.
Framfor allt smé och medelstora
féretag behover 6kat stod for att
kunna exportera sina produkter och
tjdnster. EU:s utvecklingspolitik bor-
de vara battre pa att fanga in dven
dessa foretag. Har finns stor poten-
tial och det skulle bidra till unionens
strategiska malsattningar.



Robust,
effektiv

och hallbar
iInfrastruktur




TRANSPORTINFRASTRUKTUR

Sverige
behover

Fokusera pd godstransporter
i lika hog grad som person-
transporter.

Underhallsplaner p& 20 ar
i stallet for fyra.

Principer for alternativa
finansieringsformer, vilket
skulle skynda pd vitala
investeringar.

Svensk transportinfrastruktur ar ldngt ifrdn sad robust, effektiv och hallbar som

den behdver vara for att framja konkurrenskraft, handel och sysselsattning i hela
landet. Nu behovs en politik med fokus pa helheten, dar klimatpaverkan fran
transportsektorn reduceras genom att transportarbetet effektiviseras. Langsiktiga
och akuta utmaningar som efterslapande underhall, behov av modernisering och
omstallning till beredskap- och hallbarhetskrav méaste adresseras.

Utvecklade forslag

Tydligare fokus pa
godstransporter.

Svensk industri konkurrerar pé en
global marknad dar en fungerande
handel ar av storsta vikt. Handeln i
sin tur &r beroende av fungerande
godstransporter. De olika trafiksla-
gen kan inte stéallas mot varandra.
Relevanta myndigheter inom politik-
omradena transport, infrastruktur
och milj6 bor fa uppdaterade regle-
ringsbrev med fokus pa fungerande
transportstrédk och -noder s3 att
industrins konkurrenskraft kan
stéarkas.

Underhalisplaner pa 20 ar
istallet for fyra.

Infrastrukturpropositionen har pa
ett Onskvart satt adresserat den
underhallsskuld som byggts upp
under lang tid. Slitage pa infrastruk-
tur kommer av bade anvandning och
av extremvader. For att sdkerstélla
att vi inte hamnar i samma falla igen,
boér underhallsplaner vara langre an
dagens fyra ar. Underhéllet behdver
ocksa moderniseras, s att varje
satsad krona gor s& mycket nytta
som mgjligt.

Principer for alternativa
finansieringsformer.

Regeringen har aviserat en 6nskan
att prdva alternativa finansierings-
former. Teknikféretagen ar positiva
till detta och anser att det ar viktigt
att principer utarbetas for att
sakerstélla ratt val av bade objekt
och genomférande. En évergripande
princip ar att de objekt som valjs ar
transportpolitiskt motiverade och
att det finns marknadsintresse.

En annan viktig princip ar att den
genomfdrandeform som valjs inte
leder till oskaliga kostnader for
industrin.
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FO retqgens Hallbarhetspolitiken kan ge Sverige enorma
O mojligheter i form av dkad tillvaxt, fler jobb och
hq llbq rh ets- export av hallbara produkter och Iésningar. For det
kravs att politiken ar andamalsenlig, kostnadseffektiv

q rbete maSte och ger incitament.
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® Kontakt:
o n q S I Miriam Munnich Stina Andersson
Expert energi och klimat Expert miljé och kemikalier



HALLBARHET

Sverige
behover

Klimatpolitiska styrmedel som
ger ekonomiska incitament for
minskade utslapp av vaxthus-
gaser samt produktion av
konkurrenskraftiga och hall-
bara produkter och losningar.

En industrianpassad politik
for en cirkular ekonomi.

Styrmedel som framjar den
hdallbara utvecklingen.

Hbga ambitioner vad galler hdllbarhet och konkurrenskraft gar hand i hand.
Klimat- och miljomalen kan uppnas med ratt politik dar regler och andra
styrmedel ar tydliga, langsiktiga och &ndamalsenliga och formuleras i dialog

med naringslivet.

Naringslivets héllbarhetsarbete kraver att investeringar i omstallningen ocksa
gar att réakna hem — samt att det finns en efterfradgan pa de hallbara produkterna.
Om sa inte ar fallet kommer de bolag som gér fore snart konkurreras ut av
billigare alternativ, som ar samre for klimat och miljo.

Utvecklade forslag

Klimatpolitiska styrmedel
som ger ekonomiska
incitament.

For att minska utslappen som
orsakar klimatférandringar och
samtidigt ge incitament till 6kad
konkurrenskraft for hallbara féretag
behdvs ramverk och vélutformade
styrmedel pa flera policyomraden.
Ramverket och styrningen behéver
vara langsiktig. Styrmedlen boér ge
ekonomiska incitament och vara
kostnadseffektiva sa att markna-
dens aktoérer kan producera varor
och tjanster med ldga utslapp. For
att lyckas med klimatomstallningen
behdver klimatpolitiken komplette-
ras med politik inom energi och ut-
bildning och Fol-omradet som driver
pa i samma riktning.

Industrianpassad cirkular
politik.

For att nd en cirkuldr ekonomi
behdvs en industrianpassad cirkular
politik som framjar internationell
konkurrenskraft, teknikneutralitet,
kostnadseffektivitet och proportio-
nalitet. Teknikbranschen behéver
lagstiftning som framjar hég kva-
litet, ateranvandning och uppgra-
dering av material och produkter
och underlattar féor modular design.
Foér teknikbranschen ar det viktigt
med en saker och effektivanvand-
ning av kemikalier. De behovs for
att utveckla sakra, energieffektiva,
utslappsfria och resurseffektiva
produkter med lang livslangd.

Styrmedel som framjar den
hallbara utvecklingen.

Det kravs harmoniserade styr-
medel for att uppna hallbarhet med
konkurrenskraft. Nya styrmedel ska
foregas av gedigna konsekvens-
analyser och harmonisering maste
efterstravas for att eliminera skill-
nader mellan svenska och utléndska
foretag. Ekonomiska styrmedel
behdvs till exempel fér att komma

till rétta med den ekonomiska oba-
lansen mellan priméra och atervunna
material samt for att fasa ut koldioxid
fran fossila branslen och ravaror. Vid
revidering och genomfdrande av
befintlig lagstiftning ar det centralt
att sakerstélla att lagstiftningen ar
tydlig och proportionerlig och enkelt
kan anpassas till teknisk utveckling.
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REGELVERK

Regelbdrdan for
teknikindustrin ar for stor
och genererar onddiga kostnader
som hammar Sveriges konkurrenskraft
och gor oss alla fattigare. Enhetliga, enkla
och forutsebara lagar och regler behdvs for
att bibehalla och starka Sveriges och svenska
foretags konkurrenskraft. Den befintliga regelfloran
bor rensas av berorda myndigheter och nya regler
konsekvensprovas innan de slapps igenom.

Kontakt:

My Bergdahl Karin Aase
Expert standardisering och digital handel Enhetschef handel och héllbarhet
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REGELVERK

Sverige
behover

Alla nya regler ska féregas
av en gedigen konsekvens-
utredning som visar pd
behovet av, nyttan med och
konsekvenserna av forslaget.

De regelverk som foreslds
behover ta héinsyn till smé och
medelstora foretags forutsatt-
ningar och utarbetas utifran
principen "think small first”.

Myndigheter behover ha
utvecklade former for dialog
med ndringslivet for att battre
forstd behoven och underlétta
for foretag att forstd och folja
lagar och regler.

Oproportionerliga och otydliga regelverk paverkar innovation och konkurrenskraft
negativt. Val utformade lagar och regler ar madnga ganger en foérutsattning for en
valmaende marknad. Men 6verlappande, motsagelsefulla och/eller oproportionerliga
lagar innebar onddiga kostnader for féretag. Enligt Tillvaxtverket uppgick svenska
foretags totala regelkostnader &r 2020 till 377 miljarder kronor. Mellan aren
2013-2022 steg de arliga administrativa kostnaderna till foljd av férandringar i

olika regelverk med knappt 5 miljarder kronor enligt samma myndighet.

Utvecklade forslag

Obligatorisk konsekvens- Think small first. Myndigheter ska underlatta.
utredning. Principen innebdr att lagstiftning Myndigheter har en viktig roll fér
Innan nya regler féreslas behéver utformas sé att den utan svarighet  att underlatta for inte minst smé

en gedigen och kvalitativ analys kan forstas och féljas av sma féretag. och medelstora féretag att forsta
genomfoéras. Analysen bor titta pa Inga onddiga administrativa krav och félja lagstiftning. Myndigheter
problembild, vilka regler som redan reses utan utgdngspunkten ar att ska inte ge rad till enskilda foretag i
finns p& marknaden, om det finns det ska vara latt att gora ratt. PAsad  specifika arenden, men daremot bor

alternativa satt att 4tgérda situatio-  satt minskar behovet av stod for
nen, vilka effekterna av dessa skulle  regelefterlevnad- En s&dan princip
vara och vad konsekvenserna blir gynnar aven storre foretag.

for féretag och andra aktérer som

berérs av reglerna. Utan en konse-

kvensanalys som tydligt visar att

de foreslagna reglerna ar de minst

ingripande for att uppna syftet bor

en lagstiftning inte fa laggas fram.

! Political Guidelines 2024-2029 | European Commission
2Regeringen tar ytterligare steg for att minska féretagens regelbérda - Regeringen.se

de hai uppdrag att underlatta genom
att ge vagledning eller allmanna rad.
De behdver ha en hog ambitionsniva
och ocksé utveckla formerna for
dialog med néringslivet for att fa en
battre forstaelse for hur behoven
ser ut. Den stora mangden nya
regelverk som EU pé senare ar har
antagit innebéar stora utmaningar fér
det europeiska néringslivet. Detta
stdds av rapporterna frdn Mario
Draghi och Enrico Letta, som visar
att EU har producerat Iangt fler nya
regelverk an till exempel USA vilket
paverkat europeisk konkurrenskraft
negativt. Genom att géra regler
|atta att forstd och att folja - dven
for sma féretag - kan kostnaderna
minska. Att sdval EU-kommissionen'
som den svenska regeringen? under
senare tid identifierat behovet att
minska féretagens regelborda ar
valkormmet och manga av de forslag
som presenteras kommer, om de
genomfors pa ratt satt, kunna ge
verklig nytta. Har har den svenska
regeringen ett ansvar att aktivt
verka for att de dtgarder som EU
foreslarinom omradet leder till
verklig férenkling fér svenska
féretag.
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PRODUKTKRAV

\/arna den
fria rorligheten
for produkter

EU:s framgangsrika produktlagstiftnings-

modell dar foretag sjalva ansvarar for att deras
produkter lever upp till EU:s hogt stallda standarder
behdver forsvaras och bland annat maste marknads-
kontroll-myndigheter ges tillrackliga resurser for att
systemet ska fungera.

Kontakt:

Magnus Persson My Bergdahl
Expert produktregler Expert standardisering och digital handel
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PRODUKTKRAV

Sverige
behover

Forsvara det befintliga
systemet for produktlag-
stiftning dar tillverkarens
egenbedomning ar huvud-
regel och certifiering
undantaget.

Framja en ordning dar
europeiska och globala
produktstandarder utvecklas
gemensamt, drivet av de
olika intressenterna.

Investera i effektiv
marknadskontroll for sakra
produkter och en fungerande
konkurrens.

Den inre marknaden ar en av EU:s absoluta storsta tillgdngar. Att varor,
tjanster, personer och kapital fritt kan rora sig inom unionen har varit en
framgadngssaga - dven ekonomiskt. Det ar av stor vikt att detta varnas - inte
minst fér de produkter och tjdnster som svenska industriféretag producerar
och séljer inom EU. Grundférutsattningarna for att produkter enkelt har
kunnat produceras och séljas éver nationsgrédnserna inom EU har varit den

sa kallade nya metoden, NLF.

Utvecklade forslag

Varna mojligheterna for
tillverkare att sjdlva bedéma
om produkterna uppfyller de
krav som stalls.

Den nya metoden, NLF (New
Legislative Framework), ér en viktig
del av EU:s produktlagstiftning som
stéller krav pa att produkter pa den
inre marknaden ar sékra och haller
hog kvalitet. Det innebér att till-
verkare och aterforséljare gor en
egen beddémning av 6verensstam-
melse, intygar och tar ansvar for att
produkten uppfyller EU:s produkt-
krav, i stallet for att behova vanda
sig till en tredje part for att fa ett
godkannande (typgodkannande).
Den nya metoden minskar kostna-
derna for 6verenstdmmelse och
frédmjar innovation inom EU pa ett
konkurrenskraftigt satt, utan att

ge avkall pé produktsékerhet eller
hallbarhet.

Europeiska och globala
standarder maste utvecklas
i takt.

En intressentdriven standardise-
ringsprocess ar grundlédggande for
att sdkerstélla att standarder ar
relevanta, effektiva och acceptera-
de av alla berorda parter. Det framjar
innovation, 6kar konkurrenskraften
och sékerstéller att standarderna
ar praktiskt tillampbara och uppda-
terade. Genom att stréva efter att
europeiska och internationella stan-
darder utvecklas gemensamt 6kar
forutsattningarna for att exportera
varor och tjanster. Det europeiska
standardiseringssystemet ar dock i
gungning och de s& framgangsrika
internationella avtalen som EU har
med de internationella standardi-
seringsorganisationerna ISO och
IEC och som utgér grunden for att
kunna utveckla standarder parallellt
framstar som hotade. Europeiska
kommissionens krav att standarder
ska gdras tillgangliga gratis, utan
att utge ersattning till réttighets-
innehavarna, utgor ett intrang i
standardiseringsorganisationernas
upphovsratt. Detta har lett till att
saval ISO som IEC var for sig har
stdmt EU kommissionen. Sverige
behoéver darfér agera i EU och driva
pa for att skydda standardiserings-
systemets oberoende, att upphovs-
ratten uppratthalls och att europe-
iska och internationella standarder
adven framodver kan utvecklas
parallellt.

Ge myndigheter for
marknadskontroll tillrackliga
resurser.

NLF bygger pa att féretagen tar
eget ansvar och visar att de foljer
reglerna och att produkten upp-
fyller lagkraven. Marknadskontroll-
myndigheter tar sedan stickprov pa
produkter pa inre marknaden for att
kontrollera om tillverkarens bedém-
ning ar korrekt. Teknikindustrin
lagger stora summor pa regelefter-
levnad varje ar. For att det ska
fungera maste marknadskontroll-
myndigheterna ges tillréckliga
forutsattningar och resurser for att
kunna utféra sina uppdrag; utféra
tillsyn och informera om produkt-
regler. | takt med att produktregel-
verken blir allt mer komplexa och
det ocksa tillkommer horisontella
produktkrav som till exempel cyber-
sékerhetskrav och krav pd Al-system
i produkter, behdver strukturen for
marknadskontroll pa den svenska
marknaden sannolikt ockséa ses éver
for att sékerstélla att ratt kompetens
finns och att inte en och samma
produkt ska behdva vara under
tillsyn fran av flera olika marknads-
kontrollmyndigheter.
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KONTAKTINFORMATION

ontaktpersoner
or tekniksveriges
ramtidsagenda

Maria Rosendahl
Avdelningschef

naringspolitiska fragor

08-782 09 77/070-536 99 51
maria.rosendahl@teknikforetagen.se

Camilla Georgsson
Enhetschef kompetensférsoérjning

08-782 08 90/072-147 02 36
camilla.georgsson@teknikforetagen.se

Mats Andersson
Expert kompetensférsoérjning

08-782 08 57/072-209 89 12
mats.andersson@teknikforetagen.se

Li Ljungberg
Expert kompetensférsorjning

08-782 08 51/070-377 09 15
li.ljungberg@teknikforetagen.se

Peter Johansson
Enhetschef forskning, innovation
och industriell utveckling

08-782 09 27/070-568 80 51
peter.johansson@teknikforetagen.se

Teresa Jonek
Expert forskning och innovation

08-782 09 37/070-5512902
teresa.jonek@teknikforetagen.se

Patrik Sandgren
Expert digitalisering, forskning och
innovation

08-782 09 42/072-206 12 41
patrik.sandgren@teknikforetagen.se

Anna Wibom
Expert totalférsvar

08-782 08 95/072-207 68 O1
anna.wibom@teknikforetagen.se

Emma Wikberger
Expert forskning och innovation

08-782 08 64/072-187 92 88
emma.wikberger@teknikforetagen.se

Karin Aase
Enhetschef handel och héllbarhet,
expert transportinfrastruktur

08-782 08 37/072-208 37 47
karin.aase@teknikforetagen.se

Stina Andersson
Expert miljé och kemikalier

08-782 09 67/072-21017 53
Stina.andersson@teknikforetagen.se

My Bergdahl
Expert standardisering och
digital handel

08-782 08 61/072-209 08 25
my.bergdahl@teknikforetagen.se

Joel Jonsson
Expert internationell handel

08-782 08 93/073-388 24 88
joel.jonsson@teknikforetagen.se

Miriam Munnich
Expert energi och klimat

08-782 08 36/072-2057015
miriam.munnich@teknikforetagen.se

Magnus Persson
Expert produktregler

08-782 08 11/ 070-508 64 48
magnus.persson@teknikforetagen.se

Anna Nordin
Bitradande férhandlingschef

08-782 09 24/ 076-812 65 O7
anna.nordin@teknikforetagen.se
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