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Sammanfattning

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP - VINNA ELLER FORSVINNA?

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP, i betydelsen
hur ett land uppfinner, fornyar och anvinder tek-
nologier for att konkurrera, kommer i hég grad
att forma den globala utvecklingen och ekonomin
framover. Forutsattningarna att utveckla, behalla
och locka till sig forskningsintensiva foretag kom-
mer vara avgorande for Sveriges konkurrenskraft.

Naringslivet star for 74 procent av de sam-
lade investeringarna i forskning och utveckling
i Sverige. Foretagens investeringar uppgick till
149,2 miljarder under 2022. Teknikindustrin
stod for halften avden summan. De flesta av de
teknikforetag som har verksamhet i Sverige ver-
kar pa en global marknad. Den svenska mark-
naden ir i sammanhanget liten och det mesta

som produceras gar darfor pa export. Eftersom
teknikforetagen bedriver verksamhet i manga
lander ar det ingen sjalvklarhet att nya investe-
ringar i FoU forldggs i Sverige. Den internatio-
nella konkurrensen om nya anldggningar och
satsningar ar tuff och en rad linder kraftsamlar
nu for att locka investeringar for att pa sa vis
sdkra att framtidens teknik utvecklas just dér.
Sverige befinner sig vid ett vigval. Svaret pa det
andra ldnder gor bor vara att se forsknings- och
innovationssatsningar som ett led i att sékra lan-
dets framtida tillvixt och vilstand. En central
del i det handlar om att bygga ett forsknings- och
innovationssystem med vilfinansierade och star-
ka aktorer som industrin kan samarbeta med.

NY TEKNOLOGI OCH KUNSKAP
- SVARET PA SVERIGES FRAMSTA UTMANINGAR

EN GEOPOLITISKT OSAKER omvirld, kli-
matforandringar och 6kad polarisering gor att
varlden star infor en provande tid. For att mota
dessa utmaningar behovs insatser som starker
Sveriges konkurrenskraft, bidrar till omstéllning
och dkad resiliens samt stéarker landets forsvars-
formaga.

Tillgang till ny teknologi och kunskap &r av-
gorande for framgang. Ny kunskap och teknologi
behovs for att foretag ska kunna fortsitta utveck-

la nya tjanster, processer och produkter i fram-
kant, vilket dr avgorande for Sveriges framtida
konkurrenskraft. Innovationskraften &r kirnan i
omstillningen till ett gront och digitalt samhille
och dirmed en forutsittning for uppfyllandet av
klimatmalen. Dartill ar industrins teknologier
och lésningar en central del i den svenska for-
svarsformagan eftersom civil teknikindustri ta-
git 6ver en stor del av den teknikutveckling som
tidigare skedde inom férsvarssektorn.



OKADE INVESTERINGAR OCH EN NATIONELL
TEKNIK- OCH INNOVATIONSSTRATEGI BEHOVS

BEHOVET AV NY kunskap ir den gemensam-
ma ndmnaren for de utmaningar som Sverige
och vérlden stér infor. Svensk industri har unikt
starka forutsiattningar att bidra med nodvéandig
kunskap, men foretagen kommer inte att klara
uppgiften pa egen hand. Staten maéste tillsam-
mans med industrin géra omfattande investe-
ringar i forskning och innovation.

Det behovs ocksa en nationell teknik- och inno-
vationsstrategi som tydliggor vilka kunskapsom-
raden som Sverige som land ska satsa pa. Ett li-
tet men kunskapsintensivt land méaste prioritera
for att kunna bedriva internationell, excellent
forskning och ta fram innovationer i véarldsklass.

PRIORITERADE REFORMER

TEKNIKFORETAGEN VILL SE foljande refor-
mer for att politiken och néringslivet med ge-
mensamma krafter ska kunna framtidssikra
kunskapsnationen Sverige.

1 H6j ambitionsnivan i forsknings-
och innovationspolitiken

Oka den offentliga finansieringen till
forskning och utveckling s& att den
motsvarar minst 1 procent av BNP.
Malsattningen bor vara att katalysera
de totala FoU-satsningarna i
Sverige till 4-5 procent av BNP, dar
naringslivets investeringar svarar
fér merparten. Medlen bor fordelas
pa ett satt som starker laroséatenas,
forskningsfinansiéarernas och
institutens konkurrenskraft och
bidrar till uppbyggnad av excellenta
och starka utbildnings-, forsknings-
och innovationsmiljder i samarbete
med industrin, sérskilt genom
innovationsprogram.

2 Ta fram en nationell teknik-
och innovationsstrategi

Ge industrin, akademin, institut och
forskningsfinansiarer i uppdrag att
gemensamt ta fram en nationell teknik-
och innovationsstrategi. Strategin
bor ligga till grund for strategiska
programsatsningar.

3 Sakerstall att ett nytt
forskningsfinansieringssystem

tilgodoser behovet av
behovsmotiverad forskning
Séakerstall att forsknings-
finansieringssystemet garanterar
tillgang till forskningsfinansiering
langs hela kedjan, fran
grundforskning, tillampad forskning
till innovation, med ett sarskilt
fokus pa behovsmotiverad
forskning.

4 Satsa pa langsiktiga
innovationsprogram

Ge forskningsfinansiarerna
forutsattningar att utveckla
innovationsprogram, sarskilt
med industriellt fokus, baserade
pa samverkan mellan akademin,
institut, offentlig sektor och
naringslivet samt sékerstall en
Okad finansiering. Erfarenheterna
visar att programmen har stort
varde for de direkt involverade
aktérerna, men ocksa att de
skapar positiva spridningseffekter
till resten av samhallet.



Tillgéngliggor teknik- och
forskningsinfrastrukturer

Ge forskningsfinansiarerna mer resurser
for att mojliggdra stdrre nationella
investeringar i teknikinfrastrukturer
(test- och demonstrationsmiljoer)
samt tillgangliggora anvandning av
forskningsinfrastrukturer fér industrin.
Policy och regelverk behéver vara
flexibla s& att verkliga testmiljder, bade
i féretag och samhaéllet i dvrigt, kan
anvandas som faktiska testbaddar.

Koppla samman civil forskning

och férsvarsforskning

Ge Fdrsvarsmakten en tydligare roll i
det civila forsknings- och innovations-
systemet. Forsvarsmakten bor fa i
uppdrag att identifiera kunskapsomra-
den av séarskild vikt och avsatta en del
av sin forskningsbudget till sektors-
Overgripande innovationsprogram dar
industri, akademi, institut och férsvar
kan samarbeta. Myndigheten bor ocksa
involveras i dessa program.



TEKNIKFORETAGENS INSPEL inleds med en
beskrivning av tre samhalleliga utmaningar som
kréver 6kade och strategiska investeringar i
forskning och innovation.

| det andra avsnittet ges en dversiktlig redogoérelse
av nagra av de kunskapsomraden som industrin
anser vara sarskilt viktiga att satsa pa.

| det tredje avsnittet presenteras Teknikféretagens

forslag till reformer av olika delar av forsknings-,
. innovations- och utbildningssystemet. Reformerna

ar indelade i tre reformpaket.
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1. Snabb kunskaps-

uppbyggnad kravs

STORA SAMHALLSUTMANINGAR KRAVER NY KUNSKAP

EN OSAKER OMVARLD, global uppvirmning starker Sveriges konkurrenskraft, bidrar till om-
och okad polarisering gor att Sverige och virlds- stillning och 6kad resiliens samt stirker landets
samfundet i stort star infér en provande tid. For forsvarsforméaga.

att mota dessa utmaningar behdvs insatser som

MASSIVA SATSNINGAR PA FORSKNING | ANDRA LANDER

| flera av de l&nder som Sverige konkurrerar med gors just nu massiva investeringar i forskning
och utveckling. Satsningarna skiljer sig at i form och innehall, men gérs genomgaende i samver-
kan mellan offentliga och privata aktorer. (Kélla: Vinnova (2021), Regeringsuppdrag att féresla ett
strategiskt program for digital strukturomvandling (N2021/00041).)

e Digital New Deal i Sydkorea: | Sydkorea gors en betydande digital kraftsamling for
utveckling och tilldmpning av digitala nyckelteknologier, datadelning och for att 16sa stora
samhallsutmaningar. Sydkoreas satsningar benamns som Digital New Deal och Digital
Green Deal. Det statliga dtagandet ar mycket stort. Under de ndrmaste aren allokerar den
sydkoreanska staten sammanlagt motsvarande 64 miljarder kronor till projekten inom
ramen for Digital New Deal.

e Framtidspaket i Tyskland: Tyskland lanserade i juni 2020 ett s& kallat Framtidspaket for
perioden 20202025 pa sammanlagt motsvarande 60 miljarder kronor. Satsningen syftar
till att stérka bland annat forskning och innovation till stod for en digital strukturomvandling
och den grona omstaliningen, daribland FoU av 5G/6G samt artificiell intelligens.

e Ekosystem fér innovation i Finland: | Finland lanserades 2020 en rad kraftfulla insatser
pa digitalisering. En del av stddet anvands till satsningar for att under perioden 2020-2024
starka ekosystemen for innovation med stort digitalt innehall. Bland de projekt som
beviljades stdd kan ndmnas fyra stora foretagsledda initiativ som sammanlagt tilldelas
motsvarande 1,5 miljarder kronor.




Forbattra Sveriges och EU:s
konkurrenskraft och valstand

i lAgkonjunktur

Sverige maste omgaende genomfora reformer
for att starka konkurrenskraften. Investeringar
i forskning och innovation ar en mycket effektiv
metod. Teknologiskt ledarskap, i betydelsen hur
ett land uppfinner, fornyar och anvinder tekno-
logier for att konkurrera, kommer i hog grad
att forma den globala utvecklingen och ekono-
min framover. Det dr darfor viktigt att Sverige
genomfor nodviandiga reformer som majliggor
for forsknings- och innovationspolitiken att bli
en central del i det langsiktiga arbetet med att
stirka Sveriges konkurrenskraft.

Manga andra linder genomfo6r just nu mas-
siva investeringar i forskning och innovation. For
att sikerstilla att Sverige inte tappar mark i for-
hallande till viktiga konkurrenter behdver dven
Sverige satsa. Det framtida vilstandet forutsét-
ter att Sverige fortsitter vara en av varldens mest
kunskapsintensiva ekonomier. De satsningar pa
forskning och innovation som gors idag kommer
rusta Sverige och resultera i stirkt tillvixt, nya
jobb och 6kad klimatnytta imorgon.

Driv en gron och digital omstallning

av samhallet for att na klimatmalen
Sverige ir sedan flera generationer tillbaka en
av virldens ledande industrinationer. Genom att
jobba smartare, utveckla nya metoder och fran
tid till annan gora rejila tekniksprang har foreta-
gen uppratthallit sin konkurrenskraft och bidra-
git till att Sverige har ett modernt och héllbart
niringsliv som stér sig vil i den internationella
konkurrensen.

Om vi ska kunna na klimatmalen och stélla
om till ett fossilfritt samhalle behdovs ytterligare
teknikskiften. En forutséttning for det ar en
kunskapsuppbyggnad inom sarskilt viktiga kun-
skapsomraden. Det handlar om ny kunskap om
avancerade material fér en gron omstallning,
elektronik och elektroniska system fér smart och
energieffektiv industri samt Industri 4.0 for in-
dustriell digitalisering. Tillgdngen till forskning

och innovation i viarldsklass, riatt kompetens och
tata samarbeten med akademin och institut ar
lika avgorande for genomforandet av den grona
omstéllningen som tillgangen till fossilfri energi.

Bygg ett motstandskraftigt

samhalle och ett starkt totalforsvar
Europas kraftigt forsamrade sidkerhetspolitiska
ldge gor att forsknings- och innovationspolitiken
tydligare bor kopplas ssmman med forsvarspoli-
tiken. Sveriges forsvarsforméga bygger i hog grad
pa tillgang till avancerad kunskap och teknologi-
er. Forsvarsmakten konstaterar i sin Perspektiv-
studie 2022 att det har skett ett avgorande skifte
som innebir att den civila teknikindustrin tagit
over en betydande del av den teknikutveckling
som tidigare bedrevs i forsvarssektorn.! En vik-
tig forklaring ir att de teknologier som tas fram
inom industrin ofta kan vara véirdefulla inom
flera olika anvindningsomraden. Pa engelska an-
vinds begreppet dual use. Det innebdr i det har
fallet att satsningar pa forskning och innovation
ocksa kommer forsvarssektorn till del. Kraftfulla
satsningar pa branschoverskridande forskning
och utveckling inom avgérande kunskapsom-
raden, tillsammans med dkad teknikéverforing
fran civila forsknings- och innovationsprogram
till forsvarstillimpningar, bidrar séledes till att
stiarka Sveriges forsvarsforméaga.

Det osdkra omvérldsldget och Sveriges fore-
stdende medlemskap i Nato innebér att mer re-
surser kommer att liggas pa forsvaret. Ett litet
land som Sverige har inte rad att hélla sig med tva
separata innovationssystem. For att undvika det
krivs okad samordning. Férsvarsmakten méste
kunna nyttja befintliga civila innovationspro-
gram som komplement till sina egna satsningar.

Den forsknings- och innovationspolitiska pro-
position som regeringen ldgger fram hosten 2024
ar avgorande for landets framtid. Sverige beho-
ver en strategiskt utformad forsknings- och inn-
ovationspolitik som ger industrin och andra rele-
vanta aktorer ratt forutsittningar att accelerera
kunskapsuppbyggnaden i den takt som kravs.

1 Forsvarsmakten (2022). Perspektivstudie 2022. https://www.forsvarsmakten.se/sv/om-forsvarsmakten/darfor-finns-
forsvarsmakten/forsvaret-av-sverige-i-dag-och-i-morgon/perspektivstudie-2022/
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DET KRAVS GEMENSAMMA SATSNINGAR

NARINGSLIVET STAR FOR drygt 74 procent
av den samlade finansieringen av forskning och
utveckling i Sverige. Foretagens investeringar
uppgick till nistan 150 miljarder kronor under
2022.2 Teknikindustrin stod for hilften av sum-
man. Naringslivets andel av de totala FoU-inves-
teringarna i Sverige, métt som andel av BNP, har
dock minskat under de senaste 20 aren. I jamfor-
bara lander, s som Nederldanderna, Schweiz och
Danmark, har naringslivets andel av investering-
arna tviartom okat.

Var foretagen viljer att forldgga sina FoU-
investeringar méste forstas i en global kontext.
Fler lander &n Sverige vill attrahera forskare och
experter inom framtidens viktiga kunskapsom-
raden. Konkurrensen mellan teknik- och till-
verkningsforetag samt mellan ldnder, regioner,
larositen och institut viarlden 6ver ar mycket
hard. Det ir i ljuset av det som néringslivets
minskande andel av investeringarna bor ses. For
att vinda den orovickande trenden krévs okade
statliga investeringar. Ambitionsnivan i den stat-
liga forsknings-, innovations- och utbildnings-
satsningarna ar nira sammankopplad med var

naringslivet valjer att placera sina forsknings-
och utvecklingssatsningar. Aven de generella vill-
koren, till exempel vad giller kostnadsnivaer for
foretagen att bedriva forskning och utveckling,
har betydelse.

Det &r ett vanligt missforstand att ckade
statliga investeringar i forskning och innova-
tion gar direkt till foretagens forsknings- och
innovationsverksamhet. Sa &r inte fallet. Stat-
liga investeringar anvinds framférallt for att
sikerstilla att akademin och institutssektorn
ar konkurrenskraftig och har méjlighet och ratt
forutsiattningar att samarbeta med industrin.
Industrinira institut och en stark akademi med
fakulteter i varldsklass ér en forutsattning for att
kunna locka de bista forskarna och studenterna
till Sverige. Utan excellenta forskarmiljéer kom-
mer inte utbildningarnas kvalitet att forbattras.
Det forsamrar utbildningarnas internationella
attraktivitet vilket i sin tur skadar Sveriges lang-
siktiga kompetensforsorjning. Utan kraftfulla
satsningar pa forskning och utveckling riskerar
Sverige att hamna i en negativ spiral med allvar-
liga foljder for teknikforetagen.

STATEN HAR EN VIKTIG ROLL |
FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSPOLITIKEN

FOR ATT STARKA Sveriges position och ska-
pa ett vilfungerande och konkurrenskraftigt
forsknings- och innovationssystem, som stot-
tar industrins kunskapsutveckling, krivs ett
nira samarbete mellan stat och niringsliv med
vél definierade roller. De 6kade investeringar
som industrin efterfragar fran staten ska ga till
att bygga en internationellt konkurrenskraftig
akademi, forskningsinstitut och forsknings-

finansiérer. P4 det siittet skapas ett ekosystem av
aktorer som industrin kan samarbeta med for att
ta fram morgondagens kunskap och teknologier.

Staten bor i forsta hand:
e Séakerstalla att universiteten och

hogskolorna har tillrdckligt goda
basresurser for forskning och utbildning

2 SCB(2022). "Forskning och utveckling i Sverige 2022". https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-
och-forskning/forskning/forskning-och-utveckling-i-sverige/pong/publikationer/forskning-och-utveckling-i-sverige-

2022---preliminar-statistik/



for att kunna konkurrera internationellt
och uppréatthalla hog kvalitet. Det ar ocksd
viktigt for att sakra tillgangen till inhemsk
kompetens.

Finansiera grundforskning och
behovsmotiverad forskning. Bada delarna
ar avgbrande for svensk industri och stér
inte mot varandra.

Skapa goda ramférutsattningar i Sverige
for att behalla, expandera och attrahera
naringslivets FoU-investeringar.

Finansiera kunskapsuppbyggnad
inom teknologier i tidiga skeden, som
karaktériseras av hog risk och som
darfor har langt kvar till marknaden.

| det ingér att tillgdngliggdra test- och
demonstrationsmiljder for fler foretag.

e Skapa incitament och arenor for
samverkan mellan akademi, industri och
institut, till exempel genom strategiska
innovationsprogram. Det ar viktigt att
staten aven fortsatt ar engagerad och
utvecklar innovationsprogram av industriell
relevans eftersom det majliggor for ett
stort antal aktorer att samarbeta. Om
foretagen sjalva ar ansvariga for att skapa
liknande samverkansytor blir omfanget av
samverkan kraftigt begransat, vilket skulle
skada Sveriges innovationsférmaga.

SVERIGES FRAMTID AR NARA SAMMAN-
KOPPLAD MED INDUSTRINS FRAMTID

TEKNIKINDUSTRIN BEHOVER RATT forut-
sattningar for att kunna gora en offensiv sats-
ning pa strategiskt viktiga kunskapsomraden.
Det kommer att ge Sverige en accelererad gron
och digital omstéllning, starkt konkurrenskraft,
okad hallbarhet i svensk teknik- och tillverk-
ningsindustri, forbattrad forsvarsformaga och
ett mer resilient samhiille.

Teknikforetagen lit gora en omfattande ge-
nomgang av vad befintlig forskning siger om sats-
ningar pa forskning, innovation och utveckling
och dess faktiska samhilleliga effekter. Studien
visar bland annat att strategiska satsningar pa in-
dustrirelevanta kunskapsomraden, till exempel i
form av satsningar pa olika innovationsprogram,
bidrar till en langsiktig 6kning av tillvaxt, en 6kad
sysselsattning och minskad klimatpaverkan.3

Innovationsprogrammet Avancerad Digitali-
sering, ett initiativ av Saab, ABB, Ericsson, Tek-
nikféretagen och Vinnova, dar dven flera andra
foretag och universitet medverkar, ar ett aktuellt
och illustrerande exempel pa hur industrins och
statens gemensamma intressen kan kanaliseras
i en strategiskt viktig satsning. De langsiktiga
monetéra effekterna av initiativet uppskattas till
sju kronor per investerad krona, motsvarande
en BNP-6kning om 22,9 miljarder kronor. Pro-
grammet vantas dartill skapa 8 000 nya arbets-
tillfdllen och bidra till en minskning av Sveriges
CO2-utslapp med 315 000 ton CO2-ekvivalenter.
Sverige kommer att behova mer av denna typ av
initiativ framgent.

3 Teknikforetagen (2023). Sa mycket vérde skapar strategiska innovationssatsningar fér Sverige. En rapport om effekter i
samarbete med Arthur D. Little. https://www.teknikforetagen.se/nyhetscenter/nyheter/2023/sa-mycket-varde-skapar-

strategiska-innovationssatsningar-for-sverige/
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EXEMPEL PA INDUSTRIRELEVANTA INNOVATIONSPROGRAM

e Produktion 2030: Det finns for narvarande 17 aktiva strategiska innovationsprogram som
far stod av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Ett arbete med att omforma dessa
pagar dock. Produktion 2030 har sedan starten 2013 gett stod till en rad forskningspro-
jekt, till exempel resurseffektivare batteriproduktion och utveckling av insamlingssystem
for plast i haven. Programmet ar ett samarbete mellan en rad stora och mindre féretag,
bland andra Akzo Nobel, Atlas Copco och AB Volvo.

Q Smartare Elektroniksystem: Programmet initierades 2014 och har sedan dess gett stdd
till flera projekt, till exempel utveckling av ett kompetensnav och kontaktpunkt inom mikro-
och nanoelektronik i Sverige samt for att tillgangliggdra tryckt elektronik, en disruptiv
teknologi for effektivare elektronikframstallning. Verksamheten i programmet sker i bred
samverkan mellan branschféretradare, forskningsinstitut och universitet.

Q Fordonsstrategisk forskning och innovation: Programmet har sedan starten 2009
bidragit till att industri, akademi, institut och myndigheter i samverkan har kommit langt
i kunskapsutvecklingen inom flera fordonsrelaterade teknikomraden. Programmet ar ett
samarbete mellan Scania CV AB, AB Volvo, Volvo Car Group, Fordonskomponentgruppen,
Vinnova, Trafikverket och Energimyndigheten.

Q Programmet Avancerad Digitalisering: Satsningen initierades s sent som 2021, men
har till exempel redan gett stdd till forskningsprojekt for utvecklingen av autonoma system
som kan tillampas i morgondagens flygplatser. Programmet ar ett samarbete mellan ABB,
Ericsson, Saab, Teknikféretagen och Vinnova. Industrin avser satsa en miljard kronor per
ar under en tiodrsperiod forutsatt att staten gér detsamma.

13




g




2. Strategiska
kunskapsomraden for
hallbar omstéllning,

resiliens och en
konkurrenskraftig
industri till 2030

FOR ATT MOJLIGGORA en accelererad tekno-
logiutveckling behover Sverige en snabb kun-
skapsuppbyggnad inom strategiskt viktiga kun-
skapsomraden. For att uppna det behovs en
nationell teknik- och innovationsstrategi dar
industri, akademi och institut gemensamt kan
prioritera omraden att satsa pa.

Det kan handla om kunskapsomraden som
avancerade material for en gron omstillning,
elektronik och elektroniska system for smart och
energieffektiv industri samt Industri 4.0 for in-
dustriell digitalisering. Inom de olika kunskaps-
omradena finns teknologier som kan liknas vid
det ramaterial (byggblock) som krévs for att hitta
lésningar pa de utmaningar som samhaéllet star
infor. Kunskapen gar inte att kopa fardigt "fran
hyllan” utan behover utvecklas under stor tids-
press genom omfattande investeringar i forsk-
ning och innovation. Utan strategiska investe-
ringar i avancerad kunskap kommer Sverige
och svensk tillverkningsindustri inte att kunna
fortsatta vara konkurrenskraftig, klara malsatt-
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ningarna med netto-nollutsliapp av vaxthusgaser
2045 eller bidra till ett robust, vialfungerande och
flexibelt samhiille.

I foljande avsnitt beskrivs hur en kunskaps-
uppbyggnad inom strategiskt viktiga omraden
gynnar bade civil teknikindustri och Sveriges
totalférsvarsférméaga, samt vilka kunskaps-
omraden som industrin ser som sarskilt rele-
vanta att satsa pa.



STRATEGISK KUNSKAPSBYGGNAD INOM INDUSTRIN
STARKER SVERIGES TOTALF_(_)RSVARSFORMAGA
- MEN OKAR RISKEN FOR SPIONAGE

UPPBYGGNADEN AV SVERIGES totalférsvar
ar starkt beroende av kunskaps- och teknik-
utvecklingen inom industri och akademi. Samt-
liga av de kunskapsomréden som ndmns i avsnit-
tet har s kallade dubbla anvindningsomraden,
dual use, vilket innebar att de kan anvandas bade
for civilt bruk och till forsvarsandamal.

Genom att tydligare koppla ihop civil forsk-
ning och férsvarsforskning kan kunskapsbygg-
naden inom dessa omraden accelereras. Pa sa
vis maximeras effekten av de resurser som in-
vesteras i forskning och innovation. Det skulle
innebéra en havstangseffekt for Sveriges konkur-
renskraft och omstéllnings- och forsvarsforma-
ga. Okad samordning mellan civil forskning och
forsvarsrelaterad forskning skulle:

e KATALYSERA UTVECKLING OCH FOR-
BATTRA RESURSEFFEKTIVITETEN:
Battre forutsattningar for civil sektor och
férsvarssektor att arbeta gemensamt mot
samma mal samt mojligheten att allokera
férsvarsanslag till civil forskning gor det
majligt att mobilisera mer resurser och att
snabbare na framsteg inom prioriterade
teknikomraden. Genom att effektivi-
sera och koppla samman sektorerna far
Sverige battre madjlighet att hanga med i
den globala kapplépningen.

Genom Remote Tower, utvecklad av
SAAB Group, kan flygtrafik kontrolleras
pa distans. SAAB var forst i varlden med
robust teknik fér fjarrévervakning av

flygplatser. Remote Tower bygger pa
samverkan med aktoérer inom forskning
och innovation och ar ett exempel pa
teknologier med dual use. Foto: SAAB
Group.

o BIDRA TILL OKAD RESILIENS OCH
KONKURRENSKRAFT: Genom att
skapa forut-sattningar for utveckling av
teknologier med dual use skapas teknik
med mindre sarbarheter. Det innebéar
att samhaéllets totala sdkerhet dkas. Det
ger ockséa Sverige 6kad sjalvforsorjning
eftersom beroendet av viktig kunskap
och teknologier frdn omvarlden minskar,
vilket i sig ar en viktig del av samhéllets
resiliens. Industri och férsvarsmakt
utvecklar ocksa inhemsk kunskap om
hur nyckelteknologier kan tillampas, vilket
ar centralt for bade konkurrenskraft och
forsvarsféormaga.

o MOJLIGGORA KRAFTSAMLING OCH
SYNERGIER: De omraden som ar av
relevans for saval civil industri som for
forsvarsindustrin ar ofta mycket komplexa.
Nar samverkan mellan civil forskning och
forsvarsrelaterad forskning stérks skapas
arenor fér kunskaps- och kompetens-
utbyten och genereras Idsningar som
annars inte skulle kommit till stand. D
kompetensen inom prioriterade omraden
ar begréansad bidrar 6kad samordning
aven till battre resursanvandning.




Om Sverige viljer att kraftsamla inom viktiga
industriella kunskapsomraden med potentiella
dual use-effekter blir fragan om sikerhet och
skydd ocksa viktig. Det stéller krav pa en plan for
hur spionage ska undvikas.

De resultat som genereras av forskning inom
strategiskt viktiga kunskapsomraden maéste i
hogre utstrackning ses och hanteras som en
skyddsvird tillgdng. Manga linder har vetskap
om att tillgdngen till ny kunskap ar helt central
for att ocksa i framtiden ha konkurrenskraftiga
foretag, kunna forsvara sig och stilla om till hall-
barhet. Det betyder att det finns mycket att vinna
for den aktor eller stat som vill ta genvéigar i den
egna teknikutvecklingen genom att stjdla kun-
skap fran andra.

Industrin i Sverige dr helt beroende av att
kunna forska och utveckla tillsammans med
andra aktorer. Om Sverige, med akademin och
forskningsinstitut i spetsen, inte betraktas som
en siker marknadsplats minskar det foretagens
vilja att investera i FoU i Sverige. Det skulle i sin
tur ha en negativ inverkan pa Sveriges majlig-
heter att utveckla spetsteknik och dra nytta av
teknologiska genombrott. For att hantera denna
utmaning pa ett lampligt sétt kravs en god sam-
verkan mellan flera aktorer, inte minst industri,
akademi och institut.

KUNSKAPSOMRADE: AVANCERADE MATERIAL
= VIKTIG DEL 1 DEN GRONA OMSTALLNINGEN

MATERIAL HAR EN stor betydelse fér indu-
strins ambitioner om netto-noll utsldpp. En ny
generation produkter som tillverkas av fossilfria
och/eller cirkuldra material 4r under utveckling.
Marknaden kommer ocksa i 6kad omfattning
efterfraga material som ir energieffektiva och
har minimal miljépaverkan.

Méanga av dessa material befinner sig fort-
farande pa forskningsstadiet. Sverige maste

darfor fortsitta investera i kunskapsutveckling
och innovation inom nya material, fossilfria
material och om hur befintliga material kan cir-
kuleras, aterbrukas och atervinnas.

Vaérldens forsta fordon i fossilfritt
stal, utvecklad och tillverkad av Volvo
Construction Equipment, i samverkan
med Vattenfall och SSAB. Grunden

for att mojliggora detta fordon ar
manga ar av forskning och innovation
dar larosaten, forskningsinstitut och
foretag har samverkat. Foto: AB Volvo




KUNSKAPS_(_)MRADE: ELEKTRONIK OCH ELEKTRONISKA
SYSTEM FOR SMART OCH ENERGIEFFEKTIV INDUSTRI

Elektrifieringen ar pa frammarsch.
ABB tillhandahaller snabba och
effektiva laddare fér personbilar
och kommersiella fordon. Integrerad

elektronik och elektroniska system ar
avgorande teknologier for elektrifiering
av transporter. Mycket forskning och
innovation ligger bakom dagens och
morgondagens laddsystem. Bild: ABB

ELEKTRIFIERINGEN AR GRUNDEN for om-
stillningen av det svenska samhallet och till-
verkningsindustrin. Ar 2050 vintas nira 9o
procent av de fordon som tillverkas i Sverige
vara elektriska.*

For att elektrifieringen ska lyckas och for att
Sverige ska kunna konkurrera nir det géller ut-
vecklingen av ny teknik behovs kontinuerliga
satsningar pa forskning, utveckling, demonstra-
tion och spridning av ny teknik fér bade energi-
effektiviseringar och flexibilitetslosningar.

For narvarande pagar i Sverige utveckling av
elektriska flygplan och batar. Det sker ocksa en
expansiv 0kning av elektrifieringsgraden inom
byggindustrin samt energisektorn, av savil ma-
skiner, verktyg som infrastruktur.

Nya smarta, sparbara produkter och material
kriaver sensorer, chip och inbaddad elektronik
for att fungera. Anvindningen av elektronik har
okat explosionsartat de senaste tio aren eftersom
det majliggor uppkopplade produkter skraddar-
sydda efter anvindares behov. Industriell pro-
duktion av komponenter till elektrifierade for-
don ir ett centralt omride dir det ocksa behovs
langsiktig kompetensuppbyggnad.

Kunskap inom elektronik och elektroniska
system behdovs for att utveckla och tillverka smart
elektronik, men ocksa for att designa och tillver-
ka produkter och system som &r energieffektiva,
uppkopplade och smarta. Elektronik ar ocksa av-
gorande for att stélla om till en cirkuldar ekonomi
eftersom det majliggoér insamling och analys av
data om produkter och komponenters anvind-
ning. Utveckling av elektronikomrédet kréver att
Sverige satsar pa kunskapsomraden som exem-
pelvis mjukvaru- och hardvaruutveckling, halv-
ledarteknik samt artificiell intelligens och data-
analys.

4 Energiforsk (2022). Langsiktiga scenarier for introduktion av elfordon. Rapport 2022:899. https://energiforsk.se/me-
dia/31908/langsiktiga-scenarier-for-introduktion-av-elfordon-energiforsrapport-2022-899.pdf
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KUNSKAPSOMRADE: INDUSTRI 4.0
FOR INDUSTRIELL DIGITALISERING

FOR ATT SAKERSTALLA enresurseffektivoch
flexibel industriell tillverkning kravs okad digi-
talisering. Genom digitalisering kan nya affirs-
modeller utvecklas dar kundanpassade och
smarta tjdnster ersitter traditionella produkter.

Den fjarde industriella revolutionen, eller
Industri 4.0, handlar om att tillvarata digitali-
seringens potential inom olika kunskaps- och
teknologiomraden. Ett exempel ar utvecklingen
av s kallade digitala tvillingar av produkter, pro-
cesser och system som majliggor 6kad precision,
minimering av resursanvindning, 6kad livslangd
samt atertillverkning av produkter. Andra exem-
pel &r samarbetande robotar, artificiell intelli-
gens, uppkopplade maskiner, autonoma (sjalv-
gdende) system i tillverkningen och block chain.
Den sistndmnda teknologin ar av stor betydelse
for att skapa sparbarhet av material, komponen-
ter och produkter lings hela livscykeln.

Stora mangder data genereras av digitali-
seringen. Det stéller krav pa datasystem med
effektiv dataanalys, datalagring och 6verforings-
kapacitet av data samt utveckling av avancerade
berikningar med hjilp av hogpresterande dator-
system (superdatorer) och pa sikt ocksé genom
kvantdatorer. En f6ljd av den 6kade digitalise-
ringen ir behovet av 6kad cybersikerhet dar
Sveriges arbete maste forbéttras.

For att Sveriges tillverkningsindustri ska vara
konkurrenskraftig behover omstéllningen till
datadrivna affarer accelerera. Det kriaver 6kade
investeringar. Aven kunskap om minniskans
roll i avancerade, datadrivna tekniska system
behover utvecklas. Det kommer i det har sam-
manhanget vara viktigt att férsta hur ménniskan
fungerar i systemen for att kunna agera och fatta
beslut som driver hallbar och cirkular ekonomi.

De stora globala tillverkningsforetagen an-
vander digitalisering, men mycket forskning och
innovation kommer att kriavas innan industrin
och dess underleverantorer fullt ut dragit nytta
av digitaliseringen. Industriell digitalisering ar
avgorande for att produktionen, produkterna
och affarerna ska bli cirkulira och fossilfria.

Med CoroPlus fran Sandvik Coromant
kan flera maskiner 6vervakas parallellt,
vilket okar effektiviteten och minskar

resurssloseri. Mycket forskning och
innovation ligger till grund for digital
6évervakning. Foto: Sandvik Coromant







3. Teknikforetagens

reformpaket

SVERIGES FORSKNINGS- OCH innovations-
intensiva industri ir redo att tillsammans med
forskningsinstitut och akademi bygga den kun-
skap som behovs. En forutsattning for att det ocksa
ska ske ir att politiken reformerar forsknings- och
innovationssystemet.

I foljande avsnitt beskrivs de reformforslag som
Teknikforetagen foreslar till kommande forsk-
nings- och innovationsproposition. Reformomrade-
na ir indelade i tre reformpaket.

1 Basférutsattningar fér en langsiktig
ambitionshéjning i forsknings- och
innovationspolitiken.

2 Ett forsknings- och innovationssystem
som frémjar industriell utveckling.

3 Starka och relevanta aktorer i forsknings-
innovations- och utbildningssystemet.
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TEKNIKFORETAGENS SARSKILT PRIORITERADE REFORMER

H6j ambitionsnivan i forsknings- och innovationspolitiken

Oka den offentliga finansieringen till forskning och utveckling sé& att den
motsvarar minst 1 procent av BNP. Malsattningen bor vara att katalysera
de totala FoU-satsningarna i Sverige till 4-5 procent av BNP, dar
naringslivets investeringar svarar for 3—4 procent. Medlen bor férdelas pa
ett satt som starker larosatenas, forskningsfinansiarernas och institutens
konkurrenskraft och bidrar till uppbyggnad av excellenta och starka
utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljéer i samarbete med industrin,
sarskilt genom innovationsprogram.

Ta fram en nationell teknik- och innovationsstrategi

Ge industrin, akademin, institut och forskningsfinansiarer i uppdrag att
gemensamt ta fram en nationell teknik- och innovationsstrategi. Strategin
bor ligga till grund for strategiska programsatsningar.

Sédkerstall att ett nytt forskningsfinansieringssystem tillgodoser
behovet av behovsmotiverad forskning

Sakerstall att forskningsfinansieringssystemet garanterar tillgang till
forskningsfinansiering langs hela kedjan, fran grundforskning, tillampad
forskning till innovation, med ett sarskilt fokus p& behovsmotiverad
forskning.

Satsa pa langsiktiga innovationsprogram

Ge forskningsfinansidrerna forutsattningar att utveckla
innovationsprogram, sarskilt med industriellt fokus, baserade pa
samverkan mellan akademin, institut, offentlig sektor och naringslivet samt
sakerstélla en tillrdcklig finansiering. Erfarenheterna visar att programmen
har stort varde for de direkt involverade aktdrerna, men ocksé att de
skapar positiva spridningseffekter till resten av samhallet.

Tillgangliggor teknik- och forskningsinfrastrukturer

Ge forskningsfinansidrerna mer resurser for att mojliggdra stdrre nationella
investeringar i teknikinfrastrukturer (test- och demonstrationsmiljéer)

samt tillgangliggdra anvandning av forskningsinfrastrukturer fér industrin.
Policy och regelverk behover vara flexibla sa att verkliga testmiljder, bade

i foretag och samhéllet i dvrigt, kan anvandas som faktiska testbaddar.

Koppla samman civil forskning och forsvarsforskning

Ge Forsvarsmakten en tydligare roll i det civila forsknings- och
innovationssystemet. Forsvarsmakten bor fa i uppdrag att identifiera
kunskapsomraden av sarskild vikt och avséatta en del av sin
forskningsbudget till sektorsdverskridande innovationsprogram dar
industri, akademi, institut och férsvar kan samarbeta. Myndigheten bér
ocksa involveras i dessa program.
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1. BASFORUTSATTNINGAR FOR EN LANGSIKTIG AMBITIONS-
HOJNING | FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSPOLITIKEN

En finansiell ambitionshdjning
genom Okade satsningar pa
behovsmotiverad forskning och
innovation - bade grund- och
tildmpad forskning - ar viktig

De flesta av de teknikforetag som har verksam-
het i Sverige verkar pa en global marknad. Den
svenska marknaden dr i sammanhanget liten och
det mesta som produceras gar darfor pa export.
Eftersom teknikforetagen bedriver verksamhet
i manga lander ar det ingen sjdlvklarhet att nya
investeringar i FoU forlédggs i Sverige.
Teknikforetagen efterfragar darfor en poli-
tisk vilja att totalt sett tillféra 6kade resurser till
forskning och innovation samt att inta en mer
strategisk och langsiktig inriktning till politik-
omradet. Staten bor 6ka den offentliga finansie-
ringen till forskning och utveckling sa att den
motsvarar minst 1 procent av BNP, med en ambi-
tion att det ska katalysera totala FoU-satsningar
i Sverige omfattande 45 procent av BNP, dér ni-
ringslivets investeringar svarar fér 3—-4 procent.
Medlen bor allokeras pa ett sétt som stirker laro-
siatenas, forskningsfinansidrernas och institut-
ens konkurrenskraft och bidrar till uppbyggnad
av excellenta och starka utbildnings-, forsk-

nings- och innovationsmiljoer i samarbete med
industrin, sirskilt genom innovationsprogram.

En nationell teknik- och innovations-
strategi som mojliggor for politik,
industri, akademi och institut att
arbeta mot gemensamma mal

Det behovs en tydligare strategisk inriktning pa
det forsknings- och innovationspolitiska omradet.
Det bor ske genom framtagandet av en nationell
teknik- och innovationsstrategi i syfte att besluta
om vilka kunskapsomraden Sverige som land ska
bli bést pa. Det genomfors nu i en rad linder som
Finland, Norge och Nederldnderna och finns re-
dan i bland annat Israel, Sydkorea och Tyskland.
Det 6vergripande syftet med en nationell tek-
nik- och innovationsstrategi ar att accelerera
kunskapsuppbyggnaden och 6ka tillgangen till
savil spetsteknologier som systeminnovation
inom de omraden som &r sérskilt relevanta for
framtidens konkurrenskraft. Det handlar om
den grona och digitala omstéllning samt resiliens
genom att béttre prioritera och satsa pa befint-
liga industriella styrkor och forskningsomraden.
Det fungerar inte att satsa lika mycket pa allt.

HUR SKULLE ETT RAMVERK FOR EN TEKNIK- OCH INNOVATIONSSTRATEGI KUNNA SE UT?

Strategiskt ramverk
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Nationella férutsattningar och externa paverkansfaktorer

« Ramverket pekar ut sirategiska
utmaningar att |16sa, dar industriell
innovation har stor betydelse

« Ramverket skapar riktning féor hur man
l6ser dessa utmaningar med hjalp av
vision, styrning och tydliga
fokusomraden

« Ramverket mojliggor analys av styrkor
och svagheter och rekommendationer
pa forbattringsatgarder for att lyckas
genomfdra strategin

« Ramverket tar i beaktande nationella
och externa paverkansfaktorer som kan
hindra eller stéarka genomférandet
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En strategi som fangar

upp olika aktérers drivkrafter

Det dr viktigt att det &r industrin, akademin och
forskningsinstitut som pekar ut de kunskaps-
omraden som bor prioriteras. Det sidkerstaller
att samtliga aktorers perspektiv fangas upp i ut-
formandet av strategin; det industridrivna med
foretagens behov i fokus, akademiperspektivet
med forskningens kvalitet som bas samt institut-
perspektivet med tillimpningar och innovation i
fokus. Politikens roll bor vara att skapa konkreta
forutsattningar for en nationell kraftsamling
genom att legitimera innehéllet i strategin och
anslé resurser i enlighet med aktérernas priori-
teringar.

Den akademiskt drivna forskningen maste
halla hogsta internationella kvalitet, men ocksé
relevans behdover végas in utifran vilken kun-
skap som efterfragas. Denna del bor omfatta
savil grundforskning som tillampad forskning
med fokus pa excellens inom strategiskt viktiga
kunskapsomraden. Det inkluderar att stodja en-
skilda excellenta forskare, doktorander samt den
infrastruktur som behdvs i landet for att driva
forskning av hogsta internationella kvalitet.

Nyckeln till féretagens behov och innovations-
kraft ligger i industridrivna innovationsprogram.
Det ar darfor centralt att sidana programsats-
ningar ges langsiktiga och goda forutsattningar
att vidareutvecklas. I Sverige har det under en

langre tid genomforts framgéngsrika strategiska
forsknings- och innovationsprogram vilket har
bidragit med virdefulla erfarenheter och en ut-
arbetad struktur for hur industriella program-
satsningar kan konstrueras. Tyngdpunkten i de
strategiska forsknings- och innovationsprogram-
men har varit tillimpad forskning och fokus har
varit pa Sveriges langsiktiga strategiska behov
och foretagens behov.

Utover namnda forutsattningar behovs ett
tydligt fokus pa implementering och nyttogoran-
de dir olika samhallsaktorer har viktiga roller,
inte minst offentlig sektor. Det kan handla om
regelverk och standarder som underlattar mark-
nadsimplementering, men ocksé testmarknader
med hjilp av innovationsupphandling. Hir kan
innovationsprojekt som ligger nirmare en mark-
nadsintroduktion initieras fér nya l6sningar,
dnnu inte startade bolag och som stod till sma
foretag.

Alla dessa drivkrafter och perspektiv behéver
inrymmas i en nationell teknik- och innovations-
strategi for att skapa den kraftsamling som ar
noédvandig.

Det praktiska arbetet med att sedan ta fram
kunskapen i enlighet med strategin bor ske i
olika former av strategisk samverkan. Akade-
min, industrin och forskningsinstitut behéver
kunna arbeta tillsammans. Politikens uppgift
ar att sdkerstilla finansiering sa att akademin

Samhallets behov
Omstélining, resiliens,
konkurrenskraft

Nationell teknik- och
innovationsstrategi

Forskningens
kvalitet

Foretagsbehov och
innovationskraft
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och forskningsinstituten har mojlighet att delta
i olika programsatsningar. Politiken behover
ocksa bidra i utvecklingen av framtidens 16s-
ningar som ofta préglas av stor oséikerhet varfor
det krivs ett visst risktagande for att 6verbrygga
gapet mellan forskning och implementering.

Halften av de 310 000 anstéllda inom tillverk-
ningsindustrin i Sverige arbetar i stora, globala
foretag. Den resterande hélften ar verksamma
i sméa och medelstora foretag, alltifran under-
leverantorer med traditionell produktion, till
nya foretag med hog specialisering och nischade
marknadserbjudanden utifran ny teknik. De
mindre féretagen, inklusive start-ups, ir centra-
la for industrins utveckling. Darfor ar det ar vik-
tigt att det praktiska genomforandet av en tek-
nik- och innovationsstrategi gynnar utvecklingen
i bade stora och sma- och medelstora bolag.

En nationell teknik- och innovations-
strategi skulle innebara:

Okad resiliens for samhaéllet i betydelsen
en utvecklad férmaga att std emot
ovantade forandringar.

Starkt konkurrenskraft. Ny kunskap inom
spetsteknologier, till exempel deeptech,

ar grunden fér Sveriges framtida export,
tilvaxt och vélstand.

Hallbar omstalining, bland annat genom
utveckling av innovativa miljdmassigt
hallbara, sakra, cirkuldra industriella
produkter och tjanster. Det ar sarskilt
viktigt eftersom klimatfragan kopplad till
industriell omstalining vaxer med EU:s

Net Zero Industry Act och USA:s Inflation
Reduction Act. Sverige har som exportland
med lang tradition pa klimatomradet en
viktig roll i att bidra till utvecklingen.

Forbattrad kvalitet och attraktivitet for
svenska universitet, hdgskolor och
institut.

o

samt

€ Okade investeringar i avancerad, industri-
relevant forskning och innovation.
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Q Okade investeringarna i utveckling och
produktion i Sverige.

Fler arbetstillfallen inom teknik- och
tillverkningsindustrin.

© Starkta exportintékter genom
kommersialisering av innovationer och
teknologier.

STEM-strategin och en nationell teknik-
och innovationsstrategi — hur hanger de
ihop?

En STEM-strategi behovs for att sikra framtida
kompetensforsorjning - en teknik- och innova-
tionsstrategi behovs for att besluta vilka omra-
den vi behover kompetens inom. Forskning och
utbildning dr nira sammankopplade.

For att bedriva excellent forskning behdvs
kvalificerad kompetens, men hog utbildnings-
kvalitet skapas ocksa av tillgangen till hogkvalita-
tiv forskning. Den STEM-strategi som regeringen
aviserat ar mycket viktig for att sikra inflodet av
personer inom omradena Science, Technology,
Engineering och Math till utbildningssystemet.
Forhoppningen ir att fler examineras inom
yrken av relevans for industrin samt att utbild-
ningskvaliteten inom ndmnda omraden ska stér-
kas. En nationell teknik- och innovationsstrategi
ir saledes kompletterande och behdovs for att
sikerstilla att Sverige kan ta fram hogkvalitativ
forskning inom framtidens teknikomraden.

Inratta en parlamentarisk
forsknings- och innovations-
beredning

Det behovs ett langsiktigt offentligt &tagande for
forskning och innovation. En forutsittning for
det &r en bred enighet om hur Sveriges forsk-
nings- och innovationspolitik ska utformas éver
tid. Darfor bor en parlamentarisk forsknings-
och innovationsberedning tillsittas. Genom be-
redningen kan bred férankring 6ver partigranser
uppnas, ambitionen att forskningspolitiska be-
slut ska fattas med tiodrigt perspektiv efterlevas
och attraktionskraften for nya FoU-investering-
ar i Sverige oka. Forsknings- och innovations-
beredningens arbete bor utgéra ett underlag fran



riksdagen till regeringen réorande exempelvis
ambitionsnivan pa efterféljande forsknings- och
innovationsproposition samt hantera de over-
gripande prioriteringar som riksdagen anser att
regeringen bor ga vidare med.

Syftet med beredningens arbete ir inte att
paverka innehaéllet i statens styrning av resur-
ser for forskning och innovation i ndgon specifik
riktning. Uppgiften skulle enbart vara att sétta
ramarna och de ekonomiska forutsiattningarna
for en langsiktigt konkurrenskraftig forsknings-
och innovationspolitik. Regeringen bor dven
fortsidttningsvis ldgga fram en forsknings- och
innovationsproposition varje mandatperiod.
Propositionen bor ha ett tioarigt perspektiv, men
ses over vart fjarde ar, for att vara langsiktigt
framgangsrik. Akademins frihet dr ocksa fortsatt
en grundliggande utgangspunkt.

Sékerstall att Sverige har
konkurrenskraftiga villkor for att
bedriva forskning och utveckling

En viktig nyckel for att kunna konkurrera om
bade svenska och internationella investeringar
i avancerad forskning, teknikutveckling och
produktion samt attrahera de basta talangerna
ar att Sverige kan erbjuda konkurrenskraftiga
villkor. Det handlar bland annat om ramvillkor
for foretag och attraktiva skattevillkor for de
forskare och experter som arbetar i dessa fore-
tag. Sverige méaste darfor 16pande sdkerstilla
att FoU-avdraget for foretagen (nedséittning av
arbetsgivaravgiften for FoU-anstillda) dr konkur-
renskraftigt samt att det finns en expertskatt for
enskilda forskare och experter som ligger i linje
med konkurrentlinderna. Konkurrenskraftiga
villkor som ligger fast 6ver tid ar viktiga faktorer
nar foretagen avgor var de ska placera sina FoU-
investeringarna.

Samordna forsvarsrelaterad
forskning och civil forskning

Det osédkra omvérldsldget och Sveriges foresta-
ende medlemskap i Nato innebér att mer resur-
ser kommer att tillforas forsvaret och samhiillets
krisberedskap. En ansenlig del av anslagen beho-
ver som bade Forsvarsmakten och Nato konsta-
terar g till teknologiutveckling. For att undvika
att skapa tva separata innovationssystem bor
dérfor satsningarna utformas sa att synergierna
mellan civil och militdr forskning kan 6ka.

Ett konkret sitt att sammanlinka forsvarsforsk-
ning med civil forskning och pé sa vis skapa forut-
sittningar for dual use &r att ge Férsvarsmaktens
en tydligare roll i det civila forsknings- och innova-
tionssystemet. Forsvarsmakten bor fa i uppdrag att
identifiera kunskapsomraden av sirskild vikt och
avsétta en del av sin forskningsbudget till sektors-
overgripande innovationsprogram dar industri,
akademi, institut och forsvar kan samarbeta. Myn-
digheten bor ocksé involveras i dessa program.

Rusta det svenska forsknings-
finansieringssystemet for
framtiden

For industrin ar det av stor betydelse att forsk-
ningspolitiken skapar balans mellan satsningar
pa grundforskning, tillimpad forskning, behovs-
motiverad forskning och forskningsbaserad inno-
vation. Systemets samtliga delar och roller ar vik-
tiga for Sveriges formaga att forbli virldsledande.
Det ar dock mycket viktigt for bade industrin och
akademin att behovsmotiverad forskning, till ex-
empel genom forskningsfinansiirer som Vinnova,
Energimyndigheten och Formas, far tillrackliga
resurser eftersom det bland annat majliggor for
akademin och industrin att gemensamt arbeta i
strategiska innovationsprogram och for Sverige
att ha den industriella utveckling som krévs for att
sta sig i den internationella konkurrensen.
Minskade anslag till forskningsfinansiirerna
riskerar urholka befintliga och framtida strate-
giskt viktiga satsningar och dirmed forsamra savél

5 Samtandra forsvarsrelaterade myndigheter sdsom Forsvarets materielverk, Totalforsvarets forskningsinstitut och Myn-

digheten fér samhallsskydd och beredskap.
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industrins som akademins konkurrenskraft och
innovationsforméaga. Balansen och forstarkningen
av behovsmotiverad forskning, saval grundforsk-
ning som tillampad forskning, hdnger néara ihop
med ambitionen att Sveriges forskning ska vara
excellent. Det eftersom excellent forskning tas
fram i bade grund- och tillimpad forskning.

Ett aktivt deltagande i EU:s forsknings- och
innovationsprogram &r helt centralt for att vara
med och paverka den europeiska forsknings- och
innovationspolitiken i enlighet med Sveriges in-
tresse. Har krévs bland annat att nationella pro-
gramsatsningar matchar de satsningar som &r av
strategisk vikt for Sverige och som genomfors pa
EU-niva. Sveriges deltagande ar ockséa viktigt for
att kunna bygga internationella partnerskap och
pé sa vis accelerera teknologiutvecklingen.

En begrinsning av forskningsfinansiarernas
resurser vore ocksa problematiskt da det kraf-
tigt begransar Sveriges mojligheter att ta del av
de EU-projekt som Sverige finansierar genom
medlemskapet i unionen. For att ta del av EU-
medel kravs i regel nationell medfinansiering.
Om forskningsfinansidrerna saknar resurser
riskerar det att skada Sveriges deltagande vilket
vore bade kontraproduktivt och ineffektivt.

Ett exempel pa néir det skedde &r genomfor-
andet av Chips for Europe (Joint Undertaking).
Den gangen hade Vinnova inte tillrdcklig medfi-
nansiering for att ta del av tillgdngliga EU-medel.
Resultatet var att Sverige gick miste om finansie-
ring for viktiga strategiska satsningar gillande
framtidens elektroniska komponenter. En 6ver-
syn hur statsstodsregler och avtal tolkas bor vi-
dare goras for att majliggora for svenska foretag
att i 6kad utstrickning ta del av tillgingliga EU-
medel och medverka i EU-samarbeten.

Samtliga aktorers drivkrafter behover fang-
as upp i en teknik- och innovationsstrategi. Pa
samma satt behover dessa fangas upp i ett forsk-
ningsfinansieringssystem for att nd ritt balans.
Ett uppdaterat finansieringssystem behover ock-
sd kunna hantera och samordna forskning och
innovationer med dubbla anvindningsomraden.

Teknikforetagen ser behov av ett forenklat
och langsiktigt forskningsfinansieringssystem.
Idag har de forskningsfinansierande myndighe-
terna vitt skilda system med olika uppligg som
tidsmissigt generellt inte dr i linje med varandra.
Dartill tolkar olika aktorer befintliga regelverk
olika. En béttre samordning av systemen skulle
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ge en hivstangseffekt mellan de olika delarna i fi-
nansieringssystemet och pa sa vis kraftigt mins-
ka den administrativa bérdan. Finansierings-
systemet bor dven skapa incitament fér 6kad
specialisering och profilering vid universiteten
och hogskolorna i syfte att trygga tillgdngen till
excellens och kompetensforsorjning.

Teknikforetagens reformforslag

e GOR EN NATIONELL KRAFTSAMLING
| FORM AV MED OKADE STATLIGA
RESURSER pa forskning och utveckling.
Staten bor 6ka den offentliga finan-
sieringen till forskning och utveckling
sa att den motsvarar minst 1 procent
av BNP, med en ambition att det ska
katalysera totala FoU-satsningar i
Sverige omfattande 4-5 procent av BNP
(inklusive néringslivets investeringar).

TA FRAM EN NATIONELL TEKNIK-
OCH INNOVATIONSSTRATEGI som
skapar férutsattningar for industrin
att ta fram ny kunskap. Strategin boér
omséttas i ambitiosa och langsiktiga
industridrivna programsatsningar.

INRATTA EN PARLAMENTARISK
FORSKNINGS- OCH INNOVATIONS-
BEREDNING i syfte att sdkerstalla en
langsiktigt hog ambitionsniva inom
Fol-politiken.

STARK SVERIGES GENERELLA RAM-
VILLKOR FOR ATT BEDRIVA FORSK-
NING OCH UTVECKLING sa attde ar
internationellt konkurrenskraftiga.

SAMORDNA SATSNINGAR PA CIVIL
FORSKNING OCH FORSVARSRELATE-
RAD FORSKNING.

ETT FRAMTIDA FORENKLAT FORSK-
NINGSFINANSIERINGSSYSTEM som
sakerstaller att det finns tillgang till
forskningsfinansiering i hela kedjan,
fran grundforskning, tillampad forsk-
ning till innovation, med ett sarskilt
fokus pa behovsmotiverad forskning.



2.ETT SYSTEM SOM FRAMJAR INDUSTRIELL UTVECKLING

Samverkan om forskning och
innovation viktig fér svensk industri

For svensk teknikindustri 4r majligheten till
samarbete med akademi, institut och samhalls-
aktorer en avgorande faktor for var foretagen
viljer att forldgga sina FoU-investeringar. Det be-
hovs en plattform déir en bredd av aktérer mots
och arbetar 6ver sektorer och branscher. Av sir-
skild betydelse for att mojliggora det ar olika for-
mer av industridrivna innovationsprogram.

Teknikforetagen anser diarfor att de komman-
de Impact Innovation-programmen blir viktiga.
Programmen bor bygga pa de positiva erfarenhe-
ter som finns fran tidigare program, till exempel
valfungerande program som Produktion2030
och Smartare elektroniksystem.

Teknikforetagen ser dven behov av sirskilda
satsningar pa andra former av innovationspro-
gram, till exempel Programmet fér Avancerad
Digitalisering samt Fordonsstrategisk forskning
och Innovation (FFI). Dessa program ir av stor
betydelse for industrins konkurrenskraft och
maste fa langsiktiga finansiella férutsattningar
for att lyckas. Det dr mycket glddjande att rege-
ringen under 2023 gett Vinnova i uppdrag att
stiarka innovationsprogrammet Avancerad Digi-
talisering och pa sa vis verifierar programmets
betydelse och behovet av samverkansforskning
pa omradet.

For att programmet ska ha goda forutsatt-
ningar att bidra till ldngsiktig konkurrenskraft,
omstallning och sikerhet dr det dock viktigt med
ett kontinuerligt politiskt stod. Statens engage-
mang maste pa sikt matcha industrins eget ata-
gande om en miljard kronor per ar under en tio-
arsperiod. Det &r ocksa viktigt att forstarkningen
av Programmet for Avancerad Digitalisering inte
tranger undan andra viktiga funktioner och ini-
tiativ fran Vinnova.

Internationell forskningssamverkan
okar i betydelse

Det europeiska forsknings- och innovationssam-
arbetet dr av stor betydelse for svensk industri,
men ocksa for vara universitet, hogskolor och
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institut. Det ar darfor viktigt att det svenska
innovationssystemet i mycket hogre grad kopp-
las ssmman med europeiska och globala innova-
tionsmiljoer for att na sin fulla potential och fa ut
maximalt av de investeringar som gors.

Genom deltagande i Horisont Europa okar
mojligheten for industrin att bygga kunskap och
miljoer inom viktiga kunskapsomraden. Ett okat
svenskt deltagande i de europeiska programmen
kan bidra till att stirka de nationella program-
satsningarna och ge dem storre genomslags-
kraft. Sverige bor dérfor, bAde genom relevanta
myndigheter och Regeringskansliet, arbeta for
att Sveriges forskningspolitiska prioriteringar
ska fa storre genomslag pa europeisk niva och
globalt. Ett viktigt led i det ir att 6ka interaktio-
nen mellan det svenska forsknings- och innova-
tionssystemet och europeiska.

Den samverkansforskning inom EU som eta-
blerats genom ett uppligg baserat pa Public-
Private-Partnership (PPP-modellen) har visat
sig sarskilt framgangsrik. Samverkan mellan
offentliga och privata aktorer mojliggor storre
genomslag och biattre mojligheter att finna 16s-
ningar pa komplexa utmaningar. Svensk indu-
stri och offentlig sektor har en lang tradition
av liknande uppléagg och skulle genom en béttre
internationell uppkoppling av de nationella
strategiska innovationsprogrammen i storre
utstriackning kunna bidra i de europeiska sats-
ningarna.

For att lyckas med det behdver forsknings-
finansidarerna, daribland Vinnova, tillforas
okade resurser for att ha tillrackliga medel att
avsatta till deltagande i europeiska program
som kréver nationell medfinansiering. En be-
gransning i myndighetens resurser minskar
kraftigt Sveriges mojlighet att ta del av de EU-
projekt som vi redan dr med och finansierar
genom medlemskapet, vilket ar kontraproduk-
tivt och ineffektivt. Dartill har savil akademin
som forskningsinstituten en viktig roll genom
att agera partner till svenska industriféretag
for att ta hem fler EU-finansierade projekt. Den
schablonerséittning for indirekta kostnader
som regelverket medger inom EU-programmen
innebar att OH-kostnader inte tacks, vilket re-
sulterar i en forlustaffar.



Teknik- och forskningsinfra-
strukturer 6kar nyttiggérandet
av forskning

For att industrin ska vara globalt konkurrens-
kraftig och kunna leda den grona och digitala
omstéllningen behdver det bli ldttare for nya
l6sningar att ga fran labb till marknad. Teknik-
infrastrukturer, eller testbaddar, fyller héir en
viktig roll. Testbaddar fungerar ocksa som vik-
tiga plattformar for att sprida kunskap mellan
branscher och olika aktorer i samhaillet, bade i
det lokala, regionala och nationella innovations-
systemet. En vil fungerande testbidd kan stédja
och underlatta industrins innovationsférméga
och omstillningsprocess samt underlétta for ny
teknologi, nya material och nya l6sningar att ta
steget fran labb till marknad.

I testbdaddar kan ny teknologi och nya pro-
cesser testas och verifieras. Nya prototyper kan
ocksa tas fram for att sedan kunna skalas upp for
att introduceras pa marknaden. Eftersom indu-
strins innovationsarbete gar mot mer tekniskt
avancerade varor, tjanster och system, samtidigt
som nya losningar pa samhillsutmaningar efter-
fragas, ar dessa miljoer viktiga for att snabbt se
vad som fungerar och inte. Det offentliga har en
viktig roll i att bidra med langsiktig finansiering,
uppbyggnad och drift av testbiddar samt med
projektfinansiering for test- och demonstra-
tionsmiljoer.

Sma och medelstora foretag och startups/
scaleups ar en viktig del i industrins innova-
tionsarbete, men har ofta svart att pa egen hand
finansiera tester. Dessa foretag har dven pro-
blem att navigera och hitta ratt i testbaddsland-
skapet.

Testbidddar kan ha olika karaktir. Det kan
handla om séval fysiska anldggningar som vir-
tuella miljoer. Det blir ocksa allt vanligare med
"verkliga anvindarmiljoer” dar teknik och nya
l6sningar testas i den miljo dir de faktiska ska
anvindas. Det sker till exempel genom tester i
foretagens egna laboratorier eller i samhéllsmil-
j6. En forutsattning for tester i offentlig miljo ar
att det finns 6verenskommelser med offentliga

aktorer, men dven att befintligt regelverk mo-
derniseras. Idag ar regelverken ineffektiva och
tvingar foretag att bygga nya testbiaddar utanfor
den egna foretagsmiljon i form av labb. Det beror
pa att befintligt regelverk inte likstéller testbad-
dar i foretagens egna laboratorer med externa
testbaddar. Det dr kontraproduktivt och méste
atgirdas for att 6ka effektiviteten. Parallellt med
att nya relevanta testmiljoer utvecklas behover
regelverk som paverkar ny teknikanvindning
anpassas och nya standarder tas fram. Har finns
behov av satsningar pa regulatoriska sandlador
for att utveckla innovationsstodjande regelverk.

Teknikforetagen ser ocksa stora mojligheter
i en samlad europeisk policy for testbiddar som
framjar industrins tillgang till forsknings- och
teknikinfrastrukturer samt 6ppnar upp for fler
internationella tematiska néatverk. De svenska
test- och demonstrationsanliggningarna kon-
kurrerar i ménga fall med anldggningar i andra
europeiska linder, dven gillande —-svenska indu-
striféretags test av produkter och tjinster. Hir
finns det ocksa en potential att locka fler utland-
ska foretag att testa sina l6sningar i svenska test-
biddar.

Industrin behover ges 6kad tillgang
till forskningsinfrastruktur

Det finns utifran ett industriperspektiv ett
Okat behov av att kunna ta del av de avancerade
forskningsinfrastrukturer som finns, inte minst
kopplat till materialutveckling. Sarskilt viktigt
ar att de storskaliga anldggningarna i Sverige,
till exempel ESS och MAX IV, kan anvindas for
nya forskningsomraden och for forskare och
grupperingar utanfér akademien. Det har dven
papekats i en rapport som Vetenskapsradet och
Vinnova publicerade 2022.¢ For att det ska vara
mdjligt behoéver de inomvetenskapliga kriteri-
erna som anvinds for tilldelning av tid i anlagg-
ningarna kompletteras med kriterier baserat
pa industriell relevans samt samhaillsrelevans.
Bedomning bor goras gemensamt av akademi
och industri.

6 Vetenskapsradet & Vinnova (2022). Mangfald i anvdndning breddar nyttan av ESS. https://www.vr.se/download/18.56a627e
118418b4240316378/1668617611074/M%C3%A5ngfald%20breddar%20nyttan%20av%20ESS%202022.pdf



Underlatta leverans av
utrustning och teknologi
till svenska och utlandska
forskningsinfrastrukturer

Upphandlingar och leveranser av instrument till
forskningsinfrastrukturer nationellt och globalt
innebir en snabbare utveckling av teknologi och
innovation som industri, akademi och institut
kan dra nytt av. Det ger dven en ekonomisk av-
kastning i form av 6kad tillvéixt och konkurrens-
kraft for Sverige.

Teknikforetagen har under flera ar sett sats-
ningen Big Science Sweden (BiSS) vixa till att
bli en aktor med en betydelsefull roll i att stodja
svenska foretags, instituts och universitets del-
tagande i utvecklandet av internationella forsk-
ningsanlaggningar och omgivande ekosystem.
Utover affarer for svenska foretag i form av ut-
rustning och teknologi genererar verksamheten
en viardefull méjlighet till 6verforing av avance-
rad teknologi genererad i de internationella an-
laggningarna.

Det nationella projektet Big Science Sweden
bor darfor ges en stabil organisation och finan-
siering for att kunna arbeta for att stirka Sveri-
ges deltagande i affdrer och tekniska utvecklings-
projekt vid stora forskningsanldggningar. Med
battre forutsattningar kan BiSS stédja svensk
industri, akademi och institut i att bidra till ex-
cellenta forskningsanliaggningar. Fokus bor ligga
pa hogteknologiska projekt som driver forsk-
ning, utveckling, internationellt samarbete och
genererar affirer och innovationskraft i Sverige.
Verksamheten skapar virde for svensk industri
genom att bidra till 6verféring av ny kunskap,
teknik och kompetens till olika anvindnings-
omraden.

Foretag som kan leverera till Big Science-
marknaden har i ménga fall ocksa potential att
bli underleverantérer inom andra viktiga omra-
den, till exempel rymd-, kdrnkraft- och férsvars-
omradena, vilket skapar nya exportintiakter for
Sverige. Forskningsanldggningarna har i de flesta
fall uttryckliga krav pa icke-militara forsknings-
syften, men méjligheter till dual use finns genom
att teknikutvecklingen for anldggningarna ocksa
kan gynna totalférsvarsomradet.
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Genomfor ett kunskapslyft
fér sma och medelstora
foretag

For att hela den industriella virdekedjan ska
kunna stélla om kravs effektiva satsningar pa
sma och medelstora foretag som i stor utstrack-
ning saknar egna utvecklingsresurser. Mindre
foretag ar ofta underleverantorer till storre bolag
och deras verksamhet har stor betydelse for att
uppna hallbarhet langs hela virdekedjan.

Det behovs sirskilda programsatsningar for
att stirka smé och medelstora tillverkande fore-
tags konkurrenskraft och formaga att stilla om
till cirkularitet, fossilfrihet och klimatneutrali-
tet. Teknikforetagen foreslar en kraftsamling,
ett industrilyft med fokus pa digitalisering och
héllbarhet, for att implementera ny kunskap och
teknik pa bred front langs hela virdekedjan i den
svenska tillverkningsindustrin. Det sedan linge
framgangsrika programmet Produktionslyftet
bor utgora utgangspunkt for hur ett utékat Indu-
strilyft, med hog ambitionsniva och finansiering,
skulle kunna utformas.

Teknikforetagens reformférslag

OKA SATSNINGARNA PA starka
langsiktiga industridrivna innovations-
program:

*  Skapa ett Impact Innovation-program
som bygger pa svenska industriella
styrkeomraden med stor potential att
accelerera teknologiutvecklingen.

Séakerstall att Programmet for
Avancerad Digitalisering far l1angsiktig
och kraftfull finansiering. Industrin
avser att satsa en miljard kronor per ar
under minst tio ar forutsatt att staten
gor detsamma.

e OKA DEN INTERNATIONELLA FORSK-

NINGSSAMVERKAN genom att:

*  Regeringskansliet och bertrda
myndigheter bor arbeta aktivt for att
instrument, s& som PPP-modellen, och
teman i Horisont Europa ar relevanta



utifrén Sveriges forskningspolitiska
prioriteringar och moter svensk industris
behov.

*  Ge Vinnova i uppdrag att skapa en
modell dar forskningsinstituten och
larosatena kan sdka ersattning for
OH-kostnader i EU-finansierade projekt
som inte ersatts.

Framja strategisk utveckling av teknik-
och forskningsinfrastrukturer som
moéter de industriella behoven:

*  Ge mer resurser och ett uppdrag till
Vinnova att ta fram en prioriterings-
och finansieringsmodell fér stoérre
nationella investeringar i testmiljoer.
En modell bor inkludera saval nya
investeringar som strategiska
uppdateringar och avvecklingar av
befintliga miljoer.

*  Sakerstall att det finns tillrackliga
resurser for forskningsfinansiarer
att tillhandahélla finansiering av
samverkansprojekt i testmiljder. Dessa
resurser kan foretradesvis kanaliseras
genom innovationsprogram.

*  Underlatta for SME och startups/
scaleups. Det bor gbras genom
att ge industriforskningsinstitut
forutsattningar att ge handlednings-
stod vid anldggningarna samt
genom att bygga ut systemet med
innovationscheckar for test- och
demonstrationsprojekt.

*  Sakerstall att det finns en inbyggd
flexibilitet i utveckling av policy och
regelverk pa relevanta omraden sa
att testmiljoer i verkligheten, bade i
foretag och i samhallet i dvrigt, kan
anvandas som faktiska testmiljoer.
Satsningar pa regulatoriska sandlador
ar vardefulla.
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Q OKA INDUSTRINS TILLGANG TILL

FORSKNINGSINFRASTRUKTURER
genom att dndra styrningen av
forskningsinfrastrukturer, exempelvis
MAX IV och ESS, och utformningen av
ekosystemen runt infrastrukturerna
sa att den industriella anvdndningen
underlattas och okar.

GE DET NATIONELLA PROJEKTET
BIG SCIENCE SWEDEN LANGSIKTIGT
STABIL FINANSIERING fér att méjlig-
gbra byggandet av en stark, langsiktig
organisation som kan arbeta for att 6ka
Sveriges deltagande i viktiga affarer
och tekniska utvecklingsprojekt vid
stora forskningsanlaggningar.

ETABLERA ETT NYTT KUNSKAPSLYFT
FOR SMA OCH MEDELSTORA
TILLVERKANDE FORETAG. Ett
industrilyft behovs for att dessa
foretag ska kunna bidra till hallbar
omstallning och digital transformation.

SAKERSTALL ATT REGELVERKET
FOR SAMVERKAN MELLAN INDUSTRI
OCH AKADEMIN AR UTFORMAT FOR
ATT GE FORETAGEN EN EFFEKTIV
TILLGANG TILL TESTBADDAR INOM
AKADEMISK MILJO. Forbattra mojlig-
heterna for h6gskolorna att erbjuda
forskningstjanster samt enklare
hantering av lararundantaget.



3. STARKA AKTORER | FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSSYSTEMET

Akademin har en viktig roll
som kunskapsmotor

En vilfungerande akademi ar viktig for att siaker-
stélla en vl fungerande kompetensforsorjning.
Om svensk utbildning inte héller hog internationell
kvalitet och relevans kommer industrin inte kunna
fortsitta att ligga i framkant och vara internationellt
konkurrenskraftig. Det &r en av de viktigaste fragor-
na for svensk industri. Kompetensbristen bedéms
idag vara det enskilt storsta hindret for foretag som
vill expandera eller for nyetableringar i Sverige.

Universitet och hogskolor har en viktig roll
som kunskapsmotorer i innovationssystemet.
De nya kunskapskrav som teknikskiften och den
grona omstéllningen medfor stiller hoga krav pa
bade foretag och akademi.

Déarfor behover akademin kunna ta fram re-
levant forskning samt forma utbildningar inom
de kunskapsomraden som bedéms som sarskilt
viktiga for samhaillsutvecklingen.

Akademin spelar ocksa en viktig roll i att bygga
upp intressanta forskarmiljoer dir forskare kan
traffas 6ver disciplingrénser och arbeta med ge-
mensamma problem. Dessa mdjligheter ar néd-
viandiga nar forskningen som kravs for att 16sa
samhéllets utmaningar blir allt mer komplex. En
ambitios forsknings- och innovationspolitik och
mojligheten for akademin att kunna méta sig med
internationellt ledande universitet ir ocksa en
grundforutsittning for att Sveriges kompetens-
forsorjning. Sverige behdver en stark akademi
med fakulteter i vérldsklass for att attrahera de
bista studenterna och forskarna. En virldsledan-
de forskning ar ocksa direkt relaterad till utbild-
ningens kvalitet. Utan excellenta forskarmiljoer
kan inte utbildningens kvalitet forbattras och sta
sig internationellt. Akademin behoéver ocksa till-
rackliga resurser for att kunna arbeta med att fa
ut ny kunskap till relevanta malgrupper.

Det dr idag helt nodvindigt att en blivande
ingenjor introduceras till moderna metoder och
ny teknik, till exempel avancerad experimentell
utrustning, testbiddar och virtuella simulatorer.
Darfor behovs ett diversifierat finansieringssys-
tem dér resurskrivande utbildningar, diaribland
de tekniska och naturvetenskapliga, far tillrick-
liga resurser. Utbildningspengen for naturveten-
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skap och teknik, den sa kallade NT-prislappen, be-
hover hdjas om kvaliteten ska kunna bibehéllas,
larartiden ska kunna 6ka och fler ska ta examen.
Teknikforetagen ser ocksa behov av en utbyggnad
av specifika utbildningar, till exempel inom omra-
dena artificiell intelligens, cybersédkerhet, hallbar
produktion, analys och affarsutveckling av stora
dataméngder och elektrifiering. Internationali-
sering och en tydligare specialisering och profi-
lering av befintliga hégskolor behdovs for att laro-
siatena ska kunna leverera kunskap i viarldsklass.

Eftersom industrins kompetensbehov ér
foranderligt ar det nédvéandigt att regelbundet
sikerstilla att utbildningarnas utformning och di-
mensionering speglar industrins behov. Teknik-
foretagen ser darfor att larositenas utbildnings-
samverkan med industrin méste bli en sjalvklar
del nér utbildningar planeras och genomfors. Ge-
nom att gemensamt identifiera och beskriva mor-
gondagens kompetensbehov kan utbudet anpas-
sas och kvaliteten i utbildningarna sikerstillas.
Resurstilldelningen till universitet och hogskolor
bor sedan styras baserat pa den analysen.

Incitamenten for samverkan behover finnas pa
flera olika nivaer. Samverkan behover stimuleras
genom det statliga anslagssystemet och genom
larositena sjalva. Det kan exempelvis uppnas ge-
nom att ge individuella incitament, till exempel
meritvarde och hogre 16n, till de forskare och l&-
rare som arbetar tillsammans med det omgivande
samhéllet. Betydelsen av att personer kan rora sig
fritt mellan akademi, institut och industri gar inte
att underskatta. Mobiliteten ar en forutséattning
for samarbete, kunskapsutveckling och forstaelse
for varandra och bor frimjas och underlattas. Ad-
jungerade tjanster, industridoktorander och post-
doc ar alla goda exempel pa former for det.

Kompetensutveckling av yrkesverksamma
ar en sérskilt stor utmaning. Akademin saknar
idag optimala forutséttningar for att méta beho-
vet. For att kompetensutvecklingen ska fungera
kravs ett flexibelt system dar bland annat nya ut-
bildningar utvecklas, antagningen ses 6ver och
valideringen av reell kompetens 6kar. Framfor
allt maste finansiering 6ronmérkas for fort- och
vidareutbildning for att det nya omstéllnings-
studiestddet ska fa effekt och inte ske pa bekost-
nad av befintliga utbildningar.



Teknikforetagens reformforslag

o FORBATTRA FORUTSATTNINGARNA,
bade finansiellt och organisatoriskt, for
akademin att vara konkurrenskraftig
gentemot andra ldrosaten inter-
nationellt.

o OKA MATCHNINGEN MELLAN HOG-
SKOLANS UTBUD OCH INDUSTRINS
BEHOV. Omstéllningen kraver ett utbild-
ningsutbud som svarar mot de industri-
ella behoven. Resurser bér omférdelas till
samhallsviktiga utbildningar som har hég
etableringsgrad pa arbetsmarknaden
och stor efterfragan fran naringslivet.

o SAKRA ETT DIVERSIFIERAT FINAN-
SIERINGSSYSTEM dar resurskravande
utbildningar, daribland tekniska och
naturvetenskapliga, far tillrackliga
resurser. H6j NT-pengen till naturveten-
skapliga och tekniska utbildningar.

Q SKAPA INCITEMENT I ETT NYTT
FORSKNINGSFINANSIERINGSSYSTEM
FOR OKAD SPECIALISERING OCH
PROFILERING vid universitet och
hogskolor, fér att trygga tillgangen till
kompetens och excellens.

Q UTRED LAROSATENAS RESURS-
TILLDELNINGSSYSTEM PA NYTT.
Tilldelningssystemet till universitet
och hdgskolor bér genom ekonomiska
incitament premiera samverkan med
omgivande samhadlle. Anslagen bor
kombineras med en tydlig mal- och
resultatstyrning, till exempel i form
av nya kvalitetsindikatorer avseende
samverkan.

Q SAKERSTALL ATT LAROSATENA
UTVECKLAR PREMIERINGS- OCH
MERITERINGSSYSTEM for lararna som
varderar samverkan med foretag och
mobilitet.

Q SAKERSTALL FINANSIERING FOR
DET LIVSLANGA LARANDET av-
seende kursutbud och larartillgang.
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Instituten har en avgérande
roll i forsknings- och
innovationssystemet

En stark institutssektor behdovs for att stérka in-
dustrins konkurrenskraft. Med institut avses har
industriforskningsinstitut som RISE och Swe-
rim. Eftersom instituten har kompetens inom
flertalet discipliner samt erfarenhet av samver-
kan kan de arbeta for att den kunskap som gene-
reras vid lirositena nar industrin och gor direkt
nytta. Det ar av stor betydelse inom olika samver-
kansprojekt, till exempel innovationsprogram.
Instituten bedriver ocksa egen samverkansforsk-
ning med foretag som genererar ny, vardefull
kunskap, nya l6sningar till industrin och som det
starker institutens egen kompetens.

En grundlédggande roll for instituten ar att
utveckla testbiaddar och systemdemonstratorer
i verklig miljo. Uppdraget innebér att ta ansvar
for att 6ka medvetenheten om vad miljoerna kan
erbjuda samt sikerstilla att miljoerna uppfyller
industrins behov. Ett annat centralt ansvar ir att
l6pande se 6ver den samlade infrastrukturen av
testbaddar vad géller resurseffektivitet och upp-
fyllanande av industriella behov. Det kan ockséa
innebira att, genom internationella samarbeten,
skapa tillganglighet vid utlindska milj6er. Insti-
tuten har dven en viktig roll bade for att tillgédng-
liggora forskningsinfrastrukturer for niarings-
livet och for att utveckla anldggningarna och
kringliggande teknikinfrastrukturer sa att de
moter industrins behov. Instituten deltar ocksa i
Big Science Swedens arbete med upphandlingar
av materiel och tjanster kring byggnationer av
storskaliga forskningsinfrastrukturer globalt.

Instituten har en viktig roll for att industrin i
hogre grad ska kunna konkurrera om de resur-
ser som tillgingliggér genom EU:s forsknings-
och innovationsprogram och kan agera partner
till svenska industriféretag. Sma och medelstora
foretag saknar eller har begrinsad erfarenhet av
internationellt samarbete och behdver sarskilt
stod for att kunna navigera, till exempel i Hori-
sont Europa.

Instituten har ocksa en allt viktigare upp-
gift i takt med att foretagens civila verksamhet
far ett okat behov av skydd och sikerhet. Re-
dan idag verkar till exempel RISE for att stirka
skyddet av samhallsviktiga verksamheter. Det
handlar bland annat om verifiering, provning



och certifiering av produkter, men ocksa om
forskning och utveckling. Nér Sveriges totalfor-
svarsformaga under kommande ar kraftfullt ska
forstarkas krivs att systemen for civil forskning
och férsvarsrelaterad forskning i 6kad grad sam-
manflitas. Det kommer &ven att paverka insti-
tuten, bland annat genom mer samverkan inom
institutssektorn, till exempel RISE och Total-
forsvarets forskningsinstitut, FOLI.

Teknikforetagens reformférslag

Q STARK INSTITUTENS KOPPLING TILL
AKADEMIN for att forbattra paverkan
av institutens arbete pa akademisk
utbildning samt fér att undvika att
institut och akademin konkurrera med
varandra.

© OKA FORSKNINGSINSTITUTENS
BASFINANSIERING (strategiska
kompetensmedien). Det ger instituteten

battre forutsattningar att utveckla en

strategisk inriktning fér verksamheten,

till exempel fér att:

*

genomfor strategiskt utvecklings-
arbete for att stddja industrin

i utveckling av ny teknologi och
nya héllbara I6sningar.

bedriv samverkansforskning med
féretag och akademi for ny kunskap,
nya lésningar till industrin och for
egen kompetensuppbyggnad.

axla rollen som brygga

mellan akademi och industri i
marknadsintroduktionen av nya
I6sningar och teknologi.

ge stdd till smé och medelstora
féretag som annars ofta har
svart att nd och samarbeta med
akademin.

stotta svensk industris deltagande
i internationell forsknings- och
innovationssamverkan, till exempel
i Horisont Europa.
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utveckla och erbjuda tillgang till
testbaddar bade nationellt och
internationellt, fér akademi och
industri, for testning, demonstration
och verifiering av nya ldsningar och
teknologi.

fungera som en resurs for det
svenska totalférsvaret. Instituten har
stor kunskap om industriella behov
och tilldampningar, men behdver ett
tydligt uppdrag och resurser fér

att mota kunskapsbehov bade fran
myndigheter inom det militdra och
civila forsvaret. Det behdver ocksa
komma indirekt fran svenska féretag

som ar leverantdrer till det militara och

civila forsvaret.

kopplat till sdval anvandning
som utveckling av forsknings-
infrastrukturer, daribland stora

forskningsanlaggningar.

Underlatta samordningen
mellan aktérernai
innovationsstodssystemet

Innovationsmiljoer som inkubatorer och science
parks har en grundldggande funktion som are-
nor for regional utveckling och nationell samver-
kan. Det dr av stor vikt att dessa miljoer har en
excellent forméaga att kunna fanga upp ny kun-
skap genererad vid svenska larositen och kan
erbjuda stod for vidareutveckling av idéer med
malet om nya tekniksprang, nya affarslosningar
och att fler produkter och tjanster ska introduce-
ras for marknaden.

Teknikforetagen ser ett behov av att samord-
ningen mellan nationella och regionala aktorer,
samt mellan de regionala innovationssystemen,
i 6kad grad kopplas ihop for att stdrka den natio-
nella innovationsférmagan. Regionala inlas-
ningseffekter, ofta baserade pa finansieringen,
maste undanrdjas sa att startups/scaleups kan
fa det stod som de behdver oavsett regional till-
horighet. Det stéller krav pa en 6kad langsiktig
statlig finansiering till stodjande aktorer via
lampliga myndigheter. De statliga medlen kan d&
vixlas upp med regionala medel och/eller med



ERUF-medel. De statliga medlen stiarker majlig-
heterna till samverkan och samordning 6ver re-
giongrianserna eftersom de regionala inlasnings-
effekterna minskar. Det gor att ett likvardigt stod
till foretagen kan ges i hela landet. Med den hér
finansieringsmodellen 6kar ocksa majligheterna
for Sverige att i 6kad utstrickning ta del av EU-
medel och dirmed maximera de resurser som
investeras i EU-systemet.

Teknikforetagen efterlyser en teknik- och
innovationsstrategi som ett sitt att starka maoj-
ligheterna till utveckling av spetsteknologier
som kriaver mycket kapital och som har en lang
vag till marknaden. Det kan handla om tekno-
logier som ryms inom begreppet deeptech och
som utvecklas bland annat i forskningsinten-
siva startupbolag sprungna ur akademien. Dessa
foretag har en viktig innovationsdrivande roll i
den grona och digitala omstéllningen vilket EU-
kommissionen ocksi konstaterar i sin innova-
tionsagenda.

Forutsattningarna for deeptech-startups att
vixa och ta nésta steg till att bli s& kallade scale-
ups maste bli battre. Sverige har idag ett natio-
nellt inkubatorprogram i virldsklass som finan-
sieras av Vinnova. En stor brist ar dock att det
affarsutvecklingsstdod som finns i inkubatorer
och andra stodaktorer endast ar riktat till inno-
vativa startups. Stodet tar slut nér initiativen
nar en viss mognadsgrad och istillet anses vara
scaleups, det vill siga nar foretagen ska skala
upp sina lésningar och fa ut dem pa den glo-
bala marknaden. Det tomrum som nu existerar
hdmmar innovationskraften. Darfor ser Teknik-
foretagen ett behov av att inkubatorprogrammet
utvidgas med ett nationellt scaleup-program,
som ocksa involverar fler stodaktorer.

En utmaning som hinger samman med ovan-
stdende beskrivning &r att den svenska finansie-
ringen till deeptech-foretag &r bristfillig, bade
i tidiga och sena faser och fran savél privat som
offentligt hall. Det statliga riskkapitalet i tidiga
hogriskfaser maste finnas for att det privata kapi-
talet ska vaga satsa. Riskkapitalets langsiktighet
ar ocksé av avgorande betydelse da deeptech-
l6sningar ofta tar 10-15 ar att utveckla och nyttig-
gora.
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Teknikforetagens reformforslag

o SAKERSTALL ANDAMALSENLIGA

OCH LANGSIKTIGA STATLIGA
RESURSER via lampliga myndigheter
till de stédjande regionala aktorerna
som science parks, inkubatorer,
innovationskontor, holdingbolag

och industriellt utvecklingscentrum
(IUC). Medlen kan da vaxlas upp med
regionala medel och/eller med ERUF-
medel.

UTVECKLA ETT NATIONELLT
SCALEUP-PROGRAM med langsiktigt
stod fran inkubatorer, science parks
och andra stédaktoérer, som bygger
vidare pa det nationella inkubator-
programmet.

GENOMFOR EN RIKTAD SATSNING
PA DEEPTECH-FORETAG GENOM EN
ORONMARKT DEEPTECH-FOND som
sakerstaller langsiktig finansiering fran
forskning och idé, genom utveckling
och skalning och ut pa en global
marknad.



Kontakt:
Peter Johansson, enhetschef forskning,
innovation och industriell utveckling,

peterjohansson@teknikforetagen.se

Teknikféretagen
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