/=\ SOFF Teknikforetagen

\_ Y Sakerhets- och Technology Industries of Sweden

forsvarsforetagen

SOFF:s och Teknikforetagens remissvar éver betankandet
Forsvarsexportinitiativ for en gemensam sikerhet (SOU 2026:16)

Sékerhets- och forsvarsféretagen (SOFF) och Teknikforetagen tackar fér mojligheten att
yttra sig om remissen

SOFF och Teknikforetagen valkomnar betankandet Forsvarsexportinitiativ for en gemensam
sakerhet (SOU 2026:16) och tillstyrker i huvudsak utredningens inriktning.

SOFF och Teknikféretagen bedomer att betdnkandet pa ett traffsakert satt identifierar flera
av de strukturella brister som under lang tid préglat statens arbete med framjande av och
stod till forsvarsexporten, daribland fragmentering, reaktivitet, begransad resurssattning
och otydlig ansvarsfordelning. Att utredningen slar fast att framjandet av
férsvarsmaterielexport dven ska kunna genomféras pa utrikes- och sakerhetspolitiska
grundvalar ar varmt valkommet.

SOFF och Teknikforetagen anser att forslagen nu bor omsattas skyndsamt i praktisk
styrning, organisation och resursforstarkning. Pa flera omraden bor regeringen och berérda
myndigheter ocksa kunna agera redan innan samtliga forslag har slutberetts.

Bakgrund om SOFF

SOFF &r en branschférening for foretag inom sékerhets- och forsvarsomradet med
verksamhet i Sverige. Foreningen samlar omkring 450 medlemsforetag verksamma inom
bland annat forsvar, samhallssakerhet, cyberteknik, tjdnster, underhall, test, simulering och
avancerad teknik- och systemutveckling. En betydande del av medlemsbasen utgérs av sma
och medelstora foretag.

SOFF:s medlemmar verkar pa en internationell férsvarsmarknad med hdga
intrédesbarriarer, langsiktiga kampanjer, omfattande krav pa sékerhet, certifiering,
standarder och tillstdnd, samt dar statliga aktdrer i praktiken utgor de dominerande
slutkunderna. Det ger forsvarsexportfragorna en sarskild karaktar jamfort med allmant
handelsframjande.

Bakgrund om Teknikféretagen

Teknikforetagen ar arbetsgivar- och branschorganisation for Sveriges teknikindustri och vi
representerar drygt 4 500 medlemsforetag. Tillsammans star vara medlemsféretag for en
tredjedel av Sveriges export. Gemensamt for vara medlemsforetag &r att de utvecklar varor
och tjanster i varldsklass och att forsaljning sker i global konkurrens, samtidigt som de loser
manga av var tids utmaningar skapar de tillvaxt och vélstand i Sverige. Teknikforetagens
uppgift ar att starka vdra medlemmars konkurrenskraft och driva den hallbara utvecklingen
framat. Tillsammans med foretag Gver hela landet formar vi teknikbranschens framtid - for
vi ar tekniksverige.
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Overgripande stéllningstaganden

SOFF och Teknikforetagen ar mycket positiv till betankandet som tydligt pekar ut behovet av
ett starkare statligt engagemang for saval framjande av som stdd till forsvarsexporten.

Forsvarsforetagen utgor en viktig del av Sveriges utrikes-, forsvars- och sakerhetspolitik.
Deras innovations-, utvecklings- och produktionskapacitet skapar formaga som ar
avgorande for Sveriges och Natos avskrackning och forsvar.

De utgor ocksa en sakerhetspolitisk tillgang for Sverige i den internationella politiken. Den
okade betydelse som forsvarsmarknaden tillmats har accentuerat intresset for bi- och
multilaterala samarbeten med fokus pa forsvarsforetagen.

Den sammantagna utvecklingen understryker vikten av att staten har ett strategiskt och
samordnat agerande pa forsvarsexportomradet. Utan statligt engagemang har
forsvarsforetagen svarare att na framgangar i internationella forsvarsupphandlingar.

SOFF och Teknikforetagen vidhaller darfor att:

e For det forsta bor regeringen skyndsamt omhanderta utredningens forslag och, dar
sa ar mojligt, redan nu fatta beslut om sadana atgarder som inte forutsatter
langvarig fortsatt beredning.

e Fordet andra delar SOFF och Teknikféretagen bedomningen att ett femarigt
férsvarsexportinitiativ ar en andamalsenlig och operativ ram for att skapa storsta
mojliga effekt pa kortast méjliga tid. Samtidigt bor genomférandet utformas sa att
det bygger langsiktig och varaktig kapacitet i statens arbete med frémjande av och
stod till forsvarsexport, inklusive former for uppféljning och utvardering infor 2030.

e For det tredje bor sma och medelstora féretags behov tydligt integreras i statens
arbete. Det bor avspeglas i organisation, prioriteringar, kostnadsmodeller,
marknadsbearbetning och tillgang till exportstod.

e For det fjarde bor regeringen tydligare i officiella dokument och i den praktiska
styrningen sla fast att férsvarsféretag utgor en del av Sveriges utrikes-, forsvars- och
sakerhetspolitiska handlingsférmaga.

SOFF och Teknikforetagen anser ocksa att regeringen bor:

1. skyndsamt etablera en sammanhallen struktur for statens exportstod, framjande och
mellanstatliga forsvarsexport,

2. lanserar ett femarigt forsvarsexportinitiativ,

3. ge berorda myndigheter interimistiska uppdrag redan under beredningsfasen,
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4. sakerstalla att den strategiska inriktningen for statens samlade arbete med
forsvarsexport far verklig styrande betydelse,

5. snarast etablera Team Sweden Defence & Security med tydlig ansvarsfordelning och
strukturerad medverkan fran naringslivet,

6. forstarka Regeringskansliets kapacitet, sarskilt inom Utrikesdepartementet och
Forsvarsdepartementet,

7. sakerstalla att utlandsmyndigheter pa prioriterade marknader far tydligare uppdrag
och battre stod for marknadsanalys och framjande,

8. utveckla Business Swedens arbetssatt och kostnadsmodeller sa att de battre svarar
mot forsvarsmarknadens sarskilda forutsattningar,

9. utforma sarskilda och praktiskt anvandbara losningar for sma och medelstora
foretag, och

10. forstarka statens formaga att erbjuda relevant exportfinansiering vid affarer pa
forsvarsomradet.

Framjandet maste vara bredare, mer strategiskt och mer affarsnira

SOFF och Teknikforetagen vill understryka att ett effektivt forsvarsexportframjande maste
omfatta mer an stéd i enskilda affarer. Det behdver ocksa bygga pa langsiktig
marknadsanalys, forstaelse for behoven hos allierade och partner, kunskap om standarder
och kravstéallning samt formaga att positionera svenska foretag tidigt i relevanta
samarbeten. P3 en forsvarsmarknad som préglas av ldngsiktiga relationer, gemensamma
materielsamarbeten, standardisering och mellanstatliga inslag kan statens agerande inte
enbart vara reaktivt. Det maste vara strategiskt, samordnat och affarsnara.

Ett svenskt forsvarsexportinitiativ for gemensam sakerhet

SOFF och Teknikforetagen ser positivt pa att utredningen féreslar en tydlig och samlad
ekonomisk ambitionshéjning pa omradet. En férstarkt resursram ar nédvéndig om staten
ska kunna ga fran fragmenterade och reaktiva insatser till ett mer samordnat, affarsnara
och langsiktigt arbete. Det &r samtidigt viktigt att resurserna anvands pa ett satt som ger
faktisk effekt i motet med foretagens behov och starker genomférandeférmagan hos berérda
aktorer. SOFF och Teknikforetagen bedomer att den foreslagna ambitionshojningen i
storleksordningen 300 MSEK ar val motiverad givet de strukturella brister som utredningen
identifierar och de ckade krav som fdljer av Sveriges sakerhetslage, Natomedlemskap och
den internationella forsvarsmarknadens utveckling.

En strategisk inriktning for statens samlade arbete med forsvarsexport
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SOFF och Teknikforetagen tillstryker forslaget om en strategisk inriktning for statens
samlade arbete med férsvarsexport. En sadan inriktning kan ge storre forutsagbarhet for
forsvarsforetagen och mobilisera nodvandigt statligt stod for prioriterade marknader.

Det ar ett politiskt prerogativ att identifiera vilka parametrar som ska vara styrande for den
strategiska inriktningen. Men SOFF och Teknikforetagen konstaterar att mojligheterna for
forsvarsforetagen att exportera i sig utgor ett utrikes-, forsvars- och sakerhetspolitiskt
intresse.

Det ar angelaget att den strategiska inriktningen bekraftas i klustret av officiella skrivelser
som har i syfte att peka ut och exekvera utrikes-, forsvars- och sakerhetspolitiken. Till
exempel nationella sakerhetsstrategin, forsvarsbeslutet och utrikesdeklarationen.

Det kan overvagas om strategiska inriktningen behover en riksdagsforankring. Det ar viktigt
att varna om den breda politiska uppslutningen bakom forsvarsexportframjandet.

En ny forordning som anger former for arbetet

SOFF och Teknikforetagen stodjer forslaget om en forsvarsexportforordning. Det ar en
nodvandig del i att astadkomma ett mer strategiskt och samordnat forsvarsexportframjande.
Forordningen skulle tillféra en tydligare och mer dandamalsenlig styrning av
framjandearbetet.

Det ar sarskilt angelaget att understryka vikten av att det ar en aggregerad bedémning av
utrikes-, forsvars- och sakerhetspolitiska intressen som ligger till grund for hur de statliga
aktorerna valjer att engagera sig i forsvarsexportframjandet.

SOFF och Teknikforetagen delar uppfattningen att bedomningen om exportstod ska lamnas
bor utgd fran en samlad vardering av Sveriges utrikes-, forsvars- och sékerhetspolitiska
intressen. En snavare definition riskerar att forbise betydelsen av forsorjningstrygghet,
operativ relevans, Sveriges relationer till allierade och partners samt de langsiktiga
effekterna for svensk teknologisk och industriell handlingsformaga och utveckling.

SOFF och Teknikforetagen anser ocksa att forordningen bér ge utrymme fér sérskilda
bestammelser eller tydliga tillampningsformer som beaktar sma och medelstora féretags
forutsattningar.

Team Sweden Defence & Security etableras

SOFF och Teknikforetagen valkomnar forslaget om etableringen av Team Sweden Defence &
Security. En narmare samverkan mellan olika aktérer, saval inom staten som mellan staten
och naringslivet, ar en forutsattning for att starka och framja forsvarsexporten.

Det ar angelaget att forsvarsforetagen bereds en formell och praktisk rolli Team Sweden
Defence & Security. Det ar inte hallbart att ha ett system som utformas utifran informella
kontakter och natverk. Ett sddant system ar brackligt och ineffektivt.
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SOFF och Teknikforetagen ar redo att bidra med sina kunskaper, natverk och resurser for att
astadkomma ett sa andamalsenligt samarbete som mojligt. Férslaget om etableringen av
Team Sweden Defence & Security bor forverkligas sa snart som majligt.

For SOFF:s och Teknikforetagens vidkommande kan det inte understrykas nog hur viktigt det
ar att de sma och medelstora foretagen ocksa erbjuds assistans med marknadstilltréade och
exportstod. Deras behov skiljer sig fran de stora foretagen och behéver dimensioneras
utifran det.

Business Sweden uppdrag inom handelsframjande forstarks

SOFF och Teknikforetagen ar positiva till att Business Sweden far ett férstarkt uppdrag inom
handelsframjande. Det ar viktigt att Business Sweden bygger ut sin kompetens och sitt
natverk inom forsvars- och sékerhetsomradet. Det &r en forutsattning for att kunna agera
framgangsrikt. Business Sweden behover i 6kad utstrackning anpassa sina erbjudanden,
arbetssatt och affarsmodeller till de langsiktiga, sékerhetskansliga och relationsdrivna
processer som praglar forsvarsexporten.

Regeringskansliets organisation forstarks

SOFF och Teknikforetagen tillstryker forslaget om personella forstarkningar inom
Regeringskansliet. Det ar entydigt att dagens resurssattning inte ar tillrackligt for att
omhanderta mojligheterna som finns for forsvarsforetagen. Darfor ar nya personatltillskott
motiverade.

Det behovet finns bade pa Utrikesdepartementet och Férsvarsdepartementet men SOFF och
Teknikforetagen vill ocksa patala betydelsen som Statsradsberedningen har i arbetet med
forsvarsexport. Det &r viktigt att det ocksa finns adekvata resurser pa Statsradsberedningen
for ett aktivt arbete.

SOFF och Teknikforetagen valkomnar forslaget om forstarkt narvaro pa strategiskt viktiga
ambassader. Det &r viktigt att utlandsmyndigheterna pa prioriterade marknader far ett
tydligare uppdrag att analysera lokala forsvarsmarknader, kommande upphandlingar,
samarbetsmojligheter och relevanta natverk. SOFF och Teknikforetagen valkomnar forslaget
om inrattandet av forsvarsindustriattachéer pa strategiskt viktiga ambassader.

SOFF och Teknikforetagen vill ocksa framhalla vérdet av att regeringen provar bredare
narvarolosningar pa sarskilt prioriterade marknader, till exempel i form av
samordningskontor eller liknande plattformar som kan stédja langsiktigt relationsbyggande,
marknadsnarvaro och samverkan mellan stat och foretag.

SOFF och Teknikforetagen delar bedomningen att flera av de marknader som lyfts i
betankandet ar strategiskt viktiga. Samtidigt bor regeringen sakerstalla att modellen ar
tillrackligt flexibel for att ocksad omfatta marknader utanfér Europa och Nordamerika nar
detta motiveras av utrikes-, sakerhets- och forsvarspolitiskt varde, teknologisk relevans,
affarspotential eller samarbetsdjup.
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Det avgorande &r att urvalet av prioriterade marknader vilar pa tydliga kriterier och att
utlandsmyndigheterna ges tillrackliga verktyg, resurser och sektorskunskaper.

SOFF och Teknikforetagen vill darutéver framhalla att det ocksa krévs tillracklig kapacitet
nara den samlade regeringsledningen for att sakerstalla prioritering, samordning och
genomforandekraft i fragor som skar Gver flera politikomraden.

Forsvars- och sakerhetsgruppen utvidgas

SOFF och Teknikféretagen tillstryker forslaget att forsvars- och sékerhetsgruppen far ett
starkt ansvar for samordnade arbete inom Regeringskansliet med land- och
kampanjspecifika grupper. Det &r viktigt att politiska ledningen pa Regeringskansliet
involveras i arbetet. SOFF och Teknikféretagen ser positivt pa en ordning dar
forsvarsexportfragorna hanteras mer samlat och dar kopplingen mellan utrikes-, férsvars-,
sakerhets-, narings- och finansieringsperspektiv blir tydligare.

Starkt exportfinansiering

SOFF och Teknikforetagen valkomnar forslaget om starkt exportfinansiering. For
forsvarsforetagen ar statligt exportfinansieringsstod viktigt for att kunna bedriva
affarsverksamhet i utlandet. Det &r angelaget att formerna for detta anpassas a
forsvarsforetagens vagnar.

Ett fortydligande av forordningen om exportkreditfinansiering om att det ska utstrackas till
statlig forsvarsexport nédvandigt. Svensk exportkredit (SEK) och Exportkreditndmnden
(EKN) har viktiga roller i ansatsen om ett offensivt férsvarsexportframjande. SOFF och
Teknikféretagen vill ocksa understryka att exportfinansiering inte bér ses som ett separat
tillagg vid sidan av exportstdodet, utan som en integrerad del av statens samlade formaga att
stodja export pa forsvarsomradet.

Sma och medelstora foretags forutsattningar maste ges tydligt genomslag

SOFF och Teknikforetagen vill sarskilt understryka att sma och medelstora féretag maste fa
ett tydligt och operativt genomslag i den framtida strukturen. Det ar inte tillrackligt att SMF
namns som en malgrupp. Deras behov maste avspeglas i hur systemet utformas.

Forsvarsmarknadens séarskilda forutsattningar - langa ledtider, krav pa certifiering och
standarder, sakerhetskrav, exportkontroll, begransade resurser for internationell narvaro
och hoga trosklar till statliga processer - traffar sma och medelstora féretag sarskilt hart.

Regeringen bor darfor sakerstalla att SMF-perspektivet integreras i Team Sweden Defence
& Security, Business Swedens erbjudanden, utlandsmyndigheternas arbete, utformningen av
exportstod och utvecklingen av exportfinansiering.

Sammanfattningsvis bedomer SOFF och Teknikforetagen att betankandet utgor en viktig och
valkommen grund for ett starkt statligt arbete med forsvarsexport. Nu kravs att forslagen
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omsatts i tydlig styrning, genomforbar organisation, adekvat resurssattning och en mer
permanent formaga hos staten att agera samordnat, affarsnara och strategiskt.

SOFF och Teknikforetagen star till forfogande for fortsatt dialog om hur detta arbete bast
kan utformas och genomfdras.

Stockholm den 25 maj 2026.

For foreningarna,
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Robert Limmergard Maria Rosendahl
Generalsekreterare Néaringspolitisk chef
SOFF Teknikforetagen
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