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Industriell relevans viktigt i den strategiska utvecklingen av
forskningsinfrastruktur

Teknikforetagen ser mycket positivt pa att ha fatt mojlighet att lamna synpunkter
pé Utredningen om organisation, styrning och finansiering av
forskningsinfrastruktur och hur den kan utvecklas pa nationell niva.

Sverige tillhér varldstoppen nér det galler investering i FoU, som andel av BNP.
ldag stér féretagen pé& egen hand for drygt 70 procent av Sveriges totala FoU.
Teknikféretag star for lejonparten av dessa investeringar. Féretag som Ericsson,
Saab, Volvo Cars, ABB, Volvo Group, Alfa Laval, Northvolt, Atlas Copco och
Scania investerar arligen miljarder i FoU i Sverige, vilket skapar kvalificerade
jobb, generar exportintékter och bidrar med I6sningar som behévs fér en grén
omstéllning. For att fortsétta ha ledartrdjan i hallbar utveckling och trygga
svenska jobb maste staten och industrin samarbeta inom gemensamma
satsningar. Men konkurrensen om féretagens investeringar i FoU &r stenhérd.
Tillgang till kompetens och méjligheter till samverkan med akademi och institut &r
viktiga faktorer som vager tungt for féretagens beslut om FoU-investeringar. Har
har forskningsinfrastrukturer en central och hittills underutnyttdjad roll.

Framgangsrik forskning &r i mycket hog utstrackning beroende av tillgang till
forskningsinfrastrukturer, som exempelvis avancerade laboratorier, méatstationer,
berakningsresurser eller databaser samt av de expertkompetenser som finns
kopplade till dessa. Detta géller inom alla forskningsomraden och genom hela
forskningsprocessen — fran grundidggande forskning till innovation och praktisk
tillAmpning.

Vi menar att vi just nu har ett avgérande lage da det géller att Sverige &ven
fortsatt kan vara attraktivt for féretagens FoU-investeringar. Men det &r helt
avgorande att staten dels fortsétter géra langsiktiga satsningar pa forskning och
innovation som méter industrins behov, dels att den forskning som redan bedrivs
tillgangliggors for féretagen. Vidare ar var beddmning ar att det nu &r synnerligen
viktigt att industrin fullt ut ses som den reurs den utgér i innovationssystemet s
att hela samhallets potential tas tillvara.

Vagen framét vad géller en 6kad industriell anvandning &r att anvénda den
kunskap och kompetens som finns i féretagen kopplat till att utforma
affarsmodeller, organisera och leda verksamhet samt sékra leverantérskedijor.
Inte minst teknikféretagens FoU-verksamhet inkluderar kompetenser och
kunskap inom teknologi och affarsutveckling som sammankopplas och framfér
allt implementeras i féretaget ldngs hela vardekedjan. Denna kunskap ar en
tillgdng i innovationssystemet som inte minst forskningsinfrastrukturer i dkad
utstrackning maste ta tillvara. Vi vill darfér uppmana regeringen att ta fasta pa
detta i den fortsatta hanteringen av en strategi for forskningsinfrastuktur.
Teknikféretagen och dess medlemmar ar beredda att medverka fér att realisera
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och konkretisera den potential som ligger i en nationell strategi for
forskningsinfrastruktur.

Utredningen lamnar férlag pa en rad omraden och bedémer bland annat att det
industriella deltagandet i bade uppbyggnad och anvandning av
forskningsinfrastruktur &r ett satt att maximera samhéllsnyttan av investeringen
som gjorts av offentliga medel. Teknikféretagen delar denna syn speciellt i ljuset
av de stora och allvarliga utmaningar vi star infér. Samhallets hela potential
maste, som redan ndmnts, utnyttjas effektivt.

Vérlden stér infér en bradskande utmaning att stélla om till hallbarhet, inom miljé
och klimat men ocksé vad galler hur samhéllen utvecklas och hur sjukdomar kan
botas. Inom EU kommer grén och digital omstalining tillsammans med en hég
ambition att skapa framtida krisberedskap att ha stor paverkan pé forskningen.
Forskningsinfrastrukturer spelar i sammanhanget en viktig roll eftersom de &r
viktiga mojliggérare fér excellent forskning. Analyser som utférs vid
anlaggningarna ar av avgérande betydelse for den spetsforskning, och darmed
ocksa innovation, som behdvs for framgangsrik klimatomstallining. Industrin har
har en ledande roll tillsammans med akademien. Det kan exempelvis handla om
analyser och utveckling av nya klimatsmarta batterier, biobaserade material och
livsmedel eller vetenskapliga framsteg vad géller starkare magneter, nya
komponenter i THz omradet f6r radiosignaler, nya typer av rontgendetektorer och
utvecklingen av nya lakemedel. | takt med att samhéllsbehoven 6kar och
industrin blir alitmer avancerad, s& sammanflatas grundforskning och tillampad
forskning i allt hégre grad. Vi ser att industrialiseringen av spetsteknologi ékar
och gar allt snabbare.

Utredaren foreslar dven att den politiska styrningen utvecklas vad géller den
strategiska inriktningen for forskningsinfrastruktur. | det sammanhanget féreslar
utredaren att forskningsberedningen, som idag har en radgivande funktion till
regeringen, breddas till att omfatta de politiska partierna, for att langsiktigt
férankra forskningspolitiska inriktningar. Detta &r positivt utifrin Teknikféretagens
perspektiv och &ar ocksa ett férslag som vi tidigare fort fram. Vi ser att det finns ett
viktigt syfte med en parlamentariskt tillsatt Forskningsberedning att skapa en
bred enighet om hur Sveriges forsknings- och innovationspolitik ska utformas.
Genom att tillsatta en parlamentarisk Forskningsberedning, med ett brett
perspektiv inkluderande innovationsfradgorna, menar vi att enighet och ddrmed en
Okad stabilitet Sver tiden kan nas géllande de fér Sverige centrala forsknings- och
innovationsinvesteringarna. P4 sa satt kan forutsattningar skapas for vaxande
kunskapsintensiva foretag, export och skatteintékter och darmed framtidens
finansiering av valfarden. Det ar dven vasentligt att en Forksningsberedning, med
ett brett innovationsfokus, har en koppling till sdvéal Utbildningsdepartementet
som Néringsdepartementet.

Teknikféretagen har valt att framst fokusera vara synpunkter till utredningens
férslag kopplat till att vidga perspektivet pa forskningsinfrastruktur och éka
industrins mojlighet att delta i bade uppbyggnad och anvéndning.

Okade majligheter for industrin att delta i bade uppbyggnad och
anviandning av forskningsinfrastruktur.

Teknikféretagen anser att utredarens forslag ger en tydlig 6vergripande
strategisk inriktning for forskningsinfrastrukturer vilket &r véalbehovligt fér den
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fortsatta utvecklingen av forskningens kvalitet och relevans. Utredningen lyfter
behovet av helhetsperspektiv i en strategi for forskningsinfrastruktur — men
utredningens konkreta férslag stdimmer inte Gverens med detta fullt ut. Det géller
bl.a. det behov som finns av kompetens och kompetensutveckling kopplat till
hanteringen av en forskningsinfrastruktur som inte berérs av utredningen men
som &r en viktig aspekt utifran ett helhetsperspektiv. BAde under uppbyggnads
och driftsfaserna likval som i férnyelsearbetet spelar tillgang den béasta
kompetensen en nyckelroll. Sveriges medlemskap i internationella
forskningsinfrastrukturer berdrs heller inte i utredningen. Detta saknades i
direktiven till utredningen men &r &nda en viktig del av den forskningsinfrastruktur
som Sverige har tillgang till. Medlemsavgifterna fér denna tillgang betingar
dessutom en ansenlig summa. Utredningens forslag vad géller en sérskild
myndighet fér forskningsinfrastruktur ar inte heller konsekvent. Att separera
frdgan om forskningsinfrastruktur fran projektanslagen for forskning rimmar inte
med behovet av att se forskningssatsningar utifran ett helhetsperspektiv.
Dessutom &r var beddmning att frdgan om att kraftsamla kring
forskningsinfrastruktur av tidsmassiga skal inte kan fordréjas genom den process
som rimligen féregar skapandet av en ny myndighet. Det &r har och nu
kraftsamlingen och effektiviseringen av hantering av forskningsinfrastruktur
maste ske, inte efter en l[Angdragen process som en sadan organisatorisk
férandring medfor.

Utredningen konstaterar att ett 6kat deltagande och tillganglighet inte stér i
konflikt med vetenskaplig kvalitet, vilket &r ett synsatt som Teknikféretagen delar
fullt ut. Samverkan mellan akademi och naringsliv vid anvéndningen av
forskningsinfrastrukturer kan vara, och &r ofta, fordelaktigt for bada parter; allt
beror pa hur formerna fér samverkan ser ut.

ldag fattas beslut om finansiering av saval befintliga som nya
forskningsinfrastrukturer baserat pa vetenskaplig kvalitet i princip uteslutande
utifran akademins behov. Ur ett rent akademiskt perspektiv &r detta férstas hdgst
rimligt. Lika rimligt &r det ocksa att krav pa den samhalieliga och industriella
relevansen paverkar finansieringsbesluten. Detta eftersom excellent forskning &r
en direkt forutsattning for samhallelig och industriell tilldmpning i utvecklingen for
att till exempel na héllbarhet. Likval som for akademien &r excellens en ledstjarna
fér naringslivet. Teknikféretagen anser darfor att det vetenskapliga vérdet bor
beaktas ur saval akademiska som industriella och samhélleliga perspektiv vid
finansiering och anvéndande av forskningsinfrastrukturer.

Teknikforetagen stéller sig bakom utredarens forslag om att stdrka savél
Vetenskapsradets som Vinnovas roller med syfte att tillgangliggéra
forskningsinfrastrukturen for industrin ytterligare. En viktig del i att utveckla
Sveriges attraktionskraft for foretagens FoU-investeringar &r att i hdgre
utstrackning synliggéra och framférallt tillgéangliggéra den forskningsinfrastruktur
som Sverige investerar betydande belopp i.

Forslagen som utredningen lamnar avser skapa forutsattningarna fér att
Vetenskapsradet ska kunna beakta ett vidgat perspektiv i myndighetens arbete
med forskningsinfrastrukturer. Bland annat lamnas férslag géllande ledaméterna i
Radet for forskningens infrastrukturer RFI dér &tminstone en ledamot ska
representera néringslivet, vilket &r mycket positivt. Dessutom eftersom RFI
arbetar med ett antal radgivande grupper, som fungerar som beredningsorgan,
sé bor det &ven i dess grupperingar finnas representanter fran néaringslivet.
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Teknikféretagen stéller sig saledes bakom utredningens forslag att RFI forstarks
med kompetens fran industrin men féreslar ocksa att RFls beredningsorgan
forstarks pa motsvarande sétt.

Vi stodjer utredningens féreslag att Vinnovas mandat tydliggors att sjalv aktivt
bidra till néringslivets medverkan i uppbyggnad och anvéndning av
forskningsinfrastrukturer. Teknikféretagen ser att Vinnova har en viktig roll for att
bl.a. stimulera anvéndning av forskningsinfrastruktur samt bidra till samverkan
och effektivt nyttjande av resurser och kompetenser.

For att f& ut det fulla vérdet av de mycket stora investeringarna som gjorts i bland
annat MAX IV och ESS, men dven i andra anlaggningar som exempelvis MYFab
sé behdver kunskapen om anlaggningarnas potential och anvandning éka
utanfér akademin. ldag é&r det till exempel bara ett mindre antal svenska foretag
som har direkt erfarenhet fran arbete med att anvanda neutroner fran
neutronkallor. Fér att 6ka kunskapen om anldggningarnas potential och
anvéndning sa behéver den utatriktade verksamheten starkas saval pa ett
nationellt plan som vid varje respektive anldggning. Det aligger aktérer som ar
ansvariga for enskilda forskningsinfrastrukturer, i de flesta fall universitet, att
sékerstélla att sa sker for dessa. P4 det nationella planet bér VR och Vinnova fa
ett utokat uppdrag kring detta. Idag har man ett radgivande organ fér ESS och
MAX som &r brett sammansatt. Vi féreslar att detta breddas, aven om det kan bli
svart att hantera alla infrastrukturer som finansieras via RFI .

Teknikféretagen anser dessutom att det ar av stor betydelse att det tas fram
beddémningskriterier for att &ven vaga in samhallelig och industriell relevans
parallelit med akademisk relevans da forskningens behov varderas fér beslut om
finansiering av forskningsinfrastrukturer samt nar tid pa utrustningen ska
férdelas. Beddmningskriterierna bér tas fram i ndra samverkan med néringslivet
och hér &ar Teknikféretagen beredd att bista arbetet. Ett arbete som boér ledas av
Vinnova alternativt av en oberoende utredare.

Samverkan mellan forskare/tekniker vid anldggningarna, i akademin och vid
féretag behdéver ocksa utvecklas for att underlétta fér det industriella deltagandet.
For att &stadkomma detta kravs, atminstone under en dvergangsperiod, sérskilda
program med regelbundna utlysningar dér utnyttjande av
forskningsinfrastrukturer uppmuntras.

Teknikféretagen ser en stor potential i att de starka samverkanmiljéer som byggs
upp av programsatsningar med stor forstaelse fér industrins behov, exempelvis
Strategiska innovationsprogram, Vinnvaxtmiljéer och Kompetenscentra, kan
bidra med att genomféra aktiviteter f6r 6kad industriell tillganglighet for
forskningsinfrastruktur.

Teknikféretagen anser dven att Big Science Sweden (BiSS)' bor f4 ett uttkat
mandat och uppdrag med kopplad finansiering att, utver att stimulera leveranser
till anlaggningar, ocksa tillsammans med RISE verka fér 6kad anvandning och
industriell tillgénglighet vid anldggningarna. Hér finns det synergier mellan BiSS

1 BiSS har i uppdrag att stédja foretag, institut och universitet for att bidra till utvecklingen av de
forskningsanlaggningar dér Sverige ar medlem. BiSS finansieras av VR samt Vinnova och leds och bemannas i
huvudsak av universitet, RISE och Teknikforetagen.
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nuvarande roll och det som ur vart perspektiv kan utgdra "den andra sidan av
myntet®, dvs vid sidan av leveranser dven ansvara for att tillgangliggéra
anvéandningen av forskningsinfrastruktur. Uppdraget bér ocksa innefatta en
koordinerande roll tillsammans med RISE for att 6ka samordningen mellan
forskningsinfrastruktur och infrastruktur for test/demo

Big Science Sweden har pa kort tid skapat ett flertal lyckade mojligheter fér
svenska foretag att leverera hdgteknologi till manga forskningsanlaggningar.
Sedan 2020 arbetar Big Science Sweden dven med kunskaps- och
teknikverféring fran infrastrukturerna till Sveriges industri och samhaélle.

Teknikféretagen anser darfor att Big Science Sweden bor fa ett utékat mandat
och uppdrag med kopplad finansiering att, utver att stimulera leveranser till
anlaggningar, i samverkan med akademi, RISE och Science Parks verka for
6kad anvéndning och industriell tiliganglighet vid anlaggningarna. . En oklar
roliférdelning mellan BiSS, RISE och de enskilda forskningsinfrastrukturerna
skulle sannolikt att férsvara ett 6kat utnyttjande. En tydlig roliférdelning ar darfér
nbdvandig for ett positivt resultat.

Det ar vasentligt att Big science Sweden far en stabil och langsiktig form samt
finansiering. Vi ser att den modell som nu har byggts upp fungerar mycket vl
och har stor potential att utvecklas ytterligare med ett 6kat mandat och roll. Vi
vander oss dock emot utredningens forslag att verksamheten skulle kunna
bedrivas som en del av Vinnova. En fortsatt fristdende roll i systemet ér att
féredra. En stark samverkan och kopplingar till Vinnova kan uppnéas anda.

Teknikforetagen anser dven att Big Science Sweden, universiteten, RISE och
Science Parks har viktiga kompletterande roller vad galler ekosystemen runt
anlaggningarna, inte minst genom att utgéra viktiga kontaktytor mot industrin.
Ekosystemen runt anldggningarna méjliggér eftertraktade strategiska forsknings-
och innovationssamarbeten. Vid flertalet anlaggningar for forskningsinfrastruktur
gors vetenskapliga och tekniska framsteg som har en bredare relevans for ett
stort antal omraden i samhéllet och i naringslivet. For att anlaggningarna ska
kunna skapa mest méjliga varde och nytta samt vara internationellt attraktiva sa
méste ekosystemen kring anlaggningarna vara valfungerande med séaval lokal
som global uppkoppling.

Kring MAX IV och ESS sé utgdrs en viktig del av ett forstarkt ekosystem
etableringen av en nationell teknikparksfunktion. Denna teknikparksfunktion med
relevant nationell och internationell nodstruktur fyller en viktig roll som nationell
och neutral arena samt som katalysator f6r samverkan. Teknikparksfunktionen
bor kunna ta ett helhetsgrepp pa "up- och downstream” det vill séga fran
teknikutveckling till anvéndning fér hela Sverige med ett internationellt perspektiv.
Det ar mot den bakgrunden viktigt att teknikparksfunktionens mandat och ansvar
blir tydligt och blir en del av Sveriges strategi for forskningsinfrastruktur utifran ett
helhetsperspektiv.

Satsa pa 6kad leverans av utrustning och teknologi till svenska och
utlandska forskningsinfrastruktur

Vi ser ett behov av att satsa pa ¢kad leverans av kvalificerad utrustning och

teknologi till svenska och utldndska forskningsinfrastruktur, vilket ar ett perspektiv
som inte berdrs i tillracklig utstrackning i utredningen. Vi ser att det finns stora
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synergier genom att leveranser av avancerad utrustning skapar teknologiutbyte
med vardefulla samarbeten och mdgjlighet till nya affarer.

For att delta i uppbyggnad och uppdatering av anldggningarna krévs ofta att flera
aktdrer, inom akademi och industri, samarbetar i internationella konsortier. P4 sa
vis mojliggdrs teknisk avancerad utveckling och leverans. | bred bemérkelse kan
man darfér se leveranserna som en drivkraft for internationellt innovationsarbete
med stark teknik- och kompetenséverféring mellan aktérer. | sammanhanget ar
det viktigt att lyfta fram betydelsen av att vara med och delta redan i
designstadiet tillsammans med universitetsforskare och anlaggningar. Freia
laboratoriet vid Uppsala Universitet och GARD gruppen vid Chalmers ar exempel
pa framgangsrika miljder som arbetar med utveckling av avancerad teknik for
olika forskningsinfrastrukturer. Vid bada dessa laboratorier finns unik
spetskompetens i teknikens absoluta framkant och en miljé for samverkan mellan
forskare och foretag.

Svenska teknikféretag har har méjlighet att utveckla och leverera system och
komponenter som behévs for att méjliggéra att nya teknologier utvecklas (kan
utgbra svenskt in-kind-bidrag). Leveranserna kan alltsa aven ge "retur” pa de
medlemsavgifter som Sverige betalar till de aktuella anlaggningarna i form av
affarer for svenska féretag och uppdrag for universitet och institut. Det &r en
aspekt som, utdver vetenskapligt perspektiv, bdr vdgas in i Sveriges strategi
kring medlemskap och deltagande i upphandlingar kring leveranser till utlandska
anlaggningar.

Teknikféretagen anser att en svenska strategi for forskningsinfrastruktur bér, vad
galler beslut om investeringar i utlandska anléaggningar, utéver vetenskapligt
perspektiv, vaga in industriell nytta som méjligheter till leverans till anlaggningar
och relaterad teknik- och affarsutveckling. Vi bér proaktivt koordinera de in-kind
leveranser Sverige gar in med internationelit.

Att driva innovation och att leverera till forskningsanldggningar kraver som
namnts ovan samarbete mellan akademi, institut och industri. Det behdvs ocksa
ett ndra samarbete i natverk med forskningsanlaggningar bade nationellt och
internationellt. Har ser vi stor potential i Big Science Sweden som fokuserar pa
de delar som utvecklar forskning, innovation och internationellt samarbete och
skapar bra affarer fér Sverige. Konkreta konsortier med industri, universitet och
forskningsinstitut etableras for hégteknologiska leveranser. Utvecklings- och
innovationsprojekt initieras och ger méjlighet till nya affarer. Till exempel kommer
Sveriges medlemskap och engagemang i SKA, Square Kilometre Array, i
Sydafrika och Australien att méjliggéra svenska leveranser av teknik,
kompetensutbyte och nya affarer.

Digital infrastruktur som méter framtidens behov

Utredningen gér bedémningen att det finns behov av battre samordning av
understddjande digitala infrastrukturer och féreslar darfor att en ny myndighet
etableras for att hantera detta. Teknikféretagen delar utredningens bedémning
vad géller behoven av samordning men ser inte att etablerandet av en ny
myndighet ar ratt vag for att uppna detta. Teknikféretagen anser dock att det &r
angeléaget att skyndsamt skapa foérutsattningar i Sverige for att dels utveckla de
befintliga digital infrastrukturerna som finns dels samordna dess for att 6ka
effektiviteten s att en samlad digital infrastruktur méter framtidens behov, de
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akademiska likvéal som de industriella. Vi har &ven tidigare pekat pa vikten av att
detta &r fragor som maste hanteras utifran ett tidsméassigt perspektiv. Dér &r var

beddémning att den process som etablerandet av en ny myndighet innebér, skulle
riskera att endast bli till en férdréjande faktor.

Den digitala infrastrukturen méaste kunna ta tillvara de méjligheter Sverige har
som forskningsnation och samtidigt skapa nya méjligheter fér hogteknologisk
industri i Sverige. Den stora méngd data som idag genereras i forskning och
dess tillampning skapar pa sétt och vis en paradox. Aldrig tidigare har sa mycket
data producerats med potential att kunna leda till nya rén, samtidigt som det finns
risk att kunskapsutvecklingen drunknar i de ofantliga datamangder som
genereras. Teknikféretagen anser darfér att infrastruktur for tillgangliggérande av
data, berékning, éverféring och datalagring maste samordnas for att battre kunna
nyttiggéras utifran ett industriellt perspektiv.

Industrinéra testning och demonstration av ny kunskap - ett viktigt néasta
steg!

Utredarens forslag kopplat till forskningsinfrastrukturens utveckling utgér en viktig
utgangspunkt dven for det som handiar om &nnu mer industrinara testning och
demonstration av ny kunskap. P4 samma sétt som forskningsinfrastruktur ar
nddvandig for excellent forskning samt industriell tilldmpning, &r test-och
demonstrationsmiljéer viktiga for att skapa méjligheter till en snabbare utveckling
och industrialisering av nya produkter, produktionsldsningar och tjanster.
Forskningsinfrastruktur och infrastruktur fér test/demo féljer i mangt och mycket
samma logik och de bade 6verlappar i vissa fall men framférallt kompletterar
varandra vad géller méjligheter och behov for forskning och tillampning.

Teknikféretagen har under en langre tid patalat avsaknaden pa motsvarande
strategisk styrning och ledning av infrastruktur for test/demo och féreslar att
Vinnova far motsvarande uppdrag for test/demo som Vetenskapsradet har fér
forskningsinfrastruktur, ett "Rad for testbaddar”. Det skulle underlatta
mojligheterna till samordning mellan processer fér beslut vad géller test- och
demonstrationsanlaggningar respektive forskningsinfrastruktur.

Sammantaget ser Teknikféretagen att forskningsinfrastruktur, tillsammans med
test-demomiljder, maste ges en 6kad roll kopplat till den samverkan som behdvs
mellan olika aktérer i innovationssystemet. Denna typ av forskningsmiljoer, dar
forskningsinfrastuktur tillsammans med test-demo ingar, b6r vara en annu mer
central del av ett attraktivt framatdrivande innovationssystem. Att 6ka de
offentliga satsningarna pa dessa miljéer, som en karna i ett attraktivt
innovationssystem, ar darfér en avgdérande investering i fortsatt konkurrenskraft
och vélfard. Pa det viset kan Sverige som FoU-och innovationsnation fa en ékad
attraktionskraft.

Med vénlig halsning

o

Klas Wahlberg

VD Teknikféretagen
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Kontaktperson:
Peter Johansson
Enhetschef Forskning, innovation och industriell utveckling, Teknikféretagen

Mail: peter.johansson @teknikforetagen.se Tel: 0705688051
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