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Forord

Ett samhaélle definieras till stor del av sina transporter. Var manniskor bor, hur

de tar sig till arbetet och hur varor rér sig genom landet bygger pa att transport-
systemet fungerar dygnet runt. | vardagen marks det séallan, men vid en kris, och
i varsta fall ett krig, blir det snabbt tydligt hur avgérande denna grundférut-
sattning ar.

VOLVO

Vagar, broar, jarnvadgar och hamnar kan slds ut eller blockeras. Nar det
sker paverkas forsorjning, samhallsservice och manniskors maéjlighet
att ta sig dit de behovs. Erfarenheterna fran kriget i Ukraina visar hur
snabbt ett transportberoende samhalle stalls infor svara priori-
teringar nar fléden avbryts och kapacitet maste omférdelas.

Sverige har samtidigt mycket starka forutsattningar. Den svenska
transportindustrin ar internationellt ledande och utgoér en central del
av landets industriella och tekniska bas. Har utvecklas och tillverkas
lastbilar, bussar, gruv- och anldggningsmaskiner, férsvarstransporter
och avancerade delsystem. Féretagen verkar i komplexa interna-
tionella miljéer och har under I&ng tid visat formaga att kombinera
innovation, effektivitet och ansvarstagande.

Denna kapacitet &r en strategisk tillgdng for Sverige. Den ger inte
bara ekonomisk styrka och exportintakter, utan ocksa teknisk kom-
petens, produktionsférmaga och verkstadsstrukturer som kan bidra
till totalforsvarets uthallighet. Denna formaga byggs och vidmakthalls
genom konkurrenskraftiga féretag med I6bnsamhet, volymer och
teknisk utveckling som forutsattning. For att styrkan ocksa ska kunna
anvandas fullt ut i kris krévs tydlighet kring under vilka férutsattningar

naringslivets beredskapsformagor ska aktiveras.

| denna rapport analyserar vi vilka samhallsfunktioner som paverkas
nar transporterna hotas, vilka sadrbarheter som finns och hur svensk
transportindustri, i dialog med flera av landets stérsta aktdrer, kan
bidra till ett robustare Sverige.
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Nar transportindustrin
hotas pdaverkas hela
samhallet

Transportindustrin ar en barande
del av Sveriges ekonomiska och
sakerhetspolitiska styrka. Den
haller samman transportsektorn
och dérmed de fléden som far
landet att fungera. Livsmedel,
industrivaror, logistik och perso-
nal rér sig inte av egen kraft. Allt
bygger pa att fordon finns till-
gangliga och att den industriella
kedjan av utveckling, produktion,
underhall och leveranser fung-
erar, inklusive de anldggnings-
fordon och maskiner som kravs
for att bygga, underhalla och
aterstéalla skadad infrastruktur.

Detta beroende praglar ocksa
raddningstjanst och blaljusverk-
samhet. Nar samhallet ar pressat
6kar transportbehoven samtidigt
som infrastrukturen belastas
hardare. Da blir tillgadngen till
transportkapacitet, olika fordon-
styper och fungerande fléden

en forutsattning for att centrala
funktioner ska fungera.

Pa forsvarsomradet ar industrin
en integrerad del av landets
formaga. Drivlinor, tekniska
delsystem och specialiserade
transportfordon utgér viktiga
delar av den militara logistiken.

| ett skarpt lage vavs civila

och militéra transportfléden
samman, och den industri som
forsdrjer vardagens transporter
bidrar ocksa till rérligheten inom
totalférsvaret och vid eventuell
narvaro av allierade trupper pa
svensk mark.

Transportindustrin &r dessutom
en av Sveriges viktigaste export-
motorer. Stérningar i produktion
och leveranser far darfor
spridningseffekter i ekonomin
och paverkar statens handlings-
utrymme nar samhallet behdver
uthallighet.



Lardomar fran
kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina visar vilken
betydelse fordon, logistik och
reparationsféormaga hariett
modernt krig. Férmagan att
flytta personal, materiel, bransle,
sjukvardsresurser och reserv-
delari ett hogt tempo har varit
avgorande for rorligheten i bade
civila och militdra funktioner. Det
understryker att motstédndskraft
i ett transportberoende samhalle
inte ligger i enskilda fordon eller
enskilda aktoérer, utan i ett funge-
rande ekosystem av fordon,
verkstader, férare, reservdelar
och logistikkedjor. *

Trots omfattande attacker

och stora férluster av fordon
kollapsade inte mobiliteten.
Reparationsféorméaga byggdes
upp med en kombination av
militara verkstader, civila garage
och mobila enheter. Civila fordon
anpassades for nya uppgifter
och férsoérjningskedjor eta-
blerades pa nytt nar ordinarie
fléden bréts. Jarnvagen har
spelat en central roll genom
hela konflikten — fé6r evakuering,
sjuktransporter, trupproérelser
och férsoérjning av drabbade
omraden — och har trots syste-
matiska attacker reparerats och
hallits i drift.

Nar sjofarten blockerades och
jarnvagen attackerades blev
vagtransporter den barande
kapaciteten, vilket samtidigt
synliggjorde hur snabbt ett
motoriserat samhalle begransas
nar branslefléden stors. 2

Den centrala la&rdomen ar att
uthallighet skapas i forvag.

Det handlar om tillgang till
verkstadskapacitet, reservdelar
och drivmedel, om redundans i
logistik och infrastruktur, och om
strukturer som goér det majligt
att samordna civila och militara
transportbehov nar belastningen
okar. Mot den bakgrunden blir
nasta fraga vilka beredskapsfor-
magor som redan finns i Sverige
och vilka férutsattningar som
behoéver starkas for att de ska
kunna anvédndas effektivt under
press.

* The impact of the Russia-Ukraine war on the auto industry, KPMG (2023)

2 Ships, Trains, and Trucks: Unlocking Ukraine’s Vital Trade Potential, Center for Strategic and International Studies, (2024).



Varldsledande
produktion som ger
handlingsutrymme

Sveriges transportindustri ar
vérldsledande med globala akto-
rer som Volvo Group, Volvo Cars
och Scania, samt deras kluster av
underleverantérer. Har utvecklas
och tillverkas tunga och latta
vagfordon, specialfordon, bussar,
motorer, transmissionssystem,
karossdelar, sdkerhetskompo-
nenter, elektriska delsystem och
ett brett spektrum av mekaniska
och elektroniska moduler. Dar-
utover finns tillverkare av avan-
cerad produktionsutrustning,
kontraktstillverkare inom metall
och elektronik samt féretag med
djup kompetens inom mjukvara
och systemintegration.

Till den industriella basen hér
ocksa en stark jarnvagssektor.
Alstom ar Sveriges storsta
leverantor av jarnvagsfordon,
tdgledningssystem och signal-
anldggningar och ansvarar for
underhall av dessa med verk-
samhet 6ver hela landet. Denna
kapacitet ar avgdrande for att
jarnvagstransporterna ska fung-
era och utgdr en central del av
den samlade transportféorméaga
som Sverige forfogar 6ver i bade
freds- och krislage.

Beredskapsformagor
och forutsattningar idag

Geografisk spridning
som minskar
sarbarheten

Produktion och anldggningar ar
geografiskt spridda 6ver landet
och omfattar monteringslinor,
komponentfabriker och testmil-
joer i flera regioner. Strukturen
ger en form av redundans genom
att olika delar av kedjorna kan
béras av flera noder, med olika
transportvagar och komplet-
terande specialiseringar. | ett
totalférsvarsperspektiv innebéar
det att en stérning i en enskild
punkt inte slar ut hela den
industriella basen.

Komponenter och
delsystem som hdller
ihop kedjan

Utover slutmontering och
fordonsproduktion finns en
omfattande svensk komponent
och underleverantérsindustri.
Har ingar metallbearbetning,
karossdelar, fastelement,
kablage, elektriska enheter,
styrsystem, stéldetaljer, rorsys-
tem, bromskomponenter, axlar
och drivlinekomponenter. Det
innebéar att en betydande del av
den materialnara produktionen
finns inom landet, d&ven om flera
avancerade delsystem fortsatt
ar beroende av internationella
kedjor.



Den industriella bredden
stracker sig dessutom in i nar-
liggande teknikomraden som
maskinteknik och produktionsut-
rustning, avancerad automation
och formningsteknik samt signal
och systemkompetens i angréns-
ande sektorer. Sammantaget

ger detta Sverige en industriell
position som &r stark i europeiskt
perspektivoch som utgoér en
strukturell tillgdng for bade
ekonomin och beredskapen.

FoU och system-
kompetens ger
innovationsformaga —
en kritisk krisformaga

Teknikindustrin star for en
tredjedel av svensk export

och halften av néaringslivets
FoU-investeringar. Féretagen

i transportindustrin stér idag

for en stor del av naringslivets
totala utgifter inom forskning
och utveckling. Den langsiktiga
FoU-basen har byggt system-
kompetens inom drivlinor,
elektronik, mjukvara och styr-
system som &r svar att erséatta
om den férsvagas. Sverige har
aven en unik koncentration av
ingenjorskompetens, testmiljéer,
forskningsinfrastruktur och
avancerade leverantdrsled som
har byggts upp under decennier.
Detta ar svart eller omojligt att
aterskapa om det val férsvinner.

Denna kompetens ar en resurs
som far sarskild betydelse nar
férutsattningarna snabbt férand-
ras. Formagan att anpassa teknik,
hantera komponentbrister och
utveckla fungerande alternativa
I6sningar under tidspress bygger
pa att kvalificerad personal,
processer och testmiljéer finns
kvar och kan arbeta &ven under
stoérda forhallanden.

| ett europeiskt perspektiv pagar
samtidigt omfattande satsningar
som direkt berér dessa férut-
sattningar. EU:s férsvarspaket
och program som Horisont
Europa riktar betydande resurser
mot elektromobilitet, autonomi,
avancerade material och digitala
styrsystem — omraden dar
svensk transportindustri redan
har ledande positioner. Att aktivt
delta i dessa samarbeten ar
viktigt for att bibehalla den tek-
nologiska frontposition som i ett
krislage blir en konkret operativ
férmaga: att innovera under
press, hitta alternativ nar kom-
ponenter saknas och utveckla
I6dsningar snabbare &n mot-
stédndaren. Det forutséatter dock
att investeringarna i forskning,
kompetens och infrastruktur
som byggt upp denna position
fortsatter att prioriteras.



Transportindustrin ar
anpassad efter
Just in time-modellen’

Den moderna transportindustrin
ar byggd for att méta kundens
krav pa variation och flexibilitet.
Slutkunden vill kunna vélja bland
ett stort antal konfigurationer
och bestdmma sig sent. Svaret
ar ett system med sen variant-
spridning, modular konstruktion
och hég integration i leverans-
kedjan — en sé kallad dragande
férsorjningskedja, dar produktion
och leveranser triggas av
faktiska kundorder. Denna
struktur praglar hela den globala
fordonssektorn och har varit en
avgorande forutsattning for att
svenska foéretag kunnat havda sig
internationellt.

En naturlig konsekvens av detta
upplagg ar begransad lagerhall-
ning. Eftersom systemet bygger
pa att ratt komponent levereras
vid ratt tidpunkt, samordnas
produktion och floden tatt
mellan fabriker, leverantérer och
logistikaktdrer i flera lander. |
normalldge skapar detta stabila
fléden och hég leverans-
precision. Vid stérre stérningar
blir systemet snabbt kansligt for
flaskhalsar, eftersom buffertarna
ar sma. Monteringslinor riskerar
att stanna. Reservdelar nér inte
verkstader i tid. Fordon tas ur
drift i vdntan pa enskilda kom-
ponenter. Det handlar inte om
bristande framforhallning, utan
om att systemet ar utformat for
att leverera maximal kundnytta
under normala férhallanden.

Kansligheten forstarks av att
manga komponenter ar tekniskt
avancerade och tatt integrerade
i specifika plattformar och
arkitekturer. Leverantérsbyten
och omkonstruktioner tar tid.
Avancerade delsystem som elek-
tronik, halvledare och styrsystem
ar beroende av globala produk-
tionsled med langa ledtider. Det
begransar maéjligheten till snabba
omstéllningar nar fléden bryts.

Att mota denna sarbarhet
genom att i stor skala fylla
férsorjningskedjorna med
beredskapslager — sa kallad
“just in case” — ar inte en enkel
I6sning. En férsoérjningskedja
som belastas med stora mellan-
varulager riskerar att férlora den
flexibilitet och styrningsférmaga
som ar dess grundlaggande
styrka. Ett mer verkningsfullt
tillvdgagadngssatt i ett krislage
kan vara att standardisera
efterfrdgan: att begrénsa antalet
varianter, bestalla i fasta volymer
och med fast frekvens. P4 sa satt
kan férsorjningskedjan anpassa
sig till nya givna férhallanden och
bli betydligt mer robust, utan

att systemets grundlédggande
funktion dventyras.

Sammantaget handlar det om en
balansgang. Féretagen arbetar
redan aktivt med riskhantering
och kontinuitet inom ramen for
sina affarsmassiga forutsatt-
ningar, men vissa beredskaps-
atgarder ligger utanfor det som
enskilda aktérer rimligen kan
bara pa egen hand. For att 6ka
beredskapen kravs statliga ramar
som gor sddana atgarder majliga
i praktiken.



Det kan handla om riskdelning
for riktad lagerhalining av utvalda
kritiska komponenter, férhands-
avtal som majliggdr prioritering

i ett skarpt lage, 6verenskom-
melser om standardiserade
produktkonfigurationer for
beredskapsandamal samt tydliga
mandat som ger féretagen hand-
lingsutrymme att agera snabbt.

For industrin ar
krishantering en del
av vardagen

Den effektivitet och speciali-
sering som praglar branschen
forutsatter en utvecklad férmaga
att hantera avvikelser i komplexa
och internationellt integrerade
system. Transportindustrin
verkar sedan lange i en miljé
praglad av stérningar, snabba
omstallningar och beroenden
over flera led.

Stoérre féretag har darfor eta-
blerade krisorganisationer med
tydliga beslutsvéagar, definierade
roller och férberedda aktive-
ringsnivaer. Beredskapsplaner
och kontinuitetsplanering ar
integrerade i den ordinarie verk-
samhetsstyrningen och omfattar
produktion, logistik, inkép, IT och
kommunikation.

Arbetssatten ar beprovade i
skarpa stérningar. Det galler
leveransavbrott, pandemirela-
terade avbrott, cyberangrepp
och geopolitiska spanningar
som paverkar globala fléden.
Kontinuitetsplaneringen bygger
pa systematiska riskanalyser och
scenarioplanering. For kritiska
funktioner finns alternativa
I6sningar som kan aktiveras. Det

innebar praktisk formaga att
omfdrdela produktion mellan
anldggningar, kvalificera alterna-
tiva leverantdrer och prioritera
resurser nar forutsattningarna
férandras snabbt.

Krisledning sker med etablerade
rutiner for lagesuppféljning och
samordning, ofta med dygnet
runt-beredskap vid storre han-
delser. Stdrre aktorer ar dédrmed
vana att arbeta under pressade
férhallanden och har strukturer
for att hantera dven langvariga
stérningar.

Mindre aktérer och bolag har
ofta mer begrénsade resurser
for krishantering, vilket kan

gbra dem mer sarbara vid storre
storningar. De saknar i manga fall
formella krisorganisationer och
har mindre mojlighet att snabbt
omfdrdela resurser eller bygga
alternativa I8sningar nér leve-
ransfléden péverkas, vilket kan
Oka risken fér produktionsstopp
och langre dterhdmtningsperi-
oder. Samtidigt kdnnetecknas
manga mindre foretag av korta
beslutsvagar, hég flexibilitet och
en vana att snabbt anpassa sig
nar férutsattningarna féréndras.



Cyberséakerhet ar
idag en operativ
forutsattning

Cybersakerhet ar redan idag en
integrerad del av transportindu-
strins operativa férmaga. Forsék
till angrepp sker kontinuerligt
och riktas inte bara mot admi-
nistrativa system utan dven mot
produktionsmiljéer, logistikfléden
och tekniska stédsystem. Fér
beredskapen handlar det inte
framst om att undvika incidenter.
Det handlar om att uppratthalla
drift, styrning och samordning
aven under pagaende digital

paverkan.

Cyberangrepp ar en
standig realitet

En tydlig styrka ar att cybersa-
kerhetsarbetet i mdnga féretag
ar organiserat som en I6pande
verksamhet med realtidséver-
vakning, etablerade rutiner for
incidenthantering och féormaga
till snabb aterstéllning. Det ger
praktisk motstandskraft: pro-
duktion kan fortsatta, leveranser
omdirigeras och tekniskt st6d
kan fungera dven nar system
utsatts for stdérningar. | ett
beredskapsperspektiv ar detta
avgorande, eftersom digitala
angrepp annars snabbt riskerar
att sld ut funktioner som det hela
transport- och férsérjningssys-
temet ar beroende av.

Beroendenii
leverantorsledet
satter ramen

Samtidigt &r cybersakerheten

i grunden systemberoende.
Globala och digitalt integrerade
leverantdrskedjor innebér att
sédkerhetsnivan hos enskilda
underleverantorer kan fa direkta
konsekvenser for produktion
och logistik i andra led. For
beredskapsformagan innebar
det att industrins robusthet inte
enbart avgors av de egna skydd-
satgarderna, utan av hur val hela
ekosystemet héller inop under
press.






Sammanfattning av
styrkor och beroenden
| fredstid

Den samlade bilden ar att Sverige har en stark
industriell bas och god systemkompetens, men
att uthalligheten snabbt pressas nar fléden stors.
De mest begransande faktorerna ligger utanfér
den direkta industrikontrollen och handlar om
komponentférsérjning och transportinfrastruktur.
Det innebéar att férmagan i vardagen kan vara hog
samtidigt som handlingsutrymmet i ett skarpt
lage blir anstrangt om import, logistik och kritiska
noder paverkas. Matrisen nedan visar var forut-
sattningarna ar robusta och var de ar beroende
av att samhallssystemen runt industrin fungerar
utan avbrott.



Summering: Styrkor och beroenden i fredstid

FORMAGA STATUS

Industriell bas och teknisk ‘
bredd i Sverige

FoU och systemkompetens .

Krisledning och .
kontinuitetsféormaga

Cybersékerhet och
incidenthantering

Leverantorskedjor och
komponentférsorjning

MOTIVERING

Bred produktionsstruktur och stark
komponentindustri ger robust grund-
formaga och viss redundans i landet.

Starka utvecklingsmiljoer och djup
systemkompetens ger hdég innova-
tions- och problemlésningsférmaga
under tidspress.

Etablerade krisorganisationer,
kontinuitetsplanering och beprévade
arbetssatt ger god férmaga att hantera
ldngvariga avvikelser.

Hog vardagsberedskap med éver-
vakning och rutiner, men helheten
paverkas av leverantérsled, tredje-
partsberoenden och fjarradtkomst.

Just in time och globala beroenden ger
&g buffert och begrénsad uthallighet
vid avbrott i internationella fléden.



Aven nar omsténdigheterna

ar pressade, sdsom vid hojd
beredskap eller krig, &r det viktigt
att transportindustrin sa langt
det ar majligt fortsatter med sin
nyproduktion. Formagan att upp-
ratthalla tillverkning och leverans
av fordon och komponenter

har flera samhéllsekonomiska
fordelar. Genom att produktio-
nen halls igdng kan industrin
fortsatta bidra med skatteintak-
ter, sysselsattning och stabila
kapitalflédden, vilket starker
statens maéjligheter att finansiera
centrala samhéallsfunktioner
under langre krisperioder.

En stor del av denna nyproduk-
tion ar exportinriktad. Att export-
flédena kan uppratthallas ar
darfér av sarskild betydelse, inte
bara fér handelsbalansen utan
for att hdlla samman de varde-
kedjor som transportindustrin ar
en del av. Om exporten snabbt
skulle minska eller upphéra
riskerar effekterna att sprida

sig till underleverantoérer, trans-
portsektorn och kringliggande
naringar, vilket i férlangningen
kan férsvaga den industriella
uthalligheten. Att kunna fort-
satta leverera till internationella
kunder bidrar darmed till eko-
nomisk motstadndskraft daven i
kristider.

Det ar ocksa véart att betona att
den svenska transportindustrin
levererar fordon och komponen-
ter till flera andra Nato-l&nder.
Genom att vara en palitlig

Beredskapsformadgor i
kris och krigstid

leverantor i dessa internationella
samarbeten starker svensk
industri forsorjningsférmagan
hos vara allierade och bidrar till
att uppratthéalla gemensamma
fléden fér transport och logistik.
De 6msesidiga beroenden som
dérmed bestar kan vara avgo-
rande i en krissituation, bade for
Sverige och for vara partners

inom Nato.

Reservdelar och
komponenter satter
gransen for
uthalligheten

| en pdgéende kris &r det den
redan rullande fordonsflottan
som bar samhéllet. Det ar de
fordon som finns i drift har och
nu som uppréatthaller férsoérjning,
sjukvard, raddningstjanst och
militar rérlighet. Transportfor-
magan avgors darfor ytterst

av hur lange dessa fordon kan
hallas operativa under pressade
forhallanden.

Dagens fordonsflotta ér dock
ett resultat av marknadskrafter,
inte av beredskapsplanering.
Dess storlek, sammanséattning
och geografiska férdelning
speglar kommersiell efterfragan
i fredstid. Det finns ingen garanti
for att populationen motsvarar
de behov som uppstar vid hojd
beredskap eller krig, vare sig i
volym, fordonstyp eller regional
tillganglighet. Skulle samhallet
behdva en stoérre eller annor-
lunda sammansatt rullande for-



donsflotta ar det ett avgdrande
nationellt beredskapsbeslut som
maste fattas i god tid, eftersom
upphandling, produktion och
distribution av fordon kraver
langa ledtider.

Med den rullande flottan som
utgdngspunkt stalls omedelbara
krav pa tillgang till reservdelar.
Aven relativt enkla delar kan

bli avgérande om de saknas.
Manga avancerade komponenter,
sarskilt elektronik, halvledare och
hoégt specialiserade delsystem,
produceras i globala vardekedjor
med hdg specialisering. Det
innebar att uthalligheten i vissa
delar &r nara kopplad till hur
internationella produktionsled
fungerar.

Daremot finns kapacitet att
lagerhéalla och i vissa fall tillverka
enklare och mer frekvent utbytta
reservdelar, framfor allt inom det
mekaniska omradet. En konkret
formaga ar darmed att prioritera
reservdelsforsorjning for dessa
komponenter och att styra distri-
butionsfléden till de fordonstyper
och verksamheter som ar mest

samhallskritiska.

Verkstader och service
avgor genomférandet
under belastning

Nar stérningar intraffar blir
verkstadskapacitet och repara-
tionsférmaga avgoérande fér om
tillgédngliga delar faktiskt omsatts
i fungerande fordon. Férméagan
ligger inte enbart i antalet
verkstader utan i méjligheten

att prioritera ratt fordon, sédkra
arbetsfloden och uppratthalla
verksamhet dven nar transporter,
energi eller digitala system ar
anstrangda.

Industrins styrka finns i eta-
blerade nat av servicepunkter,
teknisk kompetens i diagnostik
och reparation samt logistiska
strukturer fér reservdelar och
faltstod. | ett skarpt lage kan
formagan behova forstarkas
genom utdkade skift, omférdel-
ning av personal, koncentration
pa kritiska fordonsflottor och
férenklade processer som gor att
fler reparationer kan genomféras

snabbare.

Kapacitetsbrist i
transportinfra-
strukturen ar en stor
fara i kris och krig

Den svenska transportinfra-
strukturen praglas av begrénsad
redundans. Ett fdtal hamnar, jarn-
vagsstrak och broar bar en stor
del av landets gods- och forsorj-
ningsfléden. Nar en sddan nod
slds ut uppstar snabbt flaskhalsar
med konsekvenser langt bortom
den enskilda platsen. Effekterna
sprider sig i systemet eftersom
mojligheterna att leda om trafik
ofta &r f4 och de alternativa
transportstrdk som finns har i
regel lagre kapacitet.

| ett kris- eller krigslage forstarks
denna sérbarhet ytterligare nar
civila fldden och militara trans-
porter samtidigt konkurrerar om
samma infrastruktur. Férsérjning
av livsmedel, drivmedel och indu-
strins insatsvaror stélls da direkt
mot militdra forflyttningar och
vardlandsstéd. Om det saknas
tydlighet i hur fléden ska priori-
teras riskerar bade samhallsviktig
verksamhet och totalférsvarets
behov att begransas.



Mot denna bakgrund blir trans-
portinfrastrukturens utformning,
kapacitet och redundans en
central del av totalférsvarets
uthallighet. For att minska sar-
barheten behdver totalférsvarets
behov ges en tydligare

roll i planering, dimensionering
och prioritering av investeringar

i vag-, jarnvags- och sjéinfra-
struktur. Utan en sddan inriktning
riskerar strukturella flaskhalsar
att bestd dven i ett lage dar
samhallets behov av fungerande

transporter ar som storst.

Vardlandsstod och
alliansdimensionen

Sveriges medlemskap i Nato
stéller krav pa vardlandsstod.
Sverige ska kunna ta emot

och majliggéra forflyttning

av allierade férband inom och
genom landet. Det omfattar
transporter av personal, militéra
fordon, drivmedel, reservdelar
och annan utrustning. Dessa
fléden anvander samma vagar,
jarnvagar, hamnar och terminaler
som den civila ekonomin och
paverkar darmed belastningen i
hela transportsystemet.

Transportindustrins bidrag ligger
i befintlig kapacitet for tunga
fordon, specialfordon, jarnvags-
fordon och centrala delsystem.
Dértill kommer service- och
reparationsférmaga som kan
stddja rorlighet dver tid. Den
tekniska kompetensen inom
drivlinor, chassier, signal- och
tdgledningssystem, systemin-
tegration och felsékning ger
majlighet att hantera driftpro-
blem och skador inom den del
av fordons- och jarnvagsparken
som kan understddjas nationellt.

En ofta forbisedd men avgo-
rande tillgadng ar den djupa sys-
temkunskapen om hur Sveriges
transportsystem faktiskt funge-
rar — frdn nationell nivd dnda ut
till kapillarerna i dkericentraler,
terminaler och grusgropar.
Denna operativa kunskap, byggd
genom daglig problemlésning

i komplexa logistikfléden, finns
hos transportforetag, &kerier och
industrins servicenatverk dver
hela landet. For allierade férband
som ska rora sig i ett land de inte
kadnner ar sadan lokalkdnnedom
— om vilka vagar som bar, var
alternativa rutter finns, hur lokala
transportnatverk fungerar och
var resurser kan mobiliseras — en
direkt operativ férutsattning som
inte kan ersattas med kartdata
eller planeringsunderlag.

Vid ett omfattande vardlands-
stdéd 6kar konkurrensen om
infrastruktur och resurser.
Forutsattningarna for att stédja
allierade forband och samtidigt
uppréatthalla civila transporter
behdver darfér hanteras genom

prioritering och samordning.

Omstéallningsfor-
magan blir en fraga
om prioritering av
resurser

Vid héjd beredskap férandras
férutsattningarna snabbt. Trans-
portkapacitet, energi, insatsvaror
och personal kan bli begrans-
ande faktorer. | ett sddant lage
behdéver resurser styras mot de
mest samhallskritiska funktio-
nerna och beslut fattas om hur
tillgdnglig kapacitet ska férdelas
mellan civila och militara behov.



Transportindustrin har erfaren-
het av att hantera stérningar

i leveranser och att anpassa
fldden nar komponenter saknas
eller transportvagar bryts.
Produktionssystem har planerats
om, leverantérer har bytts och
logistik ritas om nar férutsatt-
ningarna kravt det. Sddana
anpasshningar innebéar kostnads-
och effektivitetsavvagningar,
men ar en del av den praktiska
omstallningsférmagan som
industrin hanterar dagligen.

Omstallning omfattar ocksd
mojligheten att forstarka vissa
funktioner om samhallet kréver
det. Det kan till exempel handla
om att 6ka verkstadskapacitet
eller styra reservdelar till kritiska
fordonsflottor. Svensk trans-
portindustri har férutsattningar
for detta, men det kréver tydliga
ramar och avtal nar sddana

insatser ar aktuella.

Personalférsorjning
och kompetens-
uthallighet

Personalférsérjning blir en
avgorande frédga nar verksam-
heten behoéver drivas vidare
under langvarig belastning.
Industrin har en specialiserad
arbetsstyrka, med etablerade
arbetssatt for skiftgdng och
bemanning samt en vardag déar
storningar i fldden redan hante-
ras |6pande. Det ger en praktisk
grund for att uppratthalla drift
aven nar forutsattningarna
férandras snabbt.

Beredskapen ar starkare dar
kompetensbreddning och
flerfardighet redan ar en del
av produktionens och verk-

stddernas arbetssatt. Medarbe-
tare kan i manga fall tacka flera
moment vilket skapar redundans
som gor det mdjligt att hantera
bortfall utan att floden paverkas.
Motsvarande robusthet byggs i
stodfunktioner genom dokumen-
tation, standardiserade arbets-
satt och planerad éverldmning
som gor roller mer utbytbara.

Samtidigt finns sarbarheter i
smala specialistroller. Kritiska
funktioner kan vara koncen-
trerade till ett fatal personer
med specifik erfarenhet inom
processer, material, styrsystem
eller avancerad felsékning. Déar
blir uthalligheten beroende av
hur kunskap sprids, hur stédteam
byggs och hur erséattare kan
trénas.

Vid héjd beredskap och ytterst
krig paverkas personalforsorj-
ningen éven av totalférsvars-
plikten och méjlig aktivering av
civilplikt. Nyckelkompetenser
inom industri, service och
tekniskt stod kan dé omfattas av
parallella behov i andra delar av
totalférsvaret. For att undvika att
kritisk drift paverkas kravs tydlig
planering av krigsplacering,
prioritering av samhallsviktig
verksamhet och samordning
mellan féretag och ansvariga
myndigheter. Férutsdgbarhet

i hur personal disponeras blir
darmed en central férutsattning
for att industrins kapacitet

ska kunna uppratthéllas under
ldngvarig belastning.



Sammanfattning
av formagor under
kris och krig

Den samlade bilden ar att mycket av den praktis-
ka formagan finns redan idag, men att den avgors
av uthéallighet och prioriteringar nar belastning-
en 6kar. Den befintliga fordonsflottan och verk-
stadsstrukturen ger en stark startpunkt, men dar
effekten begransas om drivmedel, reservdelar
och framkomlighet inte kan styras till samhalls-
viktiga behov. Omstélining och vardlandsstdd ar
genomfdrbart, men kraver tydlig inriktning och
samordning for att inte fastna i resurskonkurrens.
Tabellen nedan visar vilka férmagor som kan upp-
ratthallas 6ver tid och vilka som riskerar att tappa

effekt nar flera beroenden slar samtidigt.



Summering: Férmagor under kris och krig

FORMAGA

Nyproduktion och export som bi-
drag till ekonomisk uthallighet

Omstallningsféormaga

Service och reparationsférmaga
som haller fordon rullande

Vardlandsstdéd genom tekniskt stéd
och servicekapacitet

Personal och nyckelkompetens

under ldngvarig belastning

Reservdelslager

Transportinfrastruktur och
logistisk redundans

STATUS

MOTIVERING

Betydande potential att uppratthalla
produktion och leveranser dar forutsatt-
ningar finns, men begransas av insats-
varor, energi och transporter.

Erfarenhet finns av att snabbt stélla om
produktion, leverantdrsled och logistik vid
stérningar

Etablerade servicenat och kompetens
ger hog initial effekt, men uthalligheten
paverkas av framkomlighet, energi, IT och
prioriterad logistik.

Kapacitet att stédja tunga fordon och del-
system finns, men paverkas av konkurrens
om drivmedel, verkstadskapacitet och
infrastruktur.

Skift och flerfardighet ger grundrobust-
het, men specialistberoenden samt
totalférsvarsplikt och civilplikt kan
paverka tillgdngen.

Reservdelsférsorjningen ar idag mark-
nadsbaserad; lagerhallning och férhands-
avtal krévs fér att bygga och styra
formagan i ett beredskapslage.

Kritiska noder inom hamn, jdrnvag och
vag riskerar snabbt att bli flaskhalsar vid
storningar i flédet.
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Teknikforetagens
forslag for att starka
transportindustrins
beredskap

En starkare beredskap forutséatter att staten och industrin gemensamt
definierar vilka problem som behdver I6sas. Transportindustrin har djup
kunskap om varfér transportsystemet fungerar — och darmed var det ar
sarbart och vilka dtgarder som kravs. Denna systemforstaelse behdver
tas tillvara genom att industrin involveras som central part i problem-
definitionen, inte enbart som utférare.

Det forutsatter enhetliga definitioner av samhallsviktig respektive total-
forsvarsviktig verksamhet, sd att prioriteringar tillampas likvardigt i hela
landet.

Beredskapsplaneringen behoéver starkas genom scenarioanalyser, 6v-
ningar och samverkan mellan industriféretag, myndigheter och Férsvars-
makten — och maste inkludera beslutsfattande. Utan beslut driver vare
sig analyser eller 6vningar utvecklingen framat.

Dartill behdvs ekonomiska incitament for att bygga industriell bered-
skapsformaga. En nationell behovsanalys av fordonsflottans storlek och
sammansattning bér genomforas sé att gap mellan marknadens utfall
och samhallets behov kan adresseras i god tid.



Kritisk personal méste kunna haéllas i arbete vid hojd beredskap.
Nyckelpersoner inom produktion, service och tekniskt stdd ska inte
kallas in for totalforsvarsplikt, civilplikt eller andra dtaganden som
forsvagar industrins operativa férmaga.

STEM-utbildningarna behoéver prioriteras. Fran produktionskompe-
tens till ingenjérsinnovation &r kompetensférsérjningen en strategisk
forsvarsféormaga — det innebar utbildningar med hog kvalitet, stark
arbetslivskoppling och tydlig efterfragan i industrin.

Ambitionsnivan inom tillampad forskning och utveckling behéver
hdjas. Transportindustrins systemkompetens har byggts upp under
decennier och &r en kritisk krisférmaga som kréaver kontinuerliga
investeringar.

Kapacitetsbrister och underhéllsskuld i transportsystemet behover
byggas bort. Investeringar i vag, jdrnvag och sjoéfart maste priorite-
ras utifran totalférsvarets och industrins samhallskritiska funktion.

Flaskhalsar i hamnar, pé jarnvégsstrak och vid broar utgér en direkt
sarbarhet.

Digital infrastruktur behéver behandlas som samhallsbarande, lik-
stélld med vag, jarnvag och energi. Kritiska sarbarheter behéver
byggas bort, cybersdkerhetsnivan foljas upp systematiskt och en

jamn skyddsniva sékerstéllas i hela kedjan.



Teknikféretagens 4500 medlemsféretag star for en tredjedel av Sveriges export och éver en miljon jobb.
Var uppgift ar att stérka vara medlemmars konkurrenskraft och driva den hallbara utvecklingen framat.
Tillsammans med foretag 6ver hela landet formar vi teknikbranschens framtid — for vi ar tekniksverige.

www.teknikforetagen.se



