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Varfor behovs

det en industripolitik?

Att vi i Sverige har en internationellt konkurrenskraftig industri med produktion och tjanster ar
avgorande for landets ekonomi. Industrin bidrar bade till arbetstillfallen och tillvaxt. Dessutom
betalar exporten fran svensk industri en stor del av var valfard.

For att fortsdtta vara framgangsrika behover vi i
Sverige skapa bésta mojliga villkor for teknikforetag
som vill utveckla dnnu béttre produkter/tjanster
och effektivare produktionsprocesser i en allt mer
digitaliserad vérld. Det handlar till exempel om att
Sverige har kompetens och forskning i vérldsklass.
Det handlar ocksé om en vil fungerande handel pa
en global marknad. EU:s konkurrenskraft har direkt
péaverkan pé Sverige och svensk industri. I centrum
for detta arbete behover den inre marknaden prio-
riteras, inte minst for teknikforetag. Svenska foretag
har dessutom de bésta mojligheter att bidra till att
16sa manga av de globala samhéllsutmaningarna.
Dirfor dr en héllbar industri som levererar hallbara
l6sningar en mojlighet for Sverige som nation. Som
grund behover vi alltid ha goda forutséttningar for
global konkurrenskraft dar ekonomiska villkor har
stor betydelse for Sveriges attraktivitet for investe-
ringar och foretagande samt att en vél fungerande

arbetsmarknad star i centrum.

Sveriges tradition av innovationsférmaga och
samverkan ger goda forutsittningar att anta manga
av de globala utmaningarna. Men for att starka kon-
kurrenskraften och gora Sverige mer attraktivt for
nya investeringar, krévs ett helhetsperspektiv samt
en battre samordning mellan olika politikomréden.

Med kunskap, erfarenhet och langsiktigt enga-
gemang, paverkar och utvecklar Teknikforetagen
forutsittningarna for att virldens bésta teknikfo-
retag ska kunna bedriva verksamhet i Sverige. Vi
gor detta genom analyser och tidig paverkan for en
andamalsenlig politik bade i Sverige och EU. Dérfor
traffar vi kontinuerligt politiker och beslutsfattare
for att beritta om foretagens verklighet och fa dem
att forsta vad foretagen behover for att blomstra.

I denna industristrategi ger vi ett helhetsperspek-
tiv pa de atgérder som foretag, regering och riksdag
bor ta for att véssa svensk industri i den globala
konkurrensen. Det handlar om forslag for att fa
foretag att starta, vixa och investera i Sverige.
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Morgondagens

framgang bygger vi i dag

De svenska styrkorna dr manga; vi har en 6ppen
ekonomi med omfattande internationell handel. Vi
har en vil utbyggd och fungerande infrastruktur,
inte minst inom IT, vilket har gjort oss till ett av
virldens mest uppkopplade lander. Vi har ocksa
pélitliga och vdlfungerande institutioner och regel-
verk samt stabila villkor pa arbetsmarknaden, som
tillater flexibilitet och i stor utstrickning bidrar till
konkurrenskraftiga foretag. I Sverige ér vi ocksa
skickliga pa att samverka och att snabbt komma
overens eller hitta kompletterande partners.

Manga svenska foretag dr virldsledande eller
till och med banbrytande inom sitt omrade. Detta
géller i allra hogsta grad for Teknikforetagens 4 000
medlemsforetag. Tillsammans stér de for en tred-
jedel av Sveriges varuexport med 300 000 anstillda
i Sverige och 700 000 i utlandet. Bland medlemsfs-
retagen finns stora globala koncerner, medelstora,
diversifierade bolagsgrupper och sma foretag med
en handfull anstéillda. Gemensamt ér att de bedriver
en omfattande handel med omvérlden, vilket inne-
bér att de konkurrerar pa en global marknad.

De dr ocksa kunskapsintensiva — ingen annan
bransch skapar ett storre foradlingsvirde i alltmer
komplexa, digitala och uppkopplade fabriker 4n tek-
nikindustrin. Det 4r ocksa den sektor som anstiller
flest hogutbildade personer i Sverige och investerar
mest i forskning och utveckling. Teknikindustrin
star for en tredjedel av Sveriges totala investeringar
i forskning och utveckling. Nar konkurrenskraft,
innovationsforméga och digitalisering jamf{ors
internationellt nér Sverige ofta toppositioner och fa
linder i vdrlden har sa manga globala storforetag
per invénare.

Men framgéng i dag betyder inte automatiskt
framgang i morgon. Det behovs langsiktiga sats-
ningar och ett brett politiskt engagemang inom allt
fran kompetensforsorjning och arbetsmarknadsin-
satser, till forskning, innovation och handel. Till-
sammans kan vi stirka den svenska teknikindustrins
- och Sveriges - internationella konkurrenskraft.

Digitalisering driver forandring
Teknikforetag paverkas i hog grad av globala trender
och teknikskiften bdde inom utveckling och pro-
duktion och i sina affirsmodeller. De trender som
man ser kommer att ha storst pdverkan pa 5-10 ars
sikt ar digitalisering, automatisering och robotise-
ring. Automatiseringen och robotiseringen stéller
nya krav pé foretagen och medarbetarna. Tillsam-
mans med en generell trend mot 6kad digitalisering
skapas en Okad efterfragan av kompetenser inom
bland annat mjukvaruutveckling, programmering
och systemkunnande. Automatiseringen innebér
ocksé kortare stélltider och mer effektiva floden i
produktionen — nagot som stéller nya krav pa med-
arbetarna.

Den snabba utvecklingen skapar ocksa andra
krav pé hur vi forhéller oss till méjligheterna med
den nya tekniken. Vi ser ett 6kat behov av etik och
moral, hur vi hanterar individuell information,
bittre sakerhetslosningar mot antagonistiskt bete-
ende samt regler och inriktning for hur vi ska styra
den nya teknikens mojlighet till intelligens och vilka
mojligheter den ska fa for att tjana mansklighetens
basta.

Konkurrenskraft kraver investeringar

Digitalisering och teknikskiften banar vag for
utveckling av nya attraktiva erbjudanden. Samtidigt
Okar kundernas férvintningar pa smarta losningar
som adderar virde, bade i relation till befintliga
tjanster och produkter och i helt nya former av
erbjudanden. Detta paverkar i stort sett alla fore-
tag, oavsett storlek, bransch och kundbas. For saval
traditionell industri som for renodlade tjanstefore-
tag innebdr digitaliseringen bade mojligheter och
utmaningar, da virdekedjor, affars- och betalnings-
modeller tar nya former. Detta stéller nya krav pa
allt fran samverkansformer till innovationsformaga
och kompetensforsorjning.



Den fjarde industriella revolutionen (Industri 4.0)
har sedan den lanserades i Tyskland 2011 sysselsatt
regeringar och industri virlden 6ver. Hur kommer
digitalisering, automatisering, artificiell intelligens
och andra nya teknologier att péverka arbetsmarkna-
den? Hur ska regioner och linder agera for att stirka
konkurrenskraft och hallbarhet samt trygga tillvaxt
och vilfard?' Industri 4.0 férknippas med smarta
fabriker ddr bland annat automation, digitalisering
och artificiell intelligens kombineras pa ett effektivt
sétt tillsammans med ménniskors formégor och kom-
petens. Riktigt smarta fabriker ar d&ven uppkopplade
for att bland annat mojliggéra analys av stora data-
mangder och dterféring av beslutsstdd och styrning.
Sverige har en vil utvecklad digital infrastruktur
och svensk industri ligger langt framme i anvén-
dandet av digitala hjalpmedel som automation,
dataanalys och artificiell intelligens. Men det finns
ett stort gap mellan ledande, ofta stora, foretag och
mindre bolag som star infoér omfattande investe-
ringsbeslut for att klara den omstéllning som kravs
for att fortsitta bedriva verksambhet. I fordonsin-
dustrin 4r det till exempel mycket stor skillnad
mellan slutproducenter och underleverantérer. Att
investeringarna i digitalisering, automation och
uppkoppling fortsitter dr avgérande for hela den
svenska teknikindustrins fortsatta konkurrenskraft
pé en global marknad. Resurser inom akademi och
forskningsinstitut, testbdddar och foretagens egna
forsknings- och utvecklingscenter dr centrala for att
accelerera industrins digitalisering. Potentialen att
oka industrins anvdndning av dessa resurser dr stor.

Fler digitala mojligheter
ger fler skal att skydda sig

Cybersékerhet 4r en vixande utmaning for foretag
och andra organisationer i hela véirlden. Utma-
ningen giller inte bara de sma och medelstora
foretagen. Cyberspionage ér ldtt att utfora och det dr
dven latt att vara anonym, samtidigt som det &r svart
att uppticka och kostnaden for det man forlorar
svart att viardera och dérav ofta underskattat. Konse-
kvenserna av att langsamt tappa sin konkurrenskraft
ar stora, for foretaget och for samhillet i form av
minskad export och sysselsdttning. Att vii Sverige
bygger upp en spetskompetens inom cybersikerhet
ar en central del i var framtida konkurrenskraft.

Cyberhoten mot Sverige beskrivs som alltmer all-
varliga och kvalificerade. Det ror sig huvudsakligen
om angrepp frén stater och statsunderstodda akto-
rer. Angreppen mot vart digitalt digitala samhélle
ar malinriktade och uthalliga. De har stora resurser
och hog kompetens till sitt forfogande. Drivkrafter
ar politiska, militdra — kanske viktigare dven ekono-
miska. De soker kunskap, teknik och innovationer.

Teknologier och trender
far allt storre betydelse

Det finns flera olika teknologier och trender som
kommer att fd allt storre betydelse for foretagen.
Internet-of-Things ar en sadan. 20-50 miljarder
saker forvintas vara uppkopplade till internet &r
2020. Maskiner, system och fabriker som ar upp-
kopplade till internet kallas Industrial Internet of
Things, och tillimpningarna ddr har redan startat.
Exempel pa detta finns i energisektorn, bevakning,
flyg och transporter. P4 bred front investerar nu
teknikindustrin i detta.

Industrial Internet of Things mojliggor stora
effektivitets- och produktivitetsforbattringar inom
teknikindustrin. Maskiner och verktyg kan stillas om
pa nolltid, kundorder, arbetsinstruktioner och spar-
barhet av insatsvaror, produkter och anvindning hos
kund ger stora besparingar och 6kad effektivitet, men
dven stora mojligheter till affarsutveckling och ddrmed
okad konkurrenskraft. Eftersom svensk teknikindustri
huvudsakligen verkar pa marknader f6r komplexa,
kundanpassade systemldsningar ar analys och anvind-
ning av information en alltmer central del av affiren.
Inte helt otippat stéller nya tekniker som Industrial
Internet of Things krav pad hog kompetens, fran opera-
torer till ingenjorer, siljare och affirsutvecklare.

Teknologier kopplat till hallbar utveckling kom-
mer att fa stor betydelse for teknikforetag generellt.
Tillverkning av produkter och komponenter kraver
material, energi och ménsklig arbetskraft. I takt
med att den globala konsumtionen 6kar, minskar
tillgdngen pé insatsvaror, men dven energi och
vattenforbrukning inom industrin behéver minska
betydligt. For teknikindustrin har utvecklingen mot
funktions- och tjansteforsiljning 6kat kraftigt. Pro-
dukter blir istéllet tjanster, till exempel férsaljning
av hallbara transporter, flygtimmar, antal borrade
meter, etc.



Ett mycket viktigt omrade for industrin ér atertill-
verkning. Det dr framfor allt industriella produkter
som atertillverkas och da framst inom nischade
branscher som flyg, transport och viss typ av elek-
tronik. Daremot ligger konsumentvaror langt efter i
utvecklingen.

En systematisk utveckling mot 6kad andel 4ter-
tillverkade produkter i kombination med tjénste-
forsiljning kommer att ha stor paverkan pa utslapp
av vixthusgaser, vatten- och energianvindning. De
ekonomiska mojligheterna dr mycket stora, férutom
material och energibesparingar skapar 6kad atertill-
verkning ocksa nya jobb, till exempel inom design,
affarsutveckling och demontering/atermontering.

For manga teknikforetag ligger fokus just nu pé
att tillvarata digitaliseringens mdjligheter. Det fak-
tum att kunder i allt stérre utstrackning bade efter-
fragar och ocksa forvéntar sig smarta tjdnster som
en integrerad del av leveransen dr en av de frimsta
drivkrafterna nar foretag soker efter nya attrak-
tiva modeller for att mota kundens foérvantningar.
Insikter om hur man effektivt, med hjilp av aggre-
gerade data, kan oka insikten om kunders behov
och beteenden ar en av forutsittningarna till mer
kundanpassade 16sningar. Digitalisering, Internet of
Things, Virtual Reality och Artificial Intelligence har
ocksé bidragit med nya smarta sitt att mota kunder-
nas behov. Foretagen ser hur de genom att utveckla
sofistikerade tjanster 6kar konkurrenskraften, da
tjansteerbjudanden som bygger pé direkta kundin-
sikter dr svara att kopiera.

Anpassade, smarta tjanster ger 6kat kundvérde,
hogre intdkter och bidrar till att erbjudandet pro-
dukt/tjanst ar svart att kopiera for konkurrenterna.
Aven affirsmodellen - hur forsiljning, finansiering
och leverans ar utformad dr en del av tjansteerbju-
dandet.

Trenden har varit tydlig i ménga &r och flera
stora teknikbolag som Scania, Atlas Copco, Sandvik
och Saab har en betydande forséljning av tjénster.
Denna utveckling fortsdtter och blir central for att
bibehalla kunder och 6ka intidkter och marknads-
andelar. Fér manga av de mindre foretagen och leve-
rantorerna aterstar dock en lang utvecklingsresa.

Svenska teknikforetags starka konkurrenskraft
bygger pa formégan att erbjuda 19sningar, funk-
tioner och system, helt anpassade efter kunders

komplexa behov. I det erbjudandet ligger en stor
andel tjanster. Tjanster kan exempelvis vara avance-
rad dataanalys, digitala plattformar fér modellering
och simulering och service av produkten genom att
dessa dr uppkopplade och férsedda med sensorer.

For flera foretag blir det allt viktigare att skapa
fungerande ekosystem, ddr samverkan skapas
mellan externa aktorer som tillsammans bidrar med
kompetens och styrkor som optimerar mojlighe-
terna till nya tjansteerbjudanden. ABB:s satsning
SynerLeap, ddr man 6ppnat upp foretagets forsk-
nings- och utvecklingsmiljo for startups i syfte att
driva innovation, dr ett sidant exempel.

Tillgang till bred kompetens med formaga att
béade utveckla metoder for att inhdmta kundinsik-
ter, att analysera dessa och omsitta insikterna i nya
sammanflitade produkt- och tjansteerbjudanden
blir allt viktigare. Behoven av kompetens som bade
har djup forstaelse for teknik och som vet hur man
utvecklar affirsmodeller for attraktiva skalbara
tjanster finns pé alla nivaer i foretagen.

Fortsatta exportframgangar ar
en forutsattning for svensk tillvaxt

Sverige ér ett av virldens mest exportberoende
linder. Multilaterala handelsregler genom WTO
och global samverkan har haft en central roll i att
mojliggora ett effektivt tilltrade till varldsmarkna-
den for svenska teknikforetag. Den globala ekono-
min dr idag mer sammanldnkad och virldens linder
mer 6msesidigt beroende dn nagonsin. Samtidigt
dr virldshandelns framtida utveckling mer svar-
beddmd én tidigare. Flera krafter av olika karaktar
drar dt olika héll som riskerar att skada tilltron till
ingangna 6verenskommelser. Utan ett regelbaserat
handelssystem som tréffar alla linder lika riske-
rar handeln att goras upp mellan de riktigt stora
linderna och pa bekostnad av de mindre. Manga
av de geopolitiska motsittningarna drivs av starka
underliggande ekonomiska krafter.

Internationella valutafonden, IME har varnat
att skiftet mot 6kad nationalism och protektionism
kommer att minska handels- och investeringsfloden
och halla tillbaka den globala tillvixten. Det dr svart
att bedoma om dessa krafter kommer att ta 6ver glo-
baliseringen och den internationella konkurrensen



och ddrmed paverka nuvarande nit av virdekedjor.
Stora lander inleder forhandlingar om bilaterala
handelsavtal samtidigt som varldshandelsorganisa-
tionen WTO allt oftare sétts pd undantag.

Aven nir det giller den snabba tekniska utveck-
lingen &r det osidkert hur den kommer paverka
handel, handelsfléden och integration. Redan idag
ser vi hur tillverkning flyttar tillbaka till hemma-
marknader nér produktionsanldggningar 6vergér till
okad automation med nya mer avancerade robotar
som sinker foretagens arbetskostnader. Det skapar
forutsattningar for att producera nara kunden och
en utveckling som paverkar regionala handelsflo-
den.

Efter ar av svag tillvixt i sparen av finanskrisen
ar uppgangen for den globala ekonomin ater positiv.
Samtidigt borjar oron vixa for sarbarheten vid nésta
lagkonjunktur och for att de traditionella stimulans-
atgirderna 4r forsvagade. Med dagens redan mycket
ldga styrrantor blir utrymmet for en ytterligare
sdnkning begrénsat. Det giller ocksa finanspoliti-
kens svingrum i manga lander, i synnerhet USA dir
kongressen nyligen beslutat om en historiskt stor
skattesankning som ytterligare kommer att 6ka den
redan hoga offentliga skuldséttningen.

Den globala konkurrensen blir allt hardare nér
nya teknologier utvecklas i snabb takt. Sveriges for-
sprang som kunskapsintensivt industriland minskar
och det krivs mer av bade foretag och stat for att

uppritthalla och starka konkurrenskraften. Det
finns en tydlig trend som pekar pa ett férminskat
foradlingsvarde i vast och ett 6kat i Ost.

EU och dess inre marknad har en avgorande
betydelse for svenska teknikforetags forutsattningar
att vaxa och na exportframgéangar, dven utanfor
unionen. Med en kombinerad befolkning om 500
miljoner och en sammanlagd BNP pé 14 600 miljar-
der euro dr EU virldens nist storsta ekonomi efter
USA. For ett land som Sverige med en kunskapsin-
tensiv och innovationsbaserad ekonomi, men med
en relativt liten befolkning, dr den inre marknaden
av central betydelse fo6r en konkurrenskraftig tek-
nikindustri.

EU-landernas politiska system, ekonomier och
toretag star dock infor avgérande utmaningar.
Demografin med en aldrande befolkning skapar ett
tillvixtgap nir de i arbetsfor alder minskar, vilket
reser fragor kring framtidens finansiering av ldn-
dernas vilfard. Digitaliseringen och robotiseringen
innebdr stora mojligheter till tillvaxt, men kommer
aven leda till att jobb och skattebaser forsvinner.

Den digitala inre marknaden utgor ocksa ett
centralt element for industrins utveckling. Digital
teknik och digitaliseringens mojligheter bidrar till
innovation, att nya losningar ndr marknaden snabb-
are och bidrar till 6kat virde. En vilfungerande
digital inre marknad 4r darfor en forutsittning for
foretagens globala konkurrenskraft.
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Genom att investera i kunskap
skapar vi konkurrenskraft

Det kunskapsférsprang som Sverige och vastvérlden har haft i teknikutvecklingen minskar
successivt. Fler lander har en egen hog kompetensniva och dessutom en kostnadsférdel
jamfért med Sverige. Grunden for svensk konkurrenskraft ligger i att kunna skapa produkter
och tjidnster med hogt foradlingsvarde. Att vi utvecklar var kunskap och kompetens éar helt

avgorande.

Digitaliseringen, med nya teknologier som till
exempel artificiell intelligens, virtual reality och
3D-printning (additiv tillverkning) dndrar villkor
och forutsittningar

tor tillverkning och affirsmodeller. Tillverkande
foretag blir i allt hogre grad tjansteleverantdrer.
Varor, tjanster och produktionssystem blir alltmer
uppkopplade och digitala. Mojligheterna att kom-
municera och dela information mellan manniskor,
maskiner och system okar. Globaliseringen, digitali-
seringen och en dkad medvetenhet om hallbarhet &r
katalysatorer f6r innovation. Nar produktionen blir
mer avancerad och gar mot ett storre tjansteinnehall
okar behovet av medarbetare med lingre och mer
kvalificerad utbildning. Nér smarta system tar dver
rutinmissiga arbetsuppgifter blir komplex problem-
16sning och kreativitet allt viktigare kompetenser.

Kompetensviixlingen dr hdr for att stanna

Utbildningsbakgrunden i teknikindustrin har
forskjutits allt mer mot personer med kvalificerad
gymnasieutbildning och hégskoleutbildning. Vi ska
inte underskatta det ldrande som sker i det dagliga
arbetet, men ett lirande pa arbetsplatsen kriaver
ocksa forkunskaper. Den kompetensvixling som
har skett de senaste 15-20 aren kommer med storsta
sannolikhet att fortsatta. Hittills har det betytt att
antalet hogskoleutbildade mer dn fordubblats i
svenska teknikforetag medan andelen som bara har
en grundskoleutbildning har halverats.

De yrkesroller som ar extra angeldgna, enligt Teknik-
foretagens rapport Vinna eller forsvinna — Kompetens-
behov, utmaningar och strategier i teknikforetag, ar:

o Kvalificerade yrkesarbetare och tekniker
Foretagen behover kvalificerade yrkesarbetare,
med ldgst gymnasieutbildning. Teknikprogram-
met och det industritekniska programmet &r
mycket viktiga kanaler for rekrytering oavsett
studenternas alder. Har finns till exempel inrikt-
ningar mot CNC och svets. De kvalificerade
yrkesarbetarna behéver en bred kompetensprofil
som inkluderar kunskaper inom programme-
ring, felsokning och underhall.

o Hdogskole- och civilingenjorer
Antalet anstéllda med en lingre eftergymnasial
utbildning, till exempel ingenjérsutbildning 6kar
kraftigt. Inriktningar mot maskinteknik, elkraft-
steknik, mjukvara och material ger kunskaper
bade for idag och for morgondagen.

Pensionsavgangarna i teknikindustrin bland de med
teknisk gymnasial utbildningsbakgrund kommer att
vara stora 6ver hela landet de narmaste dren. Cirka
54 900 personer dr idag 55-64 dr och kommer att
pensioneras mellan 2016 och 2025. Aldersstruktu-
ren riskerar att ytterligare forstirka bristen inom
omraden ddr det redan idag 4r svért att rekrytera pa
grund av att fi unga utbildas.

Mot den bakgrunden vill Teknikforetagen se
ett utbildningsystem som bidrar till en kompe-
tensforsorjning med hog kvalitet och relevans
som innehaller ungdomsutbildning, hégskola, en
utbyggd yrkeshogskola samt en vuxenutbildning
som mojliggor karridrvixling och livslangt larande.
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Investera for innovationer

Sverige behover fortsidtta att 6ka investeringarna inte
bara i utbildning utan ocksa i forskning, infrastruk-
tur och innovation. Det gor Sverige mer attraktivt
for foretagens forskning och utveckling och okar
forutsattningarna for att tillverkning av tjanster
och produkter sker hir. En effektiv samverkan
mellan forskning, hogre utbildning, forskningsin-
stitut och innovation 4r nédvindig for att klara de
stora samhéllsutmaningar vi star infor som dven
inkluderar var konkurrenskraft och sysselsittning.
Svenska utbildningar maste hélla vérldsklass och
leverera ritt kompetens. En hogklassig forskning
kraver tillgdng till en bra infrastruktur for utveck-
ling, test och uppvisning av ny teknik. Var tradition
av innovationsférmaga och samverkan ger oss goda
forutsittningar.

Mangfald ir en konkurrensfordel

En viktig och aktuell fraga for teknikforetags inter-
nationella konkurrenskraft handlar om styrkan i
méngfalden. Att kunna ta vara pa allas kunskaper
och allas erfarenheter, oavsett alder, kon eller vari-
fran i viarlden man kommer. For att 16sa kompetens-
forsorjningsfragan behovs en breddad bas och att
fler inom underrepresenterade grupper soker sig till
teknikindustrin och de utbildningar som leder dit.

En jamstilld bransch &r en attraktiv bransch for
bade studenter och medarbetare. Det finns flera
studier som visar att jamstéllda foretag dr mer l6n-
samma 4n icke jamstallda foretag. Andelen kvinnor
i teknikbranschen &r idag drygt 20 procent och har
varit s& under ett antal &r. En mer jamlik kons-
fordelning kraver forstas att de utbildningar som
foretagen i huvudsak rekryterar fran har en jamnare
konsfordelning. Andelen kvinnor bland examine-
rade civilingenjorer har 6kat och dr idag 33 procent.
Samtidigt ar det fortfarande fa tjejer som viljer
teknikprogrammet eller industritekniska program-
met pd gymnasiet, men vi kan se att det gar 4t ratt
héll. Jamstéilldhetsarbetet méste borja redan i tidig
alder och béde arbetsgivare och utbildningssystem
behover se over sitt eget arbete. Eftersom vi vet att
konsfordelningen pé vuxenutbildningen ér kan en
utokning av antalet platser inom yrkesvux bidra till
att fler kvinnor soker sig till industrin.
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Studier visar att svenska foretags export till enskilda
marknader vixer med rekryteringen av medarbetare
fran dessa lander. Det handlar helt enkelt om att ha
tillgdng till de allra mest kompetenta och engage-
rade medarbetarna. Dér ingar ocksa sprakkunnande
och kulturell forstaelse. Ingenting annat duger om
vara exportforetag ska kunna ta matchen med de
internationella konkurrenterna, bli framgangsrika
och didrmed kunna vixa i Sverige med bade pro-
duktion och utveckling. P4 en alltmer globaliserad
marknad kommer mangfalden att vara en allt star-
kare konkurrensfordel.

Rusta grundskolan med matematik,
teknik och naturvetenskap

Teknikforetagen vill se en grundskola som ger alla
elever goda kunskaper i och intresse for matematik,
teknik och naturvetenskap.

Det behovs fler viigar till att bli lidrare

Skickliga och motiverande larare som dr goda fore-
bilder inom teknik, naturvetenskap och matematik
ar en avgorande faktor for ungas férutsittningar

att soka sig vidare till teknikutbildningar. Idag &r
knappt hilften av de undervisande tekniklédrarna i
hogstadiet behoriga i dmnet. Vi star infor en oro-
vickande ldrarkris i teknik och naturvetenskap: det
utbildas idag en tiondel s& ménga ldrare i kemi, fysik
och teknik som det skulle behovas i grundskolans
senare arskurser.”

Samtidigt 4r teknikdmnet 4r fortfarande mycket
lagt prioriterat p4 manga skolor. Eleverna, sérskilt
tjejerna, upplever teknikundervisningen allt mindre
relevant, intressant och viktig under hogstadiet. Att
teknikdmnet fatt 200 timmar 6ronmérkta timmar
och att programmering infors hosten 2018 ar bra:
Men f6r att detta ska bli verklighet behover resurser
avsittas och foljas upp av huvudménnen. Matematik
ar det amne i grundskolan dar flest elever inte nér
godkint (betyg E) i drskurs 9. 2017 var andelen som
inte blev godkinda 12,6 procent.

Den ordinarie lararutbildningen riacker inte till
for att sikra lararforsorjningen i teknik, naturveten-
skap och matematik. Den framjar heller inte bredd
i yrkeskaren. Det maste finnas fler végar till att bli
larare och utbildningssystemet bor frimja olika bak-



grunder. For att attrahera fler till lararyrket som &r
skickliga ledare och forebilder i dessa &mnen kravs
olika former av karridrvagar och I6nesittning som
premierar och motiverar lirare.

Fortydliga studie- och yrkesvigledarnas roll

Studie- och yrkesvigledare har ett brett uppdrag.
Dels ska de vigleda elever hur de ska planera sin
utbildning i den del av skolan dér de befinner sig,
dels ska de ge rdd infor nista studieniva och arbets-
marknaden. Inga storre fordndringar har gjorts av
studie- och yrkesvigledarutbildningen sedan 1984 da
utbildningen blev trearig. Det finns heller ingen tyd-
lig definiering av studie- och yrkesvagledarnas yrkes-
roll och bara tre av tio har en arbetsbeskrivning.’

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

o fler skickliga larare i matematik, teknik och
naturvetenskap genom fler vagar till lararyrket

e en statushojning av teknikamnet genom starkta
resurser och uppfoljning. Huvudmannen behover
ta ansvar och leva upp till styrdokumentens
|6ften

¢ studievagledarna ska ha nara kontakt med na-
ringslivet och kunna vagleda mot bade yrke och
studier.

Stark den gymnasiala utbildningens
koppling till arbetsmarknaden

Teknikforetag behover anstélla kvalificerade yrkes-
arbetare och tekniker pa flera nivéer. De dr dérfor
beroende av det offentliga utbildningsvasendet och
arbetsmarknadsutbildningen for sin kompetens-
forsorjning. Intresset for att vilja industrirelevanta
utbildningar pa gymnasiet har varit for lagt under
manga ar. Detta dr problematiskt, inte minst for att
den kommunala yrkesutbildningen for vuxna i de
flesta fall &r beroende av tillgang till gymnasiesko-

lans resurser. s

Utbildningssystemet mdste
hdlla hog kvalitet och relevans

Teknikforetagen vill se en gymnasieutbildning med
hog kvalitet och relevans som skapas av en stérkt
koppling mellan utbildningssystem och arbets-
marknad. D& maste arbetsmarknaden ges ett storre
inflytande 6ver utbildningsutbudet. Formerna for
arbetet inom Skolverkets nationella programrad
bidrar inte till en positiv utveckling av gymnasie-
skolans program. Dérfor vill Teknikforetagen att
utbildningsdepartementet genomf6r en 6versyn av
uppdraget. P4 lang sikt vill vi att Skolverkets natio-
nella programréd i dess nuvarande form avvecklas
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till forman for nationella branschrad dér det offent-
liga och niringslivet ges ett gemensamt uppdrag att
utveckla systemen for yrkesutbildning pd gymnasial
och yrkeshogskoleniva. Pa regional och lokal niva
verkar Teknikf6retagen genom Teknikcollege for
okad kvalitet i utbildningen och stirkt samverkan
mellan foretag och utbildningsanordnare.

En larlingsutbildning pa gymnasial niva ér idag
en spegelbild av en skolférlagd utbildning. De fore-
tag som tar emot larlingar ges inget inflytande 6ver
innehallet i utbildningen, vilket ar sdrskilt anmérk-
ningsvirt nir det giller larlingsanstillning. Vi vill
se en sdrskild utredning som ser 6ver forutsittning-
arna for ett nytt flexibelt larlingssystem som &ven tar
hénsyn till foretagens behov och forutsittningar.

Oka den regionala
samordningen av yrkesutbildningen

De flesta av Sveriges kommuner saknar ekonomiska
forutsattningar att kunna erbjuda ett allsidigt utbud
av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. For utbildningarnas langsiktiga
overlevnad behovs en 6kad regional samordning
mellan skolans huvudmin och arbetslivet kring
utbildningarnas utformning, dimensionering

och genomforande. Med en regional struktur kan
resurserna anvandas effektivt och fler utbildningar
genomforas. Darmed skulle mojligheterna till en
effektiv matchning mellan utbildningsutbud och
arbetsmarknadens behov forbattras.

Skollagens bestimmelse om att den som fatt
minst utbildning ska prioriteras innebar att den
med en gymnasieexamen som vill yrkesvixla i
manga fall inte ges plats pa yrkesutbildning inom
komvux (yrkesvux). Bestimmelserna fungerar for
gymnasieskolan, men knappast for yrkesutbild-
ningar for vuxna. Detta forsvarar rekryteringen till
teknikforetag dé potentiella medarbetare utestidngs
fran att skaffa sig den utbildning som behovs for
ett arbete inom branschen. Individens férmaga att
tillgodogora sig utbildningen bor vara utgangspunkt
for urvalet. For att mojliggora yrkesvixling bor
urvalsreglerna i yrkesvux ses 6ver. Vi vill ocksa att
yrkesvux gors till en egen utbildningsform.

Det behovs en offentligt finansierad yrkes-
utbildning utan inldsningseffekter som framjar
normbrytande utbildningsval. Dar utbildningarna
genomsyras av kvalitet, langsiktighet, samverkan
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och arbetsmarknadsanknytning och som svarar mot
teknikindustrins behov. Vi vill se en storre traffsa-
kerhet och flexibilitet inom arbetsmarknadsutbild-
ningen samt ett 6kat engagemang frin foretagen nér
det giller strategisk kompetensforsorjning.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

o yrkesutbildning maste i storre utstrackning
dimensioneras efter industrins behov

¢ all yrkesutbildning ska bedrivas utifran en
regional niva

e en ny modell for gymnasial larlingsutbildning
— skraddarsydd utbildning

o yrkesvux gors tillgangligt for alla som vill
yrkesvaxla.

Hoj kvaliteten i yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan (YH) dr konstruerad sé att den
efterfragade kompetensen 4r grunden for om en
utbildning ska fé starta. Men manga utbildningar
inom yrkeshogskolan startar med bade for fa stude-
rande och en svag ekonomi, vilket paverkar kvali-
teten negativt. Utbildningar beviljas normalt bara
med tre starter och det gor att utbildningar ges med
kort framforhallning vilket i sin tur forsvérar rekry-
teringen till dem. Flera ansdkningar om att starta
utbildningar avslas dessutom med den tveksamma
motiveringen att redan beviljade utbildningar ar
lageffektiva. Behovet av vissa yrkesgrupper dr kon-
stant oavsett konjunktur och dagens regelverk tar
inte héansyn till de mer langsiktiga behoven och far
klart negativa konsekvenser for kompetensforsor;j-
ningen. Vi arbetar dérfor for ett forandrat regelverk
for Myndigheten for yrkeshogskolan, som gor det
mojligt for bade permanenta platser och flexibili-
tet. Vi foreslér att en storre andel av yrkeshogsko-
leutbildningarna dr permanenta och samordnas
nationellt, medan en mindre andel av utbildnings-
platserna kan variera efter arbetsmarknadens mer
kortsiktiga behov.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

o regelverket for Yrkeshogskolan maste andras
sa att merparten av YH-utbildningarna mot
industrin blir permanenta samt hamnar pa
industritunga orter.



Livslangt larande
sakras genom validering

Kunskapen i hela foretaget blir avgorande for att
lyckas med den digitala transformationen mot smart
produktion samt nya affirsmodeller och afférer.
Hogt tempo och brett genomforande ér viktiga
framgangsfaktorer for att nd manga svenska teknik-
foretag.

Alla yrkesverksamma behover 16pande kompe-
tensutveckling for att hélla sig uppdaterade med den
snabba teknikutvecklingen och den strukturom-
vandling som sker inom industrin. Men ocksé for
att vid behov kunna stélla om till arbeten hos nya
arbetsgivare och inom nya yrkesomraden. Syste-
met f6r kompetensutveckling av anstillda ar idag
underutvecklat bade vad giller yrkesutbildning och
hogre utbildning. Detsamma giller mojligheterna
for yrkesverksamma att fa tillgang till utbildningar
inom det offentliga utbildningssystemet. Effektivare
omstillning och majligheter till yrkesvixling ar
viktiga utvecklingsomréden. Dérfor driver Tek-
nikforetagen pa for langsiktiga systemlsningar
for kompetensutveckling pa arbetsplatsen, och for
offentliga utbildnings- och studiemedelssystem som
ar anpassade for yrkesverksamma.

En grundforutsittning vid kompetensutveckling
och omstillning 4r validering. For att tydliggéra
industrins krav pa standarder och certifieringar
inom relevanta yrken, utvecklar vi i samverkan med
industrins 6vriga branscher kvalifikationer och vali-
deringsmodeller f6r yrkeskompetens. Validering av
yrkeskompetens handlar om att bedéma och intyga
en persons kunskaper och fardigheter kopplat till de
kompetenskraven inom ett yrke eller yrkesomrade.
Teknikforetagen arbetar for att valideringsmodel-
lerna ska anvindas och utgora grunden for industri-
inriktade arbetsmarknadsutbildningar, f6r yrkespa-
keten inom komvux samt internt pa foretagen. Det
gor vi bland annat genom industrins ESF-projekt

- strategisk kompetensforsorjning.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e |arande hela livet maste vara anpassat for att
forenkla distans och flexibel utbildning under
hela arbetslivet

e industrins valideringsmodeller blir norm inom
arbetsmarknadsutbildning, omstallning och
foretagsintern utbildning.
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Hogre utbildning maste
matcha arbetsmarknadens behov

Den alltmer komplexa teknikindustrin kraver

kontinuerlig tillférsel av ny kunskap och kompetens.

Behoven handlar bade om nyutbildade personer,
men ocksd om fortbildning av medarbetare. Det
forutsatter att universitetet och hogskolor bade har
en lokal ndrvaro och en stark forskningsanknytning
inom sitt utbildningsomréade i kombination med
internationell konkurrenskraft. I detta ingar ocksa
att ka det internationella studentutbytet. Relativt fa
svenska studenter studerar utomlands eftersom det
ar krangligt att tillgodoréikna sig de utldndska stu-
dieresultaten. Dessutom soker sig fa internationella
studenter hit. Dérfor bor de svenska ambassaderna
ges ett tydligt uppdrag att hitta duktiga utlaindska
studenter.

Universitet och hogskolor i Sverige behover,
precis som teknikforetag, vara internationellt kon-
kurrenskraftiga. Detta tror vi kommer bli allt mer
tydligt i framtiden, inte minst pa utbildningssidan.
Hogskolan bor agera utvecklingsmotor for interna-
tionell och nationell forskning och for att attrahera
spetskompetens till regionen och till Sverige. For att
ta en sadan roll behover universitet och hogskolor

en tillracklig grundfinansiering som stimulerar stra-
tegiska specialiseringar, langsiktighet f6r samverkan
och spridning av resultat. Om ett stort behov av
kompetens bland foretag kopplat till investeringar
som gors i Sverige uppstar, maste hogskolan p4 ett
flexibelt sitt kunna ta strategiska beslut som innebar
att man kan rikta in sig mot de behoven. Det kan
handla om savil grundutbildning, forskarutbildning
och vidareutbildning som kunskapsoverforing.

Marknadens behov ska
styra dimensionering av utbildningar

Utformningen och dimensioneringen av utbild-
ningar kan inte enbart baseras pa hur det har sett ut
historiskt utan det beh6vs en mer kvalitativ analys
over vilka kunskaper som kommer att efterfragas i
framtiden. Idag ser vi att féretagens roll dr kraftigt
undertryckt i bade kvalitetssikring och dimensio-
nering och otydligt ndr det giller att vara med och
péaverka innehdll. Att studenterna far ett kvalifi-
cerat jobb efter examen dr ett avgdrande matt pa
utbildningens kvalitet och relevans. Vi vill dérfor
att hogskolorna och Universitetskanslersaimbetet,
UKA, viger in studenternas anstillningsbarhet i sitt
arbete med kvalitetssikring och dimensionering
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av utbildning i storre utstrickning dn vad som sker
idag. Det ér vasentligt att savdl dimensionering av
utbildningar som innehall f6ljer forandringar och
behov pé arbetsmarknaden.

Fortydliga hogskolans uppdrag

Den allt snabbare utvecklingen inom industrin och
i 6vriga samhallet kraver en stindig och aterkom-
mande kompetensutveckling for individer. Hog-
skolan har idag ett otydligt uppdrag och i manga
fall sma maojligheter att erbjuda yrkesverksamma
relevant kompetensutveckling, vilket maste forand-
ras. Inte minst behover flexibla utbildningsformer
utvecklas. Hogskolan bor ges uppdrag och finan-
siering till att jobba med vidareutbildning. Inte
bara uppdragsutbildning, utan ocksa stérre utbud
av tillgangliga och relevanta fristaende kurser for
“atervandare”.

Foretagen kan aldrig fa en jamnare konsfordel-
ning bland sina ingenjorer dn vad utbildningarna
har. Vi ser att tekniskt basar har en storre andel
tjejer an exempelvis gymnasiets teknikprogram
och fler som kommer fran studieovana miljoer.*
Tekniskt basar fungerar som en utmirkt kanal for
att bredda rekryteringen till ingenjorsutbildningar,
men da maste forordningen som styr tekniskt basér
moderniseras och uppdraget bli tydligare.

Belona personrorlighet

Kunskap skapas och sprids av manniskor. Personer
som ror sig mellan olika miljoer tar med sig sin
kunskap och sprider den pa ett naturligt satt. Merite-
ringssystemet for larare och forskare inom akademin
behover premiera samverkan béttre. Det ska l6na
sig, inte straffa sig, for ldrare och forskare att rora sig
mellan akademi och niringsliv - &t bada hall.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e hogre utbildning i Sverige bor svara battre mot
industrins kompetensbehov

e hogskolan bor ges uppdrag och finansiering till
att jobba med vidareutbildning sasom flexibla
kurser

o riktade medel for tekniskt basar for breddad
rekrytering till ingenjorsutbildningar

e gor det lattare for manniskor att rora sig mellan
akademi och naringsliv.

Starka industriforskningsinstitut
ger fler innovationer

Med den 6kade internationaliseringen finns mojlig-
het f6r industriforskningsinstituten, RISE och nya
institutet for stal- och gruvforskning, SWERIM, att
tillsammans med universitet och hogskolor stirka
industrins konkurrenskraft och globala narvaro.
Instituten har en nyckelroll i ett valfungerande och
effektivt innovationssystem. For att méta industrins
behov krivs att forskningsinstituten jobbar bransch-
overskridande och tvirvetenskapligt for battre
samverkan mellan kompetensomraden.

Industriforskningsinstituten fyller en viktig
funktion som brygga mellan akademin och nirings-
livet. For att skapa nytta i industrin méste industri-
forskningsinstituten ha spetskompetens med fokus
pé tillimpningar. Staten behover skapa forutsitt-
ningar for konkurrenskraftiga institut med balans
mellan basresurser och externa medel. Industri-
forskningsinstituten har ocksa en viktig roll att gora
forskningsinfrastruktur, exempelvis forskningsan-
laggningar, tillganglig for industrin.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e starka industriforskningsinstituten for fler
innovationer

e utveckla industriforskningsinstitutens erbju-
dande mot foretagen for att mota industrins
utmaningar ur ett helhets- och systemperspektiv.

Satsa ytterligare pa test- och
demonstrationsmiljoer

For att foretagen ska fortsitta vara konkurrenskrat-
tiga maste de ha tillgdng och nédrhet till den bésta
forskningen. Nya experimentmiljoer (test- och
demonstrationsmiljoer) skapar majligheter till
utveckling och industrialisering av nya produkter,
produktionslsningar och tjanster i nya konstellatio-
ner. Testbiaddsprojekt inom strategiska innovations-
program sasom Produktion2030 har stor betydelse
for savil kunskapsutvecklingen som anvidndning av
ny kunskap och nya metoder.

Teknikforetagens medlemsforetag ar vérldsle-
dande nér det giller ny teknik och moderna tjanster
inom till exempel transportsektorn. Det handlar
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*

STRUKTUR FOR TEST- OCH DEMONSTRATIONSMILJOER

TEST- OCH DEMONSTRATIONSPROJEKT

bland annat om sjdlvkorande fordon och den teknik
for elektrifierade fordon som vintas fa sitt stora
kommersiella genombrott bara inom nagra fa ar.
Ocksa inom flyg, jarnvdg och de maritima bran-
scherna finns ett stort kunnande, men det behovs
mer strategiska satsningar pé test- och demonstra-
tionsmiljoer for att Sverige ska fortsétta att vara
varldsledande.

Test- och demonstrationsmiljoer bidrar till att
idéer och kunskap snabbare omsitts till innovatio-
ner, vilket stirker industrins konkurrenskraft. Dessa
miljoer dr ocksé av storsta vikt for att industrin ska
kunna testa nya idéer och teknologier under verk-
liga férhallanden. Ett viktigt kriterium f6r nationella
test- och demonstrationsmiljoer &r att de dr 6ppna,
neutrala och nétverksbaserade.

Teknikforetagen anser att staten bor satsa mer pa
test- och demonstrationsanldggningar sé att inn-
ovationer snabbare nar ut pa marknaden som nya
varor, tjanster och processer. Detta bor goras utifrén
en nationell strategi som utgér fran de industriella
behoven. Testbadd Sverige dr ett mycket bra initiativ
som kan bidra till att attrahera foretagsinveste-
ringar i forskning och innovation till Sverige och att
befintliga foretag stannar kvar. Det dr viktigt att det
béade finns resurser for att skapa konkurrenskraftiga
test- och demonstrationsmiljoer och for projekt som
gor det majligt for olika aktorer att anvinda dessa.
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Strategiska (industripiloter etc)

Utlysningar (bottom-up)

Innovationsupphandlingar

Prioriteringar maste goras utifran industrins behov
och svenska styrkeomrdden. Dessutom behovs
storre satsningar pa testbaddar och demonstrato-
rer for experiment, testning och verifiering av nya
digitala teknologier och affirsmodeller tillgangliga
for alla typer av foretag.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e en nationell strategi for test- och demonstra-
tionssatsningar som utgar fran de industriella
behoven

e storre investeringar i saval test- och demonstra-
tionsmiljoer som projekt drivna utifran industrins
behov.

Industrins behov
bor sta i fokus for samverkan

Under senare ar har en mer aktiv innovations-

och industripolitik fran statens sida inneburit ett
niarmare samarbete mellan industrin, staten och
akademin. Industrin deltar for narvarande aktivt i
samverkansprogrammen. Det 4r positivt att omra-
den prioriteras utifran viktiga samhallsutmaningar
dar Sverige ocksé har industriell konkurrenskraft,
som uppkopplad industri, smarta stider och trans-
porter.



Fortsdtt utveckla de
strategiska innovationsprogrammen

Strategiska innovationsprogram ar ett relativt nytt
instrument i forsknings- och innovationspolitiken.
Genom samverkan inom omraden som ér strate-
giskt viktiga for Sverige skapas forutsittningar for
héllbara 16sningar pa globala samhallsutmaningar
och en okad internationell konkurrenskratt.

Om foretag ska bedriva kvalificerad utveckling,
innovation och produktion i Sverige krévs kun-
skapsmiljoer i virldsklass och omséttning av forsk-
ning till nya produkter och tjénster. Statens satsning
pé industriinriktade strategiska innovationsprogram
ar viktiga for innovationssystemet. I dessa kan
forskningsresultat testas under verkliga forhal-
landen, vilket krévs for att forskningsresultat ska
kommersialiseras. Det dr vésentligt att satsningarna
pé strategiska innovationsomraden vidareutvecklas
utifran ett langsiktigt perspektiv.

Maximera nyttan genom ékad samordning

Flera av de strategiska innovationsprogrammen har
potentialen att ta en storre roll inom sitt omrade
och fa ihop flera finansiérer till den kraftsam-
ling som skulle behovas. Mojligheten ligger i att
utveckla instrument for att skapa konkurrenskraft
pa respektive omride som bland annat kan inklu-
dera forskning, innovation, testbaddar och utbild-
ningsinsatser. For att maximera nyttan bor en storre
samordning ske mellan de olika programmen. Dess-
utom bor de strategiska innovationsprogrammen
vidareutvecklas genom att bredda rollen inom de
omréde de verkar, utifran ett helhetsperspektiv vad
giller utbildningsinsatser, forskning och innovation.
De strategiska innovationsprogrammen kan
anvindas som bryggor till strategiska partnerldnders
forsknings- och innovationsomréaden. Internatio-
nella innovationskluster kan byggas for att bidra till
det svenska innovationssystemets konkurrenskraft.
Det strategiska innovationsprogrammet Produk-
tion2030 &r ett bra exempel pé hur program kan
spela en viktig roll for att utveckla innovation och
kompetens inom ett omrade med strategisk bety-
delse for Sverige. Ett annat framgangsrikt exempel
ar FFI-programmet (Fordonsstrategisk, Forskning
och Innovation), som ir ett samarbete mellan staten

och fordonsindustrin kring gemensam finansiering

av forskning, utveckling och innovation med fokus
pé klimat, milj6 och trafiksikerhet.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e regeringen maste ha fortsatt prioritering och
kraftsamling kring viktiga samhallsutmaningar
utifran industriella styrkeomraden

o sakerstall langsiktiga resurser for att starka stra-
tegiska innovationsprogram och sektorsinriktade
samverkansprogram.

Fokusera pa industriell konkurrenskraft
i EU:s forskningsprogram

Teknikforetagen ser mycket positivt pa de gemen-
samma samverkansprogram mellan olika aktorer
(Public-Private Partnerships), som utvecklats med
syfte att lyfta europeisk industris konkurrenskraft,
exempelvis Factories of the Future. Det 4r en fram-
gangsrik modell for att organisera forsknings- och
innovationssatsningar med direkt industriell nytta i
ndra samarbete med akademi och institut.

For att starka svensk konkurrenskraft med
hjalp av EU-medel foreslar Teknikforetagen att
kopplingen till de olika strategiska innovationspro-
grammen forstarks. Detta inkluderar att svenska
satsningar kan skalas upp med de strategiska
satsningarna inom EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation pa ett effektivare sétt. Har bor
strukturfonderna kunna anvidndas som havstang for
att stdrka de strategiska innovationsprogrammen
och bidra till implementering av de agendor som tas
fram dir.

Med en 6kad samverkan mellan industri, myn-
digheter och regionala/lokala offentliga aktorer
kan EU-medlen bli en dnnu bittre katalysator for
att utveckla kunskap och kompetens till fordel for
Sverige.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

o starkt fokus pa industriell konkurrenskraft i det
nionde ramprogrammet

e sakerstall fortsatta samverkansprogram med
industriellt fokus inom nasta ramprogram for
forskning och innovation.

19



Fortsatt satsa pa kunskapslyft

Teknikforetag 4r mycket konkurrensutsatta pa en
internationell marknad. Stdndig innovation kravs
for att kunna hivda sig och just denna formaga till
innovation har mojliggjort att svensk teknikindustri
ligger i framkant.

Kunskapen i hela foretaget blir avgorande for
att lyckas med den digitala transformationen mot
smart produktion samt nya affairsmodeller och
affirer. Hogt tempo och brett genomfoérande &r
viktiga framgangsfaktorer for att nd manga svenska
teknikforetag. Startpunkten &r att skapa insikt om
behovet av att digitalisera. Nationella initiativ sdsom
KickStart och Produktionslyftet bidrar till stod for
fortsatt utvecklingsarbete pé foretagsniva. KickStart
drivs av Teknikforetagen i samarbete med bland
annat RISE och IF Metall.

Ta ett helhetsgrepp over innovationspolitiken

Intresset for 6ppna innovationsprocesser ger
mojlighet for stora och smé foretag att utbyta idéer
och kunskap och stottas av den politiska viljan.
Motiven till den typen av satsningar bér handla om
att erbjuda stdd till initiativ som marknaden sjalv
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inte kan tillhandahalla. Manga smé och medel-
stora foretag kan behova ta in extern forsknings-,
utvecklings- och innovationskompetens i olika faser
av idé- och produktutvecklingen. Hir fyller finan-
sieringsprogram som stérker forskning, utveckling
och innovation i foretagen en viktig roll. Tillgang
till inkubatorer, innovationskontor, Science Parks
och andra miljéer hjélper affarsidéer och foretag att
utvecklas.

Sverige bor ta ett helhetsgrepp 6ver innova-
tionspolitiken med en effektiv politisk ledning och
engagemang i hela regeringen. Till exempel bor
infrastruktur, forskning, skatter och utbildning ingé

i innovationspolitiken framéver.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

o fortsatta statliga satsningar pa kunskapslyft
inom industrin, inte minst for sma och medel-
stora foretag, av typen KickStart och Produk-
tionslyftet

e Okade resurser for att underlatta for sma och
medelstora foretag att utvecklas genom extern
forsknings-, utvecklings- och innovationskompe-
tens.
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Handel pa en global marknad
skapar jobb och valfard i Sverige

Fér att svensk teknikindustri ska kunna konkurrera pa varldsmarknaden behévs ett gott in-
hemskt néringslivs- och innovationsklimat, men aven ett effektivt EU-samarbete. Ett fungeran-
de och effektivt handelsframjande spelar ocksa en viktig roll och &r i vissa fall helt avgérande

i konkurrensen mellan lander och foretag.

Att framja handel 4r viktigt for teknikindustrin som
genom sin verksambhet leder till intédkter for samhél-
let och ett okat vélstand. Industrins och tjansteni-
ringens framgéangar forutsatter i sin tur till exempel
vdl fungerande energi- och transportsystem.

Sverige 4r och har linge varit en av vérldens
Oppnaste ekonomier. Det rader ocksa bred politisk
enighet i Sverige om vikten av att driva pa for 6kad
frihandel och att riva handelshinder. Malet ar att fler
ska exportera mer.

Overgangen till en friare handel med alltmer
Oppna marknader har haft en central betydelse for
den globala ekonomins utveckling och dérmed
ocksa efterfragan pa svenska varor och tjinster.
Fortsatta anstrangningar inom ramen for Varlds-
handelsorganisationen WTO och bilaterala frihan-
delsavtal som tar bort tullar, handelshinder och
skapar internationell regelharmonisering bor sté i
centrum. Har har EU haft en viktig roll i att fraimja

HANDELN
Produktion och konsumtion
pa olika platser

EN ALLT MER SAMMANFLATAD OCH
KOMPLEX VARLDSEKONOMI

frihandel i Europa genom den inre marknaden, men
aven globalt med utgéngspunkt i WTO och frihan-
delsavtal som binder samman unionen med global
handel. Nistan tre fjardedelar av Sveriges varuex-
port gar till EU. Dérfor ér en fullt utvecklad inre
marknad helt central.

Sta upp for en ambitios handelspolitik

Internationell handel har en avgérande betydelse for
svenska teknikforetag och for Sverige i stort genom
bland annat 6kade intdkter. Genom handel ska-

pas forutsittningar for specialisering och fordelar
for storskalighet som bland annat har bidragit till
alltmer avancerade produkter och komponenter,
mer valfrihet f6r konsumenterna, investeringar och
forskning och utveckling. En fortsatt konkurrens-
kraftig svensk industri r helt beroende av goda
forbindelser med var omvirld f6r export och import
samt tilltrade till globala marknader.

Q PRODUKTION

Q KONSUMTION

-

GLOBALA VARDEKEDJOR
Produktion utspridd
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Den globala ekonomin dr idag mer sammanlankad
och virldens lander mer 6msesidigt beroende én
néagonsin. Samtidigt ar virldshandelns framtida
utveckling mer svarbedémd én tidigare. Flera
krafter av olika karaktar drar at olika hall. Det giller
krafter av bdde ekonomisk, politisk och teknisk
natur. Framf6rallt de internationellt verksamma
industriforetagen kommer tvingas navigera i en
betydligt mer komplex omvirld 4n tidigare.

Sedan finanskrisen har den internationella han-
deln stagnerat. Foradlingsvirdet inom industrin i
vast har stadigt gatt ned samtidigt som det har gatt
upp i Asien, med Kina i spetsen. P4 motsvarande
sitt finns det dven tecken pa att ekonomiska skill-
nader mellan 9st och vast minskar och att konkur-
rensen om avancerad produktion hardnar. I en tid
nér vart vélstand i stor utstrickning dr beroende
av globala utbyten och virdekedjor som skapar ett
s6mlost utbud av varor och tjanster, hors nu ater
argument som syftar till att anvinda handel och
protektionism for att skydda inhemsk industri och
uppna geopolitiska landvinningar.

Handel och industriell utveckling gar hand i hand

Den forsamrade utvecklingen sker mot bakgrund
av ett 6kat nationellt fokus, angrepp mot globali-
seringen och spanningar mellan olika varldsdelar
men dven inom ldnder. Under de senaste tva aren
har Storbritannien rostat for att limna EU, frihan-
delsavtalet TTIP mellan EU och USA har gatt i

sta och USA har dragit sig ur Trans Pacific Part-
nership (TPP). Allt detta sker samtidigt som Kina
har 6kat sitt inflytande och sina handelspolitiska
forbindelser med omvirlden. Vidare har USA infort
strafftullar och utmanat WTO, nu senast genom att
infora strafttullar pa stal och aluminium. Kina ar
en av vérldens storsta ekonomier, och fortsatter att
visa stark tillvixt. Darmed blir konsekvenserna av
handelsrestriktioner i Kina en prioriterad fraga for
Teknikforetagen framover.

Unilaterala dtgdrder av detta slag riskerar att
skapa kedjeeffekter som sitter hela det globala han-
delssystemet i gungning. Nér strafftullar infors ar
det sannolikt att andra lander svarar med att infora
liknande tullar. Stegvis riskerar nya tullhinder att
byggas upp och som omfattar fler och fler linder.
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For svenska teknikforetag som har haft stor fordel av
att nyttja en global marknad och globala virdeked-
jor innebdr tullar osdkerhet och medfor stora risker.
Det kan till exempel bli svarare att bedriva en effek-
tiv handel med insatsprodukter och 6verblicka kon-
sekvenser av betydelsefulla investeringsbeslut. Fokus
riktas om fran att utveckla bittre produkter och
tjanster till att bevaka en osdker hiandelseutveckling
och parera en fordnderlig handelsverklighet.

Det ar viktigt att EU star upp for frihandel nar
USA vinder sig indt och Kina har allt stérre ambi-
tioner att sdtta morgondagens standarder. Unionens
nyligen ingéngna frihandelsavtal med Kanada
(CETA) och Japan (JEPA) ar positivt. EU har fortfa-
rande betydande utmaningar p4 hemmaplan.

Behall nira handelsrelation
med Storbritannien dven efter Brexit

Storbritanniens beslut att lamna EU é&r en forlust for
alla. Det &r viktigt att EU har en s& ndra handels-
relation som mojligt med Storbritannien samtidigt
som den inre marknadens sammanhallning siker-
stélls. De pagaende férhandlingarna far inte leda till
att inlasningar sker och att en dndrad inriktning i
Storbritannien omajliggors. Uttradet innebér ocksa
att Sverige mister en viktig allierad och betydelse-
tull handelspartner for svenska teknikf6retag. Det
géller saval handel med varor som tjanster. Manga
teknikforetag forlitar sig idag pa brittiska organ for
att kontrollera och certifiera att varor &r sdkra och
kan godtas for handel inom EU och globalt. Dessa
organ kommer sannolikt férlora sin status inom EU
och kompetens behover byggas upp inom unionen
istallet. Likasd kan Brexit innebdra att de globala
vardekedjorna som involverar Storbritannien ritas
om. En foérsémrad handelsrelation med Storbritan-
nien paverkar dven svenska teknikforetags forutstt-
ningar att nyttja affirs-, bank och finanstjanster som
tillhandahalls av brittiska foretag samt datafloden
mellan EU och Storbritannien. Dessa tjanster dr
viktiga for att teknikforetag ska vara konkurrens-
kraftiga globalt.

Teknikforetagen vill att Sverige ska verka for en
ambitios europeisk handelspolitik som motverkar
protektionism och stodjer global handel och frihan-
delsavtal med utgadngspunkt i globala 6verenskom-
melser.



TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e verka for ett starkt och respekterat multilateralt
handelssystem

e verka for en ambitios europeisk handelsagenda
som star upp for frihandel och motverkar protek-
tionism

e framja en god handelsrelation med Storbritan-
nien efter Brexit

e sakerstalla att fria datafloden rader, bland annat
via skrivningar i frihandelsavtal.

Verka for en battre
fungerande inre marknad

Den inre marknaden omfattar 6ver en halv miljard
konsumenter, skapar 2,7 miljoner jobb och bidrar
med 233 miljarder euro i BNP.> Med st6d av den
inre marknaden kan EU skapa global konkurrens-
kraft genom forskning och innovation, handel
med omvirlden och paverka globala regelverk och
standarder. Trots att den inre marknaden har tjanat
EU vil, nyttjas inte de mojlighet som den erbjuder
tullt ut.

En bittre fungerande inre marknad har en
mycket stor potential for svenska foretag. Den inre
marknaden ér den storsta enskilda marknaden for
svenska teknikforetag. 2016 gick hela 66 procent
av exporten till EU:s inre marknad (inkl. EFTA).
Svenska foretag drabbas hardare av handelshinder
an bolag som 4r verksamma i storre linder. Med
en storre inhemsk marknad behover dessa foretag
helt enkelt inte gora lika méanga produktanpass-
ningar. Genom EU kan Sverige bland annat nyttja
frihandelsavtal och fa bittre handelsvillkor med
tredje land, men dven paverka regler och standarder
globalt.

For svenska foretag ar det viktigt att Sverige
intar en ledande roll i arbetet med att utveckla EU.
Som ett mellanstort, icke euro-land i norr behéver
Sverige axla en tydligare roll som alliansskapare
med utgangspunkt i vara forutsittningar. EU:s
konkurrenskraft har direkt paverkan pé Sverige och
svensk industri. I centrum for detta arbete behover
den inre marknaden prioriteras och fokus riktas
mot att genomfora de bestimmelser som unionen

har tagit fram, men som ofta struntas i genom

nationella sarkrav som hindrar varor och tjansters
fria rorlighet. EU behover inte mer regler, utan en
tydligare efterlevnad bland medlemsldnderna si att
en gemensam anda av samarbete, tilltro och fram-
tidsoptimism kan gro.

Teknikforetagen vill att Sverige och EU ska
arbeta for en vil fungerande inre marknad med fri
rorlighet och forverkligandet av den digitala inre
marknaden och EU:s energiunion.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e verka for en battre fungerande inre marknad
som varnar Europas fortsatta konkurrenskraft

e arbeta for att hinder mot varors fria rorlighet tas
bort samtidigt som nya inte tillkommer

e framja en digital inre marknad som inte hindrar
eller forsvarar for konsumenter, foretag eller
andra organisationer att verka inom EU

o verka for en mer aktiv svensk EU-politik som
effektivt utvecklar EU:s inre marknad inom
omraden som inte har fatt effekt och inom nya
omraden som gor EU mer konkurrenskraftig.

Satsa pa exportframjande
pa foretagens villkor

Teknikforetagen ser att det finns stor potential for
bittre samordning av statliga fraimjarinsatser for
foretags internationalisering. Regeringens export-
strategi var ett vilkommet steg i denna riktning,
men vi vill se tydligt kopplade och samverkande
mal och prioriteringar som verkligen leder till 6kat
handelsutbyte. Vi vill ockséd se en mer langsiktig
politiskt blockoverskridande handelsstrategi, som
inte fordndras vid regeringsskiften. s

Vi vill ocksé att man tydligare kopplar ihop
regeringens olika initiativ och strategier. En export-
strategi bor sammankopplas med Sveriges strate-
giska samverkansomraden och synkroniseras med
regeringens Gvriga strategier for exempelvis innova-
tion och entreprendrskap. Genom att framja talang-
attraktion och investeringar 6kar dven mojligheten
till battre handel.

Det ér inte i forsta hand mer pengar till frimjan-
det som efterlyses utan en jamn niva av medel som
inte drastiskt dndras vid regeringsskifte. Frimjandet
maste ocksa vara tydligare efterfragestyrt med vl
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DE STORSTA MARKNADERNA FOR SVENSK TEKNIKEXPORT

NORGE

USA

TYSKLAND
DANMARK
BELGIEN
FINLAND

KINA
NEDERLANDERNA
STORBRITANNIEN
FRANKRIKE

Personbilar och
maskiner dominerar
teknikexporten.

utformade och kostnadseffektiva insatser. Har kan
man med fordel anvinda den hollindska modellen
dar fraimjandet styrs av ett rad som bestér av lika
delar offentliga och privata aktorer. Pa sa vis far man
in foretagens behov och kan satsa pa ritt verktyg.
Involvera och anvédnd nédringslivets representanter

i form av handelskammare, branschorganisatio-

ner och grupper for branschspecifika insatser och
uppdrag. Dessa kdnner sina foretag pa ett sitt som
borde vara intressant for den statliga exportfraimjan-
desamordningen.

Framjandet behover ocksé breddas och dven
anvinda privata aktorer. Ett statligt frimjande bor
delvis vara en effektiv bestillarfunktion som upp-
handlar relevanta aktorer for utforande.

Finansieringsfragorna bor generellt ges en ckad
roll i exportframjandet. Det 4r en utveckling som vi
ser i manga av vara vassaste konkurrentlander.

Samverkan ger effektivare exportfridmjande

Sverige har lange legat i topp i védrlden nir det giller
innovativ och miljoeffektiv teknik.® Exportpoten-
tialen dr stor men svenska foretag behéver bittre
kunskap, 6kad samordning och samverkan samt
bittre forutsittningar pA hemmamarknaden for att
kunna dra nytta av den.” 80 procent av foretagen har
farre 4n 10 anstéllda, och de behover ett langsiktigt

stod i internationaliseringsprocessen.
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For att statens internationaliseringsfrimjande ska
vara effektivt, behover det i hogre grad utga fran
foretagens efterfragan och 6nskemal. Foretagen vill
ha bittre samordning av frimjandesystemet och
internationaliseringsfraimjandet.® Samverkan mellan
de statliga uppdragsgivarna och mellan de aktorer
som bedriver fraimjandeinsatser &r viktigt for att
sakerstidlla att de kompletterar varandra.’ Det finns
en risk att frimjandesystemet medfor extra kostna-
der for foretagen for att navigera i systemet, halla sig
informerade om de olika insatserna och anséka om
stod. Tid som i stéllet skulle kunna anvéndas till att
utveckla foretagen.'

Teknikforetagen vill underlitta och 6ka svensk
teknikexport samt skapa ett &ndamalsenligt han-
delsframjandesystem. Det statliga frimjandet beho-
ver samordnas, effektiviseras och fokuseras samt
utga fran foretagens behov.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e utvardera genomférande och resultat av reger-
ingens exportstrategi och det statliga handels-
framjandet innan nya strategier tas fram

e en langsiktighet dver regeringsskiften samt jamn
och stabil budget for det offentliga handelsfram-
jandet, som utformas i samrad med foretagen

e samordning av statens satsningar pa innovation,
kommersialisering och exportframjande med
tydliga mal, mandat och resurser.



Oka anvandningen av globala standarder

For svenska foretag ar det viktigt att standarder stts
globalt. For ett litet land som Sverige dr nationell
samordning kring en gemensam strategi for stan-
dardisering viktig for att véra idéer ska f4 genomslag
internationellt. Idag 4r marknaden global, men
regler och standarder ir fortfarande ofta lokala.

Det forsvarar for foretag som vill etablera sig pa

Tekniska detaljer som hjélper tillverkare att folja lag-
kraven, ska istéllet preciseras i standarder som tas
fram i 6ppna processer.

Teknikforetagen vill att Sveriges nationella
strategi for standardisering" ska implementeras av
néringsliv, samhalle, standardiseringsorganisationer
och akademi. Sdrskilt fokus bor ldggas pa att oka
Sveriges inflytande i internationell standardisering

nya marknader och det ér tillvixthammande. Om som stérker svenska foretags konkurrenskraft.

globala standarder ersitter lokala standarder och

vagledningar kan samma produkt sdljas 6ver hela TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e att global standard ska utvecklas for en gemen-
sam marknad utan granser

varlden utan onddiga, och ofta dyra, justeringar. s
Den splittrade kravbilden pa varldsmarknaden ar

ett stort problem for Teknikforetagens medlemmar. e verka for att sund lagstiftning utvecklas med

stod i standarder och i samarbete med berérd

Teknikforetagen vill ddrfor se att ett produktutfs- |
industri

rande och en provning ska ricka for att fa tillgdng
e fororda en nationell samling kring den svenska

till hela varldsmarknaden. Detta kraver en 6kad o o
strategin for standardisering.

anvindning av globala standarder.

Teknikforetagen vill att europeisk produktlag-
stiftning begransas till vasentliga krav. Till exempel
krav som garanterar att en produkt ar siker att
anvénda och lever upp till grundléggande miljokrav.

SVERIGE AR EN LITEN OPPEN EKONOMI
MED STORT BEROENDE AV HANDEL MED OMVARLDEN

SVENSK MARKNAD
10 miljoner

GLOBAL MARKNAD
7 miljarder
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Regler for produktsakerhet
bor vara globala

Den inre marknaden med fri rorlighet f6r varor,
tjanster, kapital och personer dr grunden for sam-
arbetet inom EU. En forutséttning for en funge-
rande inre marknad for produkter 4r en gemensam
europeisk produktsikerhetslagstiftning. Tydliga och
gemensamma regler och marknadskontroll garan-
terar att produkter som siljs inom EU 4r sidkra och
inte en fara for hilsa och omgivning.

Teknikforetagen vill att all europeisk produkt-
sidkerhetslagstiftning ska vara relevant, tydlig och
enkel att forstd for bade foretag och myndigheter.
Kraven ska begrinsas till vdsentliga krav och inf6rs
forslag till nya eller utokade krav ska det alltid goras
en konsekvensanalys.

Det ska racka med att ett foretag har gjort egna
tester och deklarationer for att visa att en produkt
ar siker. Tredjepartscertifiering, nér ett oberoende
foretag testar produkten, ska endast kravas i fall
dér ett produktfel kan orsaka exceptionell skada
exempelvis for medicinsk utrustning. Dessutom ska
en produkt som har godkénts i ett EU-land, ocksé
kunna séljas i andra EU-ldnder utan ytterligare tes-
ter. Pa sikt vill vi att de tekniska kraven blir globala.
Malet ér att endast ett produktutférande och en
provning ska ge tillgang till virldsmarknaden.

Teknikforetagen arbetar for att EU:s produktsi-
kerhetslagstiftning utformas och foljs upp p4 ett satt
som dr relevant, verkningsfullt och kostnadseffektivt
till gagn for EU:s inre marknad.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e EU ska verka for sakra produkter genom enkel
och andamalsenlig lagstiftning

e EU:s regelverk ska fortsatta bygga pa eget
ansvar och egenkontroll som grundregel

e EU ska fortsattningsvis intensifiera arbetet med
att uppna en marknad — ett regelverk.
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Battre samordning behovs for
effektiv marknadskontroll

Marknadskontroll innebér att ansvariga myndig-
heter kontrollerar att produkter uppfyller lagstift-
ningen. Exempel pé atgarder ar forsaljningsforbud
eller aterkallande av produkter fran slutanvindare.
Utan en fungerande marknadskontroll kan pro-
dukter som innebir en fara for hilsa, miljo eller
sakerhet séljas. Dessutom snedvrids konkurrensen
och féretag som inte foljer reglerna gynnas fram-
for foretag som satsar de resurser som kravs for att
sikerstilla att lagen f6ljs.

Idag bestdms reglerna for den inre marknaden
pa EU-niv4, medan ansvaret for marknadskontroll
ligger hos de olika medlemsstaterna. I Sverige finns
idag nitton olika myndigheter med ansvar f6r mark-
nadskontroll'?. En fungerande marknadskontroll
kraver effektiv kommunikation och samordning av
alla inblandade aktorer, nationellt och internatio-
nellt. Det méste vara en oppen europeisk marknad
med konkurrens pa lika villkor.

For de flesta produkter pa den inre marknaden
giller att tillverkaren eller importéren dr den som
forsdkrar att produkten uppfyller EU:s lagstadgade
hilso-, miljo- och sakerhetskrav. Myndigheter ger
inte férhandsgodkdnnande, utan tar istéllet sin del
av ansvaret genom att kontrollera att tillverkarens
forsakran ér korrekt och sanningsenlig. Teknikfo-
retagen vill ha en effektivare och mer samordnad
kontroll av produkter for en fri och réttvis handel.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e beakta principen en marknad — en kontroll. EU:s
marknadskontrolimyndigheter delar information
om utférda kontroller och godkanner varandras
testresultat

e verka for en battre samordning mellan mark-
nadskontrollmyndigheterna och som innebar
mera effektiva myndighetskontakter for indu-
strin.



Infor sjalvcertifiering for
konfliktmineraler

Vissa starkt efterfragade mineraler som blir till
produkter som mobiltelefoner, datorer, bilar,
lampor eller kanske smycken, bryts i omrédden dar
det pagar olika sorters konflikter. Sedan lang tid
har regeringar, ideella organisationer och foretag i
OECD-ldnderna agerat for att sitta stopp for kopp-
lingen mellan behovet av dessa mineraler och olika
konflikter.

EU-kommissionen har tagit fram ett forslag om
att EU, likt USA, ska lagstifta for att motverka att
foretag anvander konfliktmineraler i sina produkter,
deklarerar ursprung och visar tillborlig aktsamhet.
Foérordningen bygger pa ett EU-system med frivillig
sjalvcertifiering for importorer av tenn, tantal,
volfram och guld. Sjilvcertifieringen bygger pa
OECD:s riktlinjer om tillborlig aktsamhet. Syftet &r
att vidta atgarder i leveranskedjan for dessa mine-
raler dir atgérder far storst effekt och att underlitta
for slutanvéndarna att f4 information om tillborlig
aktsamhet. Férordningen ger EU-importdrer en
mojlighet att intensifiera de pdgaende anstringning-
arna for en korrekt och legitim handel med aktorer i
konfliktdrabbade ldnder."

Teknikf6retagen vilkomnar férordningen som
ett medel for att bryta kopplingen mellan mine-
ralutvinning och brott mot méanskliga réttigheter
i konfliktdrabbade regioner samt att forordningen
implementeras.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e sakerstall att forordningen harmoniseras med
befintliga internationella initiativ och regelverk

e forordningens omfattning och definition av
konfliktomraden ska ske genom en transparent
process.
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En hallbar industri bidrar till
att losa samhallsutmaningarna

Fér Teknikforetagen é&r héllbarhet en fraga om framtiden. Det handlar om industrins konkurrens-
kraft och om ett samhélle dar vi tillsammans skapar forutsattningar for att Idsa svara samhélls-
utmaningar och en majlighet for oss att Ilamna dver en battre varld till kommande generationer.

Sverige behover kraftsamla for investeringar i
moderna l9sningar och investeringsbehoven dr stora
for att kunna I6sa samhallsutmaningarna bade pa
hemmaplan och for att bidra till den globala utveck-
lingen. En vixande samhillsutmaning for foretag
och andra organisationer i hela vdrlden &r cybersi-
kerhet med bred inverkan pa savil kompetensfor-
sorjning som forutsittning for industriell utveck-
ling. Digitalisering och automatisering inom bland
annat energifrsorjning, transporter och materi-
alanvindning erbjuder mojligheter att [6sa utma-
ningarna. Den offentliga sektorns upphandlingar
skulle i hogre grad kunna fungera som drivkraft for
innovation. Sverige behover satsa pa forskning, test
och demonstration, samt offentliga investeringar i
infrastruktur pd ett sitt som stimulerar innovativa
16sningar for minskade utsldpp av vixthusgaser och
okad resurseffektivitet. Det driver hallbarhetsarbe-
tet framat i Sverige och ger stor global miljonytta
genom export av varor och tjanster.

Omradena smarta stdder, miljoovervakning,
energiteknik, hallbara transport- och logistiklos-
ningar samt anvindning av atervunna material har
stor potential for en industriell utveckling som gar
hand i hand med politiska miljdambitioner. Svenska
teknikforetag kan under ritt forutsittningar bidra
genom bade teknikutveckling och nya affirsmodeller.

Resurseffektivitet och cirkulidr ekonomi har idag
blivit politiska ledord som kan fa stor betydelse men
som i praktiken maste forskas pa, testas och ges
andamalsenliga regleringar for att fa langvarig effekt
i samhillet.

Svensk miljo- och néringspolitik maste samverka
for att gynna héllbar produktion och materialan-
vandning. En sddan politik for resurseffektivitet
kraver mélstyrning fore detaljstyrning.

Utnyttja den offentliga sektorns
upphandling som drivkraft for innovation

En stor del av den offentliga sektorns upphandlingar
handlar om viktig samhillsservice som vard, skola
och omsorg, vigar, jarnvigar och forsvarsmateriel.
Samtidigt utvecklar foretag standigt nya och béttre
16sningar och ny teknik, men endast en mindre del
av offentliga upphandlingar utformas for att dra
nytta av dessa.

En genomtiankt och ambitios strategi for offentlig
upphandling dr en viktig del for att l6sa exempelvis
klimatutmaningen men &ven att bana vig for nya
innovationer som kraftigt kan forbattra exempelvis
sektorer som sjukvarden och transportsektorn.

Regeringen behéver ge myndigheter med stora
upphandlingsvolymer uppdrag och férutsattningar
att genomfora innovationsupphandlingar. Incita-
ment behover skapas genom att verksamheten mits
utifran hur upphandlingar bidrar till innovation. En
mal- och resultatstyrning med innovation i fokus
bor inforas.

Vinnova:s roll att stotta innovationsupphand-
lingar i kommuner och landsting behéver tydlig-
goras och sirskilda resurser avsittas. Detta kan
ske till exempel genom att samla flera aktorer i en
upphandling. Effektiv upphandling kréaver ocksa
dialog och samforstdnd. Har har Upphandlings-
myndigheten en viktig roll, gdrna i samverkan med
Vinnova, RISE och organisationer som SKL och
Teknikforetagen.

Genom att anvdnda innovationsupphandling
som ett konkret instrument kopplat till samver-
kansprogrammens utmaningar'* konkretiseras savil
program som regeringens upphandlingsstrategi. Ett
samlat arbete med innovationsupphandling som ett
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UTNYTTJA DEN OFFENTLIGA SEKTORNS UPPHANDLING
SOM DRIVKAFT FOR INNOVATION

Narhet till
marknaden

KONCEPT PROTOTYP TESTPRODUKT NY GODKAND BEPROVAD
PRODUKT PRODUKT

tvirgdende arbetssitt i samverkansprogrammen kan
ocksa bidra till att verktyget far en bredare anvind- TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

ning. o Okade resurser for att stimulera myndigheters,
kommuners och landstings arbete med nytan-

Forskningsanlaggningar varlden Gver utgor en kande och innovation i offentlig upphandling

stor marknad for industriella produkter och afta- o ) ) .
e prioritera pilotprojekt utifran samverkanspro-

rer. Den teknik och de material som utvecklas for grammens omraden

dessa kan sedan ocksa anvindas inom en lang rad o sl e Al EEsLT B s e SRR
sektorer, exempelvis sjukvérd, rymdteknik, energi- ling

och miljoteknik samt IKT. Att driva innovation o utnyttja hogteknologiska leveranser till forsk-
och att leverera till forskningsanliggningar kraver ningsinfrastruktur som drivkraft for innovation

ST ; . genom fortsatt satsning pa Big Science Sweden.
samarbete mellan akademi, institut och industri.

Det behovs ocksa ett ndra samarbete i natverk med
forskningsanlaggningar bade nationellt och inter-
nationellt. Hér ser vi stor potential i den plattform
for samarbeten, Big Science Sweden, som har
skapats for att driva pa utvecklingen. Dels etableras
konkreta konsortier med industri, universitet och
forskningsinstitut for hogteknologiska leveranser,
dels initieras utvecklings- och innovationsprojekt.

32



Bygg upp spetskompetens
inom cybersakerhet

Sverige har en vil utvecklad digital infrastruktur
och svensk industri ligger langt framme i anvin-
dandet av digitala hjalpmedel, som automation,
dataanalys och artificiell intelligens. Sverige behover
fortsitta skapa de basta digitaliseringsforutsattning-
arna for en konkurrenskraftig industri 6ver tid. s

En vixande samhillsutmaning for foretag och
andra organisationer i hela virlden &r cybersdkerhet
med bred inverkan pé savil kompetensférsorjning
som forutsittningar for industriell utveckling.
Cyberspionage ar litt att utfora och det dr dven
latt att vara anonym, samtidigt som det dr svart att
uppticka och kostnaden f6r det man forlorar svart
att vardera och dérav ofta underskattat. Konsekven-
serna av att langsamt tappa sin konkurrenskraft
ar stora, for foretaget och for samhillet i form av
minskad export och sysselsittning.

Cyberspionage ar oreglerat internationellt och
det finns stater som systematiskt forsoker komma
over ledande foretags affirshemligheter. Det stats-
understodda cyberspioneriet mot foretag, myndig-
heter, forsknings- och utbildningsinstitutioner har
vixt dramatiskt de senaste tio aren.

For tio ar sedan dgnade de fraimsta sédkerhetsfors-
karna 90 procent av sin tid at att motarbeta krimi-
nella cyberhot, till exempel trojaner och virus. Idag
dgnas samma tid 4t att motarbeta statsunderstodda
cyberattacker inklusive spioneri dér syftet ar att
komma ét industri- och affarshemligheter i tillver-
kande industrier, forskning, utbildning och myn-
digheter. 2016 lag spioneri bakom 25 procent av alla
cyberattacker och 94 procent av cyberattacker mot
teknikindustrin syftade till att komma at affirshem-
ligheter.

Allt fler produkter kopplas upp pa nitet och
vilken information de skickar ut dr okant. Det kan
handla om avlyssnad affdrskritisk information.
Idag 4r statsunderstott industri-spioneri en genvég
till okat vélstand for lander som bedriver denna
verksamhet. Genom att komma 6ver information
och affirsdata kan produkter och tjanster utvecklas
snabbare.

Teknikforetagen anser att statens roll behover
Oka for att proaktivt skydda industriféretagen och
organisationer mot cyberbaserade attacker. Det kan
gilla industrispionage och cybersabotage av kri-
tisk infrastruktur med fokus pa effektivare respons
under pagéende attacker och 6kad utredningsfor-

CYBERSAKERHET AR ETT VAXANDE HOT

Naringslivets
generering av data
och behov av skydd
for dessa vaxer radikalt
med digitaliseringen

av industrin.

FORSVAR

OFFENTLIG NARINGSLIV

SEKTOR

INDIVID
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maga. Staten bor dérfor ge ett tydligt mandat, befo-
genheter och resurser till Myndigheten f6r Sam-
hillsskydd och beredskap, MSB, for detta, inklusive
periodisk rapportering av cyberhotbilden som ett
lampligt verktyg for foretagens och organisationers
frivilliga och reglerade sidkerhetsskyddsarbete. Men
det ar ocksa viktigt att Sverige bygger upp en spets-
kompetens inom cybersikerhet och att det blir en
central del i var framtida konkurrenskraft.

Teknikforetagen anser att det dr viktigt att staten
tar ett stort ansvar i att forsvéra for cyberspioneri
och cyberattacker samt att bygga spetskompetens
inom omradet.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e staten maste 6ka skyddet av den digitala
infrastrukturen genom att satsa pa ett nationellt
sammanbhallet initiativ, en centrumbildning, for
kompetensuppbyggnad hos myndigheter, aka-
demi och institut inom cybersakerhet till stod for
industrin

¢ industriforskningsinstituten maste fa ékade
resurser och ett uppdrag att hjalpa foretag,
universitet och myndigheter med cybersakerhet.

MATERIALCYKEL
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Cirkular ekonomi ger
resurseffektiva och hallbara I6sningar

Teknikforetag ser langsiktiga och strategiska forde-
lar med att arbeta for cirkuldra affirsmodeller och
gor det redan idag, ofta for att na okad resurseffek-
tivitet. En tydlig svensk vision om ett resurseffektivt
sambhille dr en viktig signal for utveckling av indu-
striella 16sningar som har internationell attraktions-
kraft. s

For industrin innebdr cirkular ekonomi att na
hogre resurseftektivitet och att forlanga den ekono-
miska relationen till kunden. Foretagens affarer blir
mer cirkuldra genom att erbjuda kunden till exem-
pel underhall, reparationer, programuppdateringar,
nya typer av serviceerbjudanden och att ta tillbaka
produkter. Cirkulédra erbjudanden inom industrin &dr
en langsiktig och komplex fordndringsprocess med
stora affirsutmaningar dédr 6kad resurseffektivitet ar
i fokus.

Frihandel 4r en forutsattning for cirkuldr eko-
nomi och resurseffektivitet. Utan frihandel hindras
och forsvéras cirkulering av alla former av resurser
i de globala handelsflédena. Andra marknaders syn
och utveckling i dessa fragor dr avgorande for att

PRODUKTLIVSCYKEL




affaren ska bli cirkular for exportforetag. Produktens
livsldngd och skrotning sker i det land och region
dar produkten anvands. Handeln med begagnade
produkter hindras idag av EU:s avfallslagstiftning
som klassar trasiga produkter som avfall.

Viktiga satsningar mot ett cirkuldirt sambhiille

Kunskap och erfarenhetsutbyte mellan branscher
ar en forutsattning for utveckling av kommersiella
erbjudanden for resurseffektiva och cirkuléra affirer.
Cirkuléra affdrsrelationer utvecklas genom kund-
beteenden, teknikutveckling och produktanvind-
ning. Start-ups, innovationskluster och stottning
till strategiska satsningar for 6kat samarbete mellan
etablerad industri och start-ups ér en nyckel for
utveckling av cirkuldra afférer. Har fyller test- och
demonstrationsanldggningar en viktig roll. Teknik-
foretagen anser ocksa att de strategiska innovations-
programmen &r viktiga satsningar for utveckling av
mer cirkuldra produkter och produktionssystem.
Dessutom bor den offentliga sektorns upphand-
lingar sikta mot ett resurseffektivt samhille med
héllbar teknikutveckling.

Regelverken bor utga fran visionen om ett héll-
bart samhalle och att miljolagstiftningen férnyas i
takt med teknikutvecklingen och globaliseringen.
Att arbeta for en cirkuldr ekonomi via produktreg-
leringar ar omstédndligt och kréaver internationella
standarder vilka dr under utveckling.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e gynna en omstallning till cirkular ekonomi och
Okad resurseffektivitet. Produktregleringen ar
inte vagen mot en cirkular ekonomi. Gor istallet
en oversyn av befintliga styrmedel

e avfall ska betraktas som en resurs. Avfall ska
kunna transporteras fritt inom EU

¢ hallbarhetsrapportering ska goras for allt ater-
vunnet material. Hallbarhetsrapportering omfat-
tar alla branscher till skillnad mot produktkrav
som omfattar ett begransat antal produkter

e framja innovationsprogram och startup-foretag.
Startups i samarbete med etablerad industri ar
en framgangsfaktor for att utveckla innovativa
affarserbjudanden.

Ta ett helhetsgrepp
for hela energisystemet

Den politiska energiéverenskommelsen frén 2016
har lagt grunden for en blockoverskridande ener-
gipolitik, vilket ar bra for stabiliteten. Teknikfo-
retagen vill nu se en sammanhallen politik som i
hogre grad ser till hela energisystemet. Regleringar
ska stimulera investeringar i moderna l9sningar

for effektivisering och minskad paverkan pa klimat
och milj6. Manga l6sningar behover samordnas

pa nordisk nivé och pa sikt vill vi se en gemensam
europeisk elmarknad. Utvecklingen ska leda till
okad effektivitet, liga konkurrenskraftiga kostnader
for energi och starkare konkurrenskraft. Det svenska
energisystemet har en hog leveranssakerhet och lagt
klimatavtryck vilket dr en konkurrensférdel som
maéste uppritthallas och forstirkas dven i framtiden.
Det lockar investeringar till Sverige.

Madlen krdver medvetet samarbete

De svenska malen, att na 100 procent fornybart till
2040, netto nollutsldpp av vixthusgaser till 2045,

50 procent energieffektivisering till 2030 och 70 pro-
cent ldgre klimatutslapp frin transportsektorn till
2030 kommer att kréva ett medvetet arbete, samver-
kan och insatser pa alla nivaer i samhallet. System-
syn, langsiktighet och incitament for utveckling och
investeringar i moderna losningar som inte minst
digitalisering och automatisering ger mojlighet till,
ar tydliga ledord for teknikindustrin.

Effektivisera anvindning och system

Energisystemet star under omvandling. Malsétt-
ningarna for det svenska energisystemet stéller
stora krav pa att implementera 16sningar for en
mer flexibel 6verforing, anvindning och lagring av
energi for att uppritthalla leveranskvaliteten och
konkurrenskraftiga kostnader. Sverige kan ur ett
systemperspektiv ocksa dra nytta av det forsprang
vi har inom bioenergi. Mojligheten att uppna nyttor
mellan el-, virme- och transportsystemet dr bero-
ende av moderniserade regleringar och utnyttjande
av de mojligheter som digitaliseringen ger. Flexi-
bilitet och andra systemtjinster behover definieras
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och virdesittas, och exempelvis maste klassningen
av lager och batterier anpassas for att stimulera det
virde dessa har som flexibel resurs.

Utformningen av de sektorsstrategier for ener-
gieffektivisering som tas fram efter energiéverens-
kommelsen méste bli sa andamalsenlig som mojligt
for att bidra till det nationella effektiviseringsmalet.
Teknikforetagen driver att konkurrenskraft och inn-
ovationsforméga ska vara styrande i utformningen,
och att strategierna bidrar till utvecklingen av ny
teknik genom ett langsiktigt och innovationsfram-
jande synsitt.

Investeringar ska frimja
industrins konkurrenskraft

Framtida investeringar i energisystem och nitin-
frastruktur ska framja industrins konkurrenskraft.
Styrmedel och regleringar maste dérfér mojliggora
innovativa l9sningar och investeringar som effekti-
viserar systemet, bland annat genom digitalisering.
For det krévs en langsiktig politik med ett enhetligt
och samlat agerande i reglering och pa myndighets-
niva. Ett fortydligande gillande roller och ansvar
for inblandade aktorer dr ocksa nodvéndigt for att
skapa sakerhet for investerare.

Konkurrensregler, upphandlingssystem och
finansieringslosningar behover utvecklas sa att
kommuner och elnitsédgare kan satsa pa langsiktiga
l6sningar utan signifikant 6kade kostnader. Kom-
muner och stader dr viktiga nav i omstillningen av
energisystemet och det behovs tydlighet i mojlighe-
terna for bade demonstrationsprojekt och langsik-
tiga investeringar.

Forskningen bor fokusera pa
omrdden med stor global efterfrdigan

Staten satsar cirka 1,6 miljarder kronor per ar pa
energiforskning. Det har skett en 6kning i och med
den senaste propositionen, men samtidigt dr ocksa
behoven stérre dn ndgonsin. Statens satsningar

pé energiforskning ska stodja de energipolitiska
mélen - forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och
ekologisk hallbarhet — och prioritera de omraden,
produkter och tjanster dér det finns en stor efter-
fragan pa virldsmarknaden. Det giller bdde svensk
forskning och de internationella samarbeten som
Sverige deltar i. Ett sadant forhallningssatt ger 6kad
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mojlighet till export av svenska produkter och en
stor global miljonytta. Sérskilt viktiga forsknings-
omréden &r den 6kade betydelsen av digitalisering,
samt losningar som effektivt skapar synergier mel-
lan el-, virme och transportsystemen. Vid demon-
stration och pilotsatsningar méste dven affirs- och
tariffmodeller kunna testas for att utveckla markna-
den.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e |6sningar for en mer flexibel 6verforing, anvand-
ning och lagring av energi bor stimuleras i syfte
att uppratthalla leveranskvalitet och konkurrens-
kraftiga kostnader i ett effektivt energisystem

e innovation och industrins konkurrenskraft ska
sta i fokus nar nddvandiga investeringar i energi-
system och natinfrastruktur ges battre forutsatt-
ningar.

e politiska beslut om styrmedel for energieffekti-
visering ska bottna i industrins konkurrenskraft
och stimulera innovation.utveckling av produkter
och tjanster for export pa en global marknad bor
sta i centrum for en nyttomaximerad energiforsk-
ning som stottar de energipolitiska malen.

Utforma en sammanhallen
transportpolitik

Koldioxidutsldppen fran transportsektorn ska
minska med 70 procent till &r 2030. Det dr en utma-
ning som kréver en sammanhallen och langsiktig
politik med tydliga styrmedel. Transportpolitiken
maste samordnas med energipolitiken.

Utgéngspunkten for transportpolitiken maste
vara att se till hela transportsystemet och leveran-
skedjor (logistiken) och inte enbart till infrastruk-
turen eller varje transportslag for sig. Effektivi-
sering av logistiksystem genom exempelvis 6kad
elektrifiering och autonoma transporter kan och
bor genomféras redan i nértid. Det framjar handel
och minimerar utsldpp. Hogkapacitetsfordon och
horisontella samarbeten &r andra exempel p& hur
effektiviteten i transportsystemet kan 6ka. For att
mojliggora detta och utveckla morgondagens smarta
transportsystem kréavs bland annat bittre ekono-
miska och legala forutsittningar.

Det samlade trycket fran skatter och avgifter pd
transporter ska beaktas innan skatter och avgifter



infors eller hojs. Ratt utformade dr ekonomiska
styrmedel ett effektivt verktyg for att frimja fossilfri
och klimatsmart teknik. Regeringen bor dock inte
genomfora fordndringar i transportrelaterade skat-
ter och avgifter som forsamrar svenskt naringslivs

konkurrenskraft.

Investera i infrastrukturen

For att mota transportbehovet behévs investeringar
i infrastrukturen. Sverige ligger efter med sina inves-
teringar i transportinfrastrukturen och har stora
behov av upprustning och modernisering. Infra-
strukturen kan ocksa bli effektivare och dérfor bor
de mojligheter som finns med ny teknik tas tillvara
vid investeringarna. Det finns brister som har stor
betydelse for foretagen men som kan dtgardas med
sma insatser. Trafikverket har foreslagit ett anslag
for naringslivsatgarder for att battre hantera snabbt
uppkomna behov av infrastrukturforbéttringar pa
jarnvédg. Det ar bra, men anslaget bor hojas fran

i genomsnitt 100 till 150 miljoner kronor per ar
under planperioden 2018-2029.

Aven vigunderhéllet dr eftersatt och betydelse-
fullt for bade industrins godstransporter, arbets-
pendling och trafiksikerheten. En dkad anvindning
av modern teknik, digitalisering och sensorteknik
skulle dessutom ha stor potential att effektivisera
underhallsarbetet genom att upptacka fel och brister
i rétt tid.

Prioritera projekt som
stirker hela Sveriges konkurrenskraft

For att bygga ett robust och effektivt transport-
system behover projekt som starker hela Sveriges
konkurrenskraft prioriteras. Planeringen av infra-
struktur ska ha en langsiktig horisont, s att ny
infrastruktur far kapacitet nog for att under lang tid
hantera trafikokningar.

Sverige bor tilldta fordon med hog kapacitet
pé vidg- och jarnvigsnitet, samt mélmedvetet och
omgdende inleda arbeten kring elektrifiering och
automatisering i transportsystemet. Det handlar
om att genomfora demonstrationsprojekt for att
testa tekniken, forandra lagstiftning sé att dessa
l6sningar tillats, styra tilldelning av taglagen mot
kapacitetsstarka tag samt att genomfora nédvindiga
infrastrukturfordndringar for att klara exempelvis

tyngre fordon pa storre del av vagnitet. Det krévs
aven infrastrukturférdndringar for att klara lingre
och tyngre tag.

Den lédngsiktiga planeringen (2018-2029) stiller
inte i tillrackligt hog utstrackning utmaningarna
mot de mojligheter som finns i moderna trafik- och
logistiklosningar. De klimatpolitiska transportmalen
ska vara uppnadda i slutet av planperioden, vilket
inte aterspeglas.

Beslutsprocesserna for infrastruktur behover ses
over for att battre kunna svara mot behov och sam-
verka med industriell utveckling. Aven nya finan-
sieringsformer och langsiktigt hallbara former {6r
offentlig privat samverkan behover utvecklas i syfte
att effektivisera arbetet och mojliggora efterfragade
och nodvindiga investeringar dér trafikoperatorer
kan se majligheter att gora affdrer.

Uppmuntra innovationsdrivande upphandlingar

Svensk teknikindustri r vérldsledande nir det gl-
ler ny teknik och moderna tjanster inom transport-
sektorn. Det handlar bland annat om sjélvkorande
fordon och den teknik for elektrifierade fordon som
vintas fa sitt stora kommersiella genombrott bara
inom négra fa 4r. Teknikforetagen anser att mal som
nollvisionen for trafiksikerhet och minskningen av
klimatutslépp frén inrikes transporter med 70 pro-
cent till 2030 jamfort med nivan 2010 skapar en god
grund for innovation, framtida jobb och omstill-
ning till en dn sikrare och fossilfri transportsektor.
Manga stdder och kommuner har héga ambitioner i
sitt hallbarhetsarbete och kan fungera som férand-
ringsmotorer. Deras stora intresse for nya, hallbara
l6sningar behover uppmuntras och ges spridning
vilket dven kan ge mojlighet till export av dessa
l6sningar. Anvindande av innovationsdrivande
upphandlingar ér en vdg som i hogre utstrackning
kan anvindas.

Teknikforetagens medlemmar ér virldsledande
nér det giller ny teknik och moderna tjanster inom
transportsektorn. Det handlar bland annat om
sjalvkorande fordon samt kolonnkérning, sa kallad
platooning, och den teknik for elektrifierade fordon
som véntas fa sitt stora kommersiella genombrott
bara inom nagra fa ar. Har kommer utvecklingen av
internationella standarder och harmonisering inom
EU att bli viktiga frégor att 16sa. Sverige maste som
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nation arbeta aktivt for en gynnsam utveckling av
EU-lagstiftning sé att foretag i Sverige kan fortsitta
att vara ledande i utvecklingen.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e hela transportsystemet och alla trafikslags moj-
ligheter att samverka for ett effektivt logistiksys-
tem bor bli mer styrande for transportpolitiken

e ett Okande transportbehovet bér motas med
nyinvesteringar och underhall som tar vara pa
moderna I6sningar och utgar fran industrins
behov

¢ infor moderniserade beslutsprocesser och
alternativa finansieringsformer. Det stimulerar
nédvandiga investeringar och ger trafikoperatorer
battre mojligheter att gora affarer

e innovationsdrivande upphandlingar bér uppmunt-
ras och stimulera hallbarhetsarbetet i kommuner
och stader.

Kemikaliekrav pa produkter bor
samordnas globalt

Produkter regleras inom den inre marknadens krav.
Det ar en handfull europeiska miljorelaterade regel-
verk som péverkar teknikindustrins mojligheter

att sitta produkter pd marknader. RoHS-direktivet
forbjuder forekomsten av vissa kemiska substanser
i elektriska och elektroniska utrustningar, medan
WEEE-direktivet reglerar vad som ska hidnda nir
dessa produkter blir avfall. Foretag vars produk-

ter omfattas av RoHS maste vara beredda pa nya
amnesforbud da EU-kommissionen har ritt att
vidga @mnesforbuden. En svarighet med att ersitta
amnen i ny elektronik dr till exempel behoven av
att testa apparater under lang tid och i tuffa miljoer.
For att 6vergangen till mindre farliga substanser
inte ska leda till att viktiga produkter inte férsvinner
fran marknaden for att det ar kortsiktigt svart att
byta kemikalier i en komponent. Processen med
undantag for vissa tekniska applikationer dr darfor
vardefull.
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Reach-forordningen paverkar teknikindustrin bland
annat genom att foretagen ska kunna redovisa om
produkten innehéller nagot av de sérskilt farliga
amnen som finns pd EU-kommissionens kandidat-
lista.

Skatten for vissa kemikalier i elektronik innebar
savil dubbelreglering som foérsimrad konkurrenssi-
tuation for foretag i Sverige. RoHS-direktivet ar det
europeiska regelverk som pa ett vasentligt sétt bidra-
git till att vissa &mnen inte ldngre finns i elektronik
inom EU. Det har dven fatt effekt ldngt utanfor EU
pa utfasningen av amnen fran elektronik. Regering-
ens beslut om centrum om substitution &r ett steg i
ratt riktning. Vi ser betydelsen av tydlig samverkan
gentemot de strategiska samverkansprogrammen sa
att innovation och teknikutveckling tar i beaktande
vikten av substitution.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e regeringen bor uppratta en strukturerad dialog
mellan miljdmyndigheter och naringslivet

o regelverket pa kemikalieomradet boér utformas
tydligt och dess konsekvenser maste utredas

e en forandrad kemikalieskatt ska stodja substitu-
tion och omfatta handel pa Internet.

e kraven pa kemikalieomradet bor harmoniseras
pa global niva. Nationella sarkrav i en globalise-
rad frihandel bor undvikas

o amnesforbud pa kemikalieomradet bor inféras
med realistiska overgangstider. Regeringen mas-
te ge naringslivet en majlighet att klara kraven i
rimlig tid.
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Skattereformer och moderniserad
arbetsratt ger global konkurrenskraft

Aven om attityderna till foretagande blivit béttre i Sverige s &r det fér fa féretag som véxer. |
stéllet saljs manga foretag i utvecklingsstadiet till internationella koncerner. Det maste Idna sig
att ta risker genom att driva véxande foretag. Att snabbt kunna anpassa sig ar en forutséattning
for att klara den internationella konkurrensen. Féretagen maste kunna styra sin verksamhet
utifran efterfragan pa marknader med standigt skiftande forutséttningar.

Ekonomiska villkor har stor betydelse for Sveriges
attraktivitet for investeringar och foretagande. Det
handlar om makroekonomiska forutsattningar, om
foretags mojligheter till finansiering i olika utveck-
lingsskeden samt om skatter och skattenivaer. I den
globala konkurrensen anvinds skatter och forut-
sattningar for finansiering som konkurrensmedel av
enskilda lander. Det ar viktigt for industriklimatet
att regeringen sdnker skatter, minskar statsskulden
och @nda kan 6ka resurserna till utbildning och
forskning.

Det ér av storsta betydelse for svensk industri att
skatterna dr internationellt konkurrenskraftiga och
stimulerar till arbete, risktagande och foretagande i
Sverige.

Ekonomisk stabilitet
ger forbattrat naringsklimat

Den ekonomiska politiken i Sverige maste vara
langsiktig och stabil samtidigt som reformer gors
som forbittrar niringsklimatet. Goda och stabila
makroekonomiska spelregler ger forutséittningar for
investeringar i industriell utveckling. I en forander-
lig omvirld - ddr svensk industrin dr hart konkur-
rensutsatt pa virldsmarknaden - kréivs dessutom
politiska reformer som forbéttrar konkurrensfor-
utsdttningarna. Dessa bor ske i form av blockover-
skridande 6verenskommelser sa att de praglas av
tydlighet och langsiktighet.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e stabila makroekonomiska spelregler och
offentliga finanser som ger forutsattningar for
investeringar

e blockoverskridande ekonomiska 6verenskom-
melser om reformer som forbattrar konkurrens-
forutsattningarna.

Reformera skattesystemet
for okad tillvaxt

Skattetrycket har aterigen dkat och ar runt 50
procent av BNP och ér 6ver de flesta av vara konkur-
rentldnder. Flera skatter ar vésentligt hogre i Sverige
an i omvirlden, dédribland kapitalskatten. Detta far
en negativ effekt pa kapitalbildning och investe-
ringar, vilket kan skapa tveksamhet hos dgare kring
en fortsatt etablering i Sverige. Hoga marginalskatter
pé arbetsinkomster minskar dven incitamenten till
utbildning och f6rsvarar internationell rekrytering.
Skattesystemet bor ocksé priglas av enkelhet
och tydlighet som ger stabila villkor for foretagens
investeringar. Vissa reformer under senare ar har
inneburit steg i ratt riktning. En sddan ér inves-
teraravdraget for privatpersoners investeringar i
mindre bolag i tidiga skeden. Dessutom den sankta
arbetsgivaravgiften for anstéllda i foretag som arbe-
tar med FoU. Detta vilkomnas av féretagen, men
sankningen dr alltfor liten for att fa nagon storre
betydelse, sarskilt nar det giller medelstora och stora
foretags satsningar pa forskning och utveckling.
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TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e skatter och regler ska framja sparande, fore-
tagande och arbete

e inkomstbeskattning, avgiftsuttag och offentliga
transfereringssystem som stimulerar arbete och
utveckling pa samtliga inkomstnivaer

e sankt marginalskatt for att stimulera till utbild-
ning och arbete samt for att underlatta rekry-
tering av kvalificerad arbetskraft i Sverige

e sankt kapitalinkomstskatt for att forbattra forut-
sattningarna for sparande och investeringar
i Sverige

e utoka FoU-skatteavdraget for att framja foreta-
gens forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Skatter och regler
ska framja entreprenorskap

Tillgangen till riskvilligt kapital i olika skeden av

ett foretags utveckling 4r avgérande f6r om dessa
ska kunna vixa, etablera sig pa nya marknader och
anstélla fler medarbetare. Den absoluta merparten
av finansieringen i tidiga skeden kommer fran per-
sonligt sparande och i viss utstrickning ocksa fran
familj och vanner. Banklan har ocksa en betydelse-
full del i att finansiera start och expansion. En viktig
roll i tidiga skeden har @ven sa kallade affirsianglar
och venture-kapitalforetag. For att fler ska vilja satsa
privat kapital dr det vasentligt att skatter och regler
ar utformade sd att de framjar entreprendrskap.

Lat staten agera katalysator
for att attrahera privat kapital

I de allra tidigaste skedena da riskerna dr stora ar

det manga ganger svart att f privat lanefinansiering.

Hir finns ett behov av en grundldggande offentlig
infrastruktur. Statliga insatser spelar en komplet-
terande roll som katalysator for att attrahera privat
kapital i de fall idéer och foretag inte kommer forbi
denna fas pa grund av kapitalbrist. Behovet av
offentlig riskvillig finansiering som bidrag, 14n och
dgarkapital i tidiga skeden &r vdsentligt storre dn
tillgdngen. Inte minst géller detta mjuka lan dér det
gar att skriva av ldnet om projektet misslyckas. Ar
projektet framgangsrikt ska dterbetalning ske enligt
marknadsvillkor. Idag gar en stor del av de statliga
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insatserna inte till de tidiga faser de 4r avsedda for,
vilket Riksrevisionen konstaterat i en rapport. Hir
behovs dndrad styrning och riktlinjer for att insat-
serna ska ge avsedd effekt.

Stod i form av bidrag, l4n, riskkapital, tillgang
till Science Parks, innovationskontor, inkubator-
miljéer och radgivning de forsta dren underlattar
for nya affarsidéer och foretag att utvecklas. Almis
verksamhet fyller hir en viktig roll. Det gor dven
Vinnovas program som stéttar utvecklingen av nya
och innovativa produkter och tjédnster och sam-
verkan med akademi och institut. Science Parks,
inkubatorer, innovationskontor och nitverken kring
dessa dr vil etablerade och erbjuder miljoer som
sikrar bra affirsidéer, team, teknik och kontakt med
akademi och néringsliv. Det finns en stor potential i
att resurssitta dessa aktorer ytterligare.

Fortydliga det offentliga stodsystemet

For att fa nya, innovativa foretag att vixa finns
behov av ett effektivt offentligt stodsystem. Det
nuvarande stodsystemet med ett stort antal stat-
liga/offentliga aktorer dr tyvarr svaroverskadligt
och satsningarna overlappar delvis. Hir behovs ett
fortydligande sd att statligt riskkapital, oavsett form,
gar till att minska risker och skapa tillvaxt- och
utvecklingsresurser i tidiga skeden.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e utforma skatter och regler sa att de framjar
entreprenorskap

e Okade mojligheter till offentlig, riskvillig finan-
siering som bidrag, l1an och agarkapital till nya
foretag

e ett stddsystem med farre offentliga aktorer med
tydliga roller som motsvarar féretagens behov

e ge storre mojligheter till mjuka lan i foretags
tidiga skeden. Infor ett statligt garantiinstrument
for lanefinansiering fran banker till sma och
medelstora foretag

e utoka investeraravdraget vid kop av aktier i
mindre foretag

o fOrbattra forutsattningarna for personaloptioner
for att underlatta foretagens kompetensforsorj-
ning.



Forenkla regelverken
for att oka investeringsviljan

Foretag behover stabila, forutsagbara och samman-
héngande regelverk for att vilja investera. Regler ska
bara finnas nar ett verkligt behov finns. De regler
som behovs maste vara enkla, tydliga och pragma-
tiska. Det nuvarande regelverket i Sverige méste
darfor forenklas.

En stor méngd regler giller for néringsverksam-
het och det dr mycket svart for foretag att kinna till
alla. Ménga géanger dr det ocksé svart att forstd vad
reglerna innebdr for skyldigheter i praktiken. Médng-
den regler motverkar och forsvarar etableringen
av nya foretag och gor att foretagare uppfattar den
administrativa regelbordan starkt besvirande.
Dessutom leder de till onddiga kostnader eftersom
de innebér administrativa bordor for foretagen. Att
forsta och folja reglerna tar mycket tid och gor att
det blir mindre tid 6ver att utveckla verksamheten.

Foretagen anser att skatte- och momsregler dr
de som hindrar tillvixten mest. Arbetsritten anses
ocksé mycket besvirlig av foretagen och kommer
pé tredje plats nar det giller hinder. Mot denna
bakgrund finns det tungt vigande skal for att gora
en ordentlig 6versyn av vilka regler som verkligen
behovs och vilka regler som skulle kunna tas bort
utan att det i praktiken fick ndgra skadliga samhalls-
effekter. Oversynen maste identifiera dubbelregle-
ringar och omraden dir reglerna delvis dverlappar
varandra. Reglerna maste bli mer littbegripliga utan
att nodvindig precision férsvinner.

En viktig uppgift 4r dven att unders6ka om anta-
let tillsynsmyndigheter kan minskas. Arbetet med
idén att ett foretags rapporteringsskyldighet skulle
kunna kanaliseras via en enda myndighetskontakt
maste drivas vidare. Det dr angeldget att en till-
synsmyndighet inte ocksa har som uppgift att driva
rittsutvecklingen. Det 4r oacceptabelt att en myndig-
het driver processer mot enskilda foretag grundat pa
mycket svaga eller tveksamma rittsliga resonemang
i syfte att fa till stand en viss rattsutveckling. Utveck-
lingen pa skatteomradet och pa diskriminerings-
omradet beror pa en olycklig sammanblandning av
tillsyn och paverkansarbete. Det undergraver fortro-
endet for tillsynsmyndigheten och ar oférenligt med
en rattssaker tillsynsverksamhet. Rittsutveckling ar
en uppgift for lagstiftaren i en rdttsstat.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

e en ordentlig 6versyn av det rattsliga regelverk
som galler foretagande i Sverige, i syfte att
beddma vilka regler som kan avskaffas. Reg-
lerna behover aven blir mer lattbegripliga

e en oversyn av myndighetsstrukturen i syfte att
undersoka om antalet tillsynsmyndigheter kan
minskas

e slutfor arbetet med att bedéma om foretagens
rapporteringsskyldighet kan kanaliseras via en
enda myndighet, och genomfor den forenklingen
om det ar mojligt

e tillsynsmyndighetens uppgift bor renodlas sa att
inte samma myndighet ansvarar for tillsynen och
for att driva rattsutvecklingen.

Anpassa arbetsratten
till dagens arbetsmarknad

Enligt en undersokning om anstillningsskyddslagen
bland Teknikféretagens medlemmar har féretagen
svart att bedoma nér en uppsdgning ar korrekt och
att 6verblicka konsekvenserna av en felaktig uppsig-
ning. Det finns en uppfattning att Arbetsdomstolen
mycket séllan accepterar en uppsigning pa grund
av att den anstillde inte kunnat prestera ett rimligt
arbetsresultat. Foretagen dr sjélvfallet oroliga for att
anstilla personal som inte klarar arbetet tillrdckligt
bra eftersom de inte kan 6verblicka konsekvenserna
av en felrekrytering.

78 procent av foretagen svarar att de, i stor eller
viss utstrackning, skulle behalla en anstéilld som ar
felrekryterad och helt enkelt leva med problemet.
Det dr huvudforklaringen till att 70 procent av
foretagen anser att anstillningsskyddslagen generellt
minskar viljan att anstilla. En annan mycket negativ
effekt av foretagens osdkerhet dr att de stéller hogre
krav vid en rekrytering dn vad anstéllningen kraver.
Skilet for att stdlla hogre krav d4n nodvéndigt 4r att
det dr ett sitt att undvika felanstéllningar. Det till-
sammans med principen 7sist in, forst ut” forstarker
problemen att etablera sig pa arbetsmarknaden for
unga och andra grupper som inte redan har stor
yrkeserfarenhet. En annan aspekt ér att det finns
risk att anstéllda blir missnojda eftersom de inte
anser att de far full anvdndning av sin kompetens
i ett ’for enkelt arbete”. Turordningsreglerna och
risken att "hamna sist i kon” gor att arbetstagare ar
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ovilliga att byta arbete och dérfor ar rorligheten pa
den svenska arbetsmarknaden alldeles for lag.

Se dver medbestimmandelagen

Anstidllningsskyddslagen dr utformad for att 16sa
problemen pé 1960-talets arbetsmarknad. Idag
finns helt andra problem och det finns all anledning
att utreda och 6verviga en annan utformning av
anstéllningsskyddet. Det dr viktigt att fa till stdnd
en vilbalanserad diskussion och bryta det tabu som
under mycket lang tid har gillt den arbetsrittsliga
lagstiftningen fran 1970-talet.

En annan arbetsrittslig reglering som bor ses
over dr medbestimmandelagen, som ocksa dr en
produkt av 1970-talets samhillssyn. Av forarbe-
tena till lagen framgar att syftet med lagen ér att
ledningen av foretagen skulle 6verga frin foretags-
ledningen till fackféreningarna. En avsevird del
av regleringen ér otidsenlig och har sillan anvints
av fackféreningarna eftersom de inser att reglerna
saknar legitimitet. Det giller till exempel reglerna
om tolkningsforetraden i medbestimmande- och
arbetsskyldighetsfrégor och om sa kallad kvardro-
jandestridsritt.

Aven reglerna om betalningstvister dras med
en liknande obalans. Det kan ocksa ifrdgasattas om
férhandlingsreglerna om entreprenader dr vélba-
lanserade och till viss del om de ir férenliga med
EU-direktivet om bemanningsforetag. Reglerna
om stridsratt pa svensk arbetsmarknad har inte i
grunden setts 6ver sedan 1930-talet. Idag finns det
en ratt till stridsatgdrder i Sverige som vid en inter-
nationell jamforelse ar mycket vidstrackt. Detta har
bland annat lett till en situation dér stridsatgérder
anvands for att genomdriva lI6nedkningar i sektorer
som inte dr utsatta for internationell konkurrens
over det sa kallade market. Detta kan dven under-
griva fredsplikten i redan ingéngna kollektivavtal.
Sammantaget, skapar detta en obalans som inte
gynnar svensk konkurrenskraft.

En viktig fraga ar ocksd om medbestdmman-
delagens utgdngspunkt att kanalisera i princip allt
arbetstagarinflytande till de kollektivavtalsbdrande
arbetstagarorganisationerna ér hallbar idag. Fack-
foreningarnas representativitet ar en 6desfréga for
den svenska kollektiva arbetsritten. Sedan medbe-
stimmandelagen tradde i kraft har andelen perso-
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ner som &r fackligt organiserade i Sverige minskat
visentligt. Det giller i forsta hand arbetstagare men
aven arbetsgivare. En 6kande del av arbetskraften ér
inte medlemmar i de kollektivavtalsbarande fackfor-
eningarna och ménga foretag ar inte medlemmar i
nagon arbetsgivarorganisation. Om den hir utveck-
lingen fortsdtter ar det inte rimligt att arbetstagarnas
inflytande pa arbetsplatsen ska hanteras av fackfor-
eningar som inte foretrdder mer 4n en minoritet av
arbetstagarna. Det kommer pa sikt ocksd att gora att
kollektivavtalens legitimitet riskerar att bli ifraga-
satta.
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¢ en diskussion och 6versyn av anstallningsskyd-
dets utformning sa att reglerna ar anpassade
till dagens arbetsmarknad och tar hansyn till de
intressen som finns hos foretag, anstallda och
de som soker anstallning

e en oOversyn av medbestammandelagen sa att
reglerna ger ett bra arbetstagarinflytande men
samtidigt speglar dagens samhallsvarderingar.

Ta bort de rent svenska
regleringarna nar EU-direktiv infors

Den EU-rittsliga arbetsrittslagstiftningen som
kommit under senare dr stéller arbetsgivare i Sverige
infor delvis samma utmaningar som den svenska
lagstiftningen, men ocksé infor nya. EU-lagstift-
ningen forskjuter forhandlingsutrymmet till facklig
fordel eftersom forhandlingar ska utgé fran vad som
giller om man inte kommer 6verens. Dessutom
visar den ofta en mindre forstéelse for system som
det svenska dir parterna har ett forhallandevis stort
utrymme att genom kollektivavtal komma Gverens
om avvikelser fran lagregleringar. Detta riskerar att
pé sikt minska kollektivavtalens betydelse som reg-
leringsinstrument, vilket i férlingningen undergri-
ver hela den forhandlings- och tvistelosningsmodell
som finns i Sverige idag.

Nér EU-direktiv om arbetsritten genomfors
leder de i Sverige ocksa till vad som ibland kall-
las "overlagring”. Enligt fordraget antas bindande
arbetsrittslig lagstiftning pd EU-niva i form av
direktiv, som alltsa ska genomforas i nationell ritt,



vanligen genom lagstiftning. Direktiv pa arbetsrit-
tens omréde dr inte harmoniserande, och stimmer
alltsé inte 6verens med reglerna i medlemsstaterna.
De faststiller en miniminiva fér medlemsstaterna.
Det ar alltsé tilldtet for en medlemsstat att ha strang-
are regler for arbetsgivare dn vad som anges i direk-
tiven. For svensk del har detta inte lett till att man
omformat lagar pa sa sitt att man tagit bort rent
svenska regleringar pd omradet samtidigt som man
infort de nya EU-reglerna. I stéllet har man behallit
de svenska reglerna och sedan lagt till EU-reglerna.
Pa sa vis har svenska arbetsgivare i vissa fragor fatt
folja dubbla regelverk.

Det har dven visat sig mycket svért att fa till
andringar i den arbetsrittsliga lagstiftning som EU
redan antagit dven nir den visat sig mindre lamplig.
Problemet har dessutom forvirrats allteftersom uni-
onen utvidgats. Ett exempel pa hur EU som lagstif-
tare visat oforstaelse for under vilka former fackligt
medbestimmande sker ar direktivet om europeiska
foretagsrad. Det nya direktivet har lett till att beslut
maste g igenom samradsforfaranden i tvé olika
forum, transnationellt med det europeiska foretags-
rddet och nationellt i enlighet med de nationella
samradsforfaranden som giller i respektive land.
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e nar EU-direktiv inom arbetsratt genomfors i
Sverige maste de rent svenska regleringarna pa
omradet tas bort sa att inte svenska arbetsgi-
vare maste folja dubbla regelverk

o arbetsrattslig reglering pa EU-niva ska bara an-
tas om det ror sig om fragor som inte kan lo6sas
av medlemsstaterna sjalva, genom lag eller
kollektivavtal. Sadan EU-reglering maste beakta
behov som finns av att gora avvikelser genom
kollektivavtal. Sadana regleringar ska inte infora
nya férhandlingsnivaer pa transnationell niva for
foretag om de inte samtidigt medger mojlighet
att ersatta samrad pa nationell niva med trans-
nationella samradsforfaranden.

Kostnaden for arbetskraft
maste vara konkurrenskraftig

Arbetskraftskostnaderna ar hoga i Sverige jamfort
med i omviérlden. Detta géller dven jamfort med
nérliggande och viktiga konkurrentlander. s

Vi har under flera ar haft realloneékningar pa en
alltfor hog niva som parterna inte har raknat med.
Foretagens problem ér att reala lonedkningar ocksa
ar reala kostnadsokningar. Den nominella 6knings-
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takten méste vara mycket 1lag framéover. Dessutom
beho6vs andra forandringar i kollektivavtalen for att
fa ner kostnadsnivan. Det dr avgérande for svenska
foretags konkurrenskraft att arbetskraftskostna-
derna i Sverige hamnar pa en konkurrenskraftig
niva i forhallande till viktiga konkurrentldnder.
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e en l6nebildning som leder till att de svenska
arbetskraftskostnaderna hamnar pa en mer
konkurrenskraftig niva i forhallande till viktiga
konkurrentlander.

Decentralisera lonebildningen
for 6kad anpassningsformaga

Lika viktigt som kostnadsnivan &r en lonediffe-
rentiering som 4r bittre anpassad till skillnader i
prestationer och produktivitet. Eftersom verksam-
heternas behov skiljer sig at bade mellan foretag och
mellan olika verksamheter inom enskilda foretag, ar
det dven viktigt med mer decentraliserade 1oneavtal.
P4 en hart konkurrensutsatt varldsmarknad kravs
dessutom forutsittningar som gor att foretagen
snabbt kan anpassa sin verksamhet efter f6rindrad

efterfragan. Fler sa kallade 6ppningsklausuler
och andra avtalskonstruktioner behovs sa att foreta-
gen kan klara att hantera bade sisongs- och kon-
junkturvariationer. Oppningsklausuler innebir att
de centrala kollektivavtalen utformas sé att parterna
pé lokal niva kan géra upp om att fordndra bland
annat 16n och arbetstid.
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e decentraliserade |6neavtal som starker den
lokala I6nebildningen och de enskilda foretagens
internationella konkurrenskraft

o fler sa kallade 6ppningsklausuler som gor att
parterna kan goéra upp pa lokal niva om att

e forandra bland annat 16n och arbetstid

e |Onedifferentiering som sanker trosklarna in till
arbete och gor att anstallda kan héja sin 6n till
ratt niva utan att behova byta arbetsplats.
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Modernisera konfliktreglerna

Den internationellt konkurrensutsatta industrins
och de industrindra tjénsternas roll som markesst-
tare dr central. Trots detta sker 1onedkningar 6ver
det sa kallade mérket, i manga fall efter stridsatgér-
der och en underminering av fredsplikten. Reg-
leringen av arbetsmarknadskonflikter lider av en
betydande obalans som inte gynnar svensk konkur-
renskraft.
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o reglering av stridsatgarder sa att de ar proportio-
nerliga i forhallande till den aktuella konflikten

e avskaffande eller begransande av ratten till
sympatiatgarder sa att arbetsfreden genom
tecknande av kollektivavtal blir verklig

e andring av konfliktreglerna sa att stridsatgarder
ar tilldtna endast for att fa till kollektivavtal och
att stridsatgarder for att fa till ett kollektivavtal
inte far riktas mot den som redan har ett gallan-
de kollektivavtal.

Oka mojligheterna
till flexibla anstallningsformer

Att snabbt kunna anpassa sig ar en forutsittning for
att klara den internationella konkurrensen. Fore-
tagen maste kunna styra sin verksamhet utifran
efterfragan pad marknader med stindigt skiftande
forutsattningar. Om efterfrdgan faller maste fore-
tagen kunna mota det snabbt. D& méste foretagen
kunna behélla sina mest limpade medarbetare och
placera dem dar de bast bidrar till foretagets kon-
kurrenskraft. Trosklarna in pd arbetsmarknaden &r
hoga och arbetslosheten ér stor, sarskilt bland ung-
domar och andra som inte har erfarenhet av arbete i
Sverige. Det dr viktigt att underlitta for de som star
langt ifrdn arbetsmarknaden, till exempel ungdomar
och utrikes f6dda, att fa ett arbete och komma in pa
arbetsmarknaden. Mojligheterna till visstidsanstall-
ning far darfor inte inskrinkas eftersom dessa for
manga ér det forsta steget in pa arbetsmarknaden.



Visstidsanstdllningar sanker trosklarna in pa arbets-
marknaden och ér viktiga ur integrationssynpunkt.
En viktig del i detta dr att lagstiftning och kollek-
tivavtal ger utrymme for foretagen att anvinda sig
av flexibla anstéllningsformer som ger mojlighet

att snabbt anpassa bemanningen efter behoven.
Anstéllningsformerna maste naturligtvis balanseras
mot de intressen som arbetstagare har, bland annat
i form av skydd mot godtyckliga uppsédgningar,
omstillningsforsakringar, férsorjning vid arbetslos-
het med mera.

Foretagen har ocksé behov av att inom ramen
for anstéllningar battre kunna anpassa arbetstidens
langd och forldggning 4n vad dagens regelverk
ger mojlighet till. Sma och medelstora foretag har
inom detta omrdde samma utmaningar som storre
foretag, skillnaden ér att de drabbas hardare av stela
regelverk eftersom sma foretag dr mer beroende av
nyckelpersoner.

Satsa pa kompetensutveckling
och ligre trosklar for anstdillning

I samband med den sé kallade flyktingkrisen tog
Sverige emot ett mycket stort antal asylsokande.

En majoritet av de som sokt asyl i landet har en for
svenska forhallanden bristfillig utbildningsniva.
Den svenska arbetsmarknadens stela regleringar och
hoga lagstaloner innebdr att ett stort antal av dessa
personer inte kommer att kunna erbjudas anstall-
ningar. Eftersom en anstillning ar en vésentlig
nyckel for integration i samhallet dr detta en avgo-
rande fraga. Det enda framkomliga séttet att hantera
problemet dr kompetensutveckling i kombination
med ldgre trosklar for anstéllning, bdde i form av
flexibla anstillningsformer och lagre ingangsloner.
Bada dessa delar dr avgorande och bara det ena
riacker inte i en situation dér arbetslgsheten plotsligt
okar med flera hundratusen personer som star langt
fran arbetsmarknaden. Parternas forslag till etable-

ringsanstillningar maste déarfor genomforas.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

o ett tydligt, forutsebart och enkelt anstallnings-
skydd som skyddar mot godtyckliga uppsag-
ningar, men som i ovrigt framjar flexibilitet,
anpassning och omstallning och som sanker
trosklarna in pa arbetsmarknaden

e Okade mojligheter till flexibla anstallningsformer
for att knyta kompetens till foretagen

e en allman obligatorisk omstallningsforsakring
som ersatter dagens a-kassa och sjukforsakring

e kollektivavtal som inte hindrar snabb anpassning
av verksamhet och kostnadslage i en krissitua-
tion

e mer anpassningsbara regler for arbetstidens
langd och forlaggning

e regering och Riksdag maste genomfora de
lagandringar och besluta om det bidragssystem
som parternas Overenskommelse om sa kallade
etableringsanstallningar forutsatter.

Underlatta for utlandska medborgare

En viktig och aktuell fraga f6r vara medlemmars
internationella konkurrenskraft handlar om styrkan
i mangfalden. Att kunna ta vara pé allas kunskaper
och allas erfarenheter, oavsett dlder, kon eller etnisk
tillhorighet.

Studier visar att svenska foretags export till
enskilda marknader viaxer med rekryteringen av
medarbetare fran dessa linder. Det handlar helt
enkelt om att ha tillgdng till de allra mest kom-
petenta och engagerade medarbetarna. Dar ingar
ocksa sprakkunnande och kulturell forstéelse. Ing-
enting annat duger om véra exportforetag ska kunna
ta matchen med de internationella konkurrenterna,
bli framgéngsrika och ddrmed kunna vixa i Sverige
med bade produktion och utveckling. P4 en alltmer
globaliserad marknad kommer méangfalden att vara
en allt starkare konkurrensfordel.
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UNDERLATTA FOR UTLANDSKA MEDBORGARE

Handliggningen av
arbetstillstand madste bli smidigare

Teknikforetag har ett stort behov av att kunna anlita
ritt kompetens oavsett var den finns i virlden. Detta
galler bade nir ett foretag vill anlita konsulter eller
bemanningspersonal och niér ett féretag vill anstilla
négon som dr hemmahorande i ett annat land. Nar
det galler tjansterorlighet har stora framsteg gjorts,
inte minst genom EU-domstolens praxis (bland
annat i form av den sa kallade Laval- eller Vax-
holmsdomen). Det finns tyvérr fortfarande hinder
mot tjansterorlighet, som forsvérar for teknikfore-
tag nér de vill anlita utlindska tjansteforetag. Stora
framsteg har ocksé gjorts ndr det géller mojlighe-
terna for utlindska medborgare (aven fran utanfor
EU) att fa arbetstillstand for att arbeta i Sverige.
Sjéalva ansokningsprocessen kan bli s& langdragen att
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det inte dr mojligt for foretagen att anstélla den de
har tankt sig. Det finns ocksa krafter som arbetar for
att forsvara tillstandsgivningen, till exempel genom
att dter ge fackliga organisationer mojlighet att
stoppa tillstinden. Det ar viktigt att inga inskrink-
ningar sker i den fria arbetskraftsinvandringen

som nu réder i Sverige. Handlaggningen av arbets-
tillstanden maste bli smidigare, snabbare och mer
forutsagbar.
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e att hindren for utlandska tjanste- och beman-
ningsforetag att verka i Sverige tas bort

e att regelverket gor det latt for utlandska arbets-
tagare att fa arbetstillstand for att komma till
Sverige och arbeta.
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Svensk industri har i over ett sekel skapat arbetstillfallen och tillvaxt i landet och betalar
genom sin export en stor del av var gemensamma valfard. Men framgang i dag betyder inte
automatiskt framgang i morgon. For att vassa svensk industri i den allt hardare globala
konkurrensen behodvs det langsiktiga satsningar och ett brett politiskt engagemang inom allt
fran kompetensforsorjning och arbetsmarknadsinsatser, till forskning, innovation och handel.

| "En konkurrenskraftig industripolitik for Sverige” ger vi ett helhetsperspektiv pa de atgarder
som foretag, regering och riksdag behover ta for att vassa svensk industri i den globala
konkurrensen. Det handlar om forslag for att fa foretag att starta, vaxa och investera i Sverige.

Teknikforetagen ar en av Sveriges storsta arbetsgivarorganisationer med 4 000 medlemsforetag
som star for en tredjedel av Sveriges export. Bland medlemmarna finns globala foretag som
Ericsson, Scania, AF, ABB och Volvo men de flesta ar betydligt mindre. Gemensamt ar att de
utvecklar varor och tjanster i varldsklass och att nastan all férsaljning sker i global konkurrens.

Teknikforetagens uppdrag ar att ge medlemsforetagen basta majliga konkurrensforutsattningar.
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Teknikforetagen

TEKNIKFORETAGEN dr arbetsgivarorganisationen for de kreativa foretag som star for en tredjedel

av Sveriges export. Over hela landet bistar vi teknikféretag i arbetsritt och branschfragor,
sa att de kan fokusera pa att utveckla varor och tjanster i virldsklass.
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