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Forord

De svenska teknikforetagen ar varldsbast pa att skapa I6sningar som ar klimatsmarta och hallbara,
ekonomiskt férsvarbara och anvandarvanliga. Dessutom ar svenska teknikforetag experter pa

att applicera l6sningar i komplexa system, vilket stéderna ar. Foretagen behdver darfor ges basta
forutsattningar att vara varldsbast i att bidra till stadernas klimatomstallning.

Vi har intervjuat tio teknikforetag om vilka faktorer de ser som
viktigast for att klara klimatomstéllningen i stader i Sverige och
globalt. Vi har &ven noterat féretagens 6nskelista for ett export-
framjande i viarldsklass, sé att foretagen ska kunna 6ka sprid-
ningen av sina l6sningar globalt.

Stdader gar nu i spetsen for att I6sa den globala klimatomstéll-
ningen. Stddernas finansiella, digitala och fysiska infrastruktur
ar inne i en kraftig omstéllning och efterfragan pa lésningar som
bidrar till klimatomstéllningen &r enorm. EU-kommissionens
finansieringssatsningar pa stidernas infrastruktur och EUs mis-
sionsmodell for stider kommer under kommande ar skapa stor
efterfragan - i Sverige, i Norden, i Europa och internationellt.

De finansiella aktorernas anpassning till gron taxonomi, grona
given och Parisavtalet gor det attraktivt att strukturera upp pro-
jekt i klimatsmarta ramverk.

(/mc'edz‘o

Vi vill lyfta goda exempel fran féretagen och pa sa sitt upp-
muntra till en kraftsamling i Sverige for att kunna méta den
internationella efterfragan pa svenska tekniklosningar. En kraft-
samling som utgar fran féretagens potential for att bidra till kli-
matomstéllningen. Vi vill stdrka och komplettera det missions-
drivna arbetet som paborjats genom exempelvis det strategiska
innovationsprogrammet Viable Cities. Det inkluderar processen
fran forskning och innovation till investering och genomférande,
dvs. gor alla delar i hela virdekedjan mycket tydligare i offent-
liga satsningar. Idag upplever foretagen att fokus till storsta

del ligger pa forsknings- och innovationsdelen i virdekedjan.
Lika viktigt 4r dock kommersialisering av foretagens losningar,
anpassning av befintliga I6sningar samt implementerings- och
spridningsfasen i Sverige och internationellt.
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TE!_(NIKF6RETAGEN VILL LYFTA FEM OMRADEN MED BETYDELSE FOR
STADERNAS KLIMATOMSTALLNING, BASERAT PA RAPPORTENS DJUPINTERVJUER

Klimatomstallningen kraver helt nya satt att arbeta, i hela
vardekedjan fran forskning till genomférande, och en inter-
disciplinar och bred politisk samverkan. Féretagen maste ges
maojlighet att delta i missionsdrivna samtal och processer.

Foretagens mojlighet att bidra fullt ut till klimatomstéliningen
forhindras genom lasta silosystem som inte interagerar med
varandra — 6ppna upp for ett helhetsperspektiv pa staden;
beslutsmaéssigt, institutionellt och tekniskt.

Inratta en ny modell fér innovationsupphandling som styr mot
klimatsmarta I6sningar. Genomfér aktdrsdialog innan upp-
handling.

En strukturell férdndring av finansmarknaden kravs for att
finansiering ska bli ett strategiskt verktyg for klimatom-
stallningen i stader — premiera klimatsmarta I6dsningar och
I6sningar som bidrar till Agenda 2030.

Utvecklande av klimatsmarta I6sningar krdver stora investe-
ringar och tidskrdvande processer — utveckla ett mer flexibelt
offentligt stddsystem anpassat till féretagens férutsattningar
och behov, och ett delat risktagande mellan féretag och sam-
héallet.

SEX OMRADEN SOM ENLIGT TEKNIKFORETAGEN HAR BETYDELSE F('j_l_?
ATT SVENSKA BOLAG SKA KUNNA BIDRA TILL GLOBAL KLIMATOMSTALLNING

For stort fokus ligger pa framjandeaktiviteter i Sverige —
utveckla ett "lokalt” exportframjande dar féretagens kunder
och affarer finns.

Majoriteten av féretagen ar sméa och saknar oftast resurser for
en effektiv internationaliseringsprocess — Oka tillgangen till
experter och stdd i séljprocessen.

Sverige ér ett litet land med begrénsade resurser - hitta
synergier i vardekedjorna och stark méjligheterna genom 6kat
nordiskt samarbete.

VARA FORSLAG FOR FORTSATT DISKUSSION

Fokusera mer pa kommersialisering och internationell sprid-
ning — infér exportmal i satsningar och gor det mojligt att fa
stdd for internationella testbaddar.

Foretagen upplever snedvridna konkurrensregler pa olika
marknader — paverka EUs ramverk och internationella organi-
sationer som OECD for att skapa lika villkor.

Flertalet av varldens regeringar sOker efter affarsmodeller
for att uppfylla Parisavtalet — bli battre pa att marknadsfora
svenska foretags formaga att bidra.

Foretagen onskar en riktad, langsiktig politik som leder till
klimatneutralitet genom incitament, skatter eller styrning via
offentlig upphandling. Aktérer maste samtidigt vaga handla
upp lésningar som bygger pa teknik som inte ar fullt utvecklad.

Komplettera det strategiska innovationsprogrammet Viable
Cities missionsdrivna arbete genom att inkludera forskning,
innovation, investering och genomfdérande, dvs. tydliggér alla
delar i vardekedjan. Idag ligger fokus till stor del pa forskning
och innovation. Kommersialisering av féretagens nya Iésningar
eller anpassning av befintliga samt implementerings- och
spridningsfasen i Sverige och internationellt, far inte samma
uppmarksamhet.

Upphandlingar behover styras mot helhetsperspektiv, hall-
barhet och baseras pa dialog. Féretag behover tidigt fa
mojlighet att delta i dialog med stadernas aktorer, akademin

och beslutsfattare fér att kunna visa hur deras klimatsmarta
I6sningar moter uppsatta mal och for att moéta den komplexa
efterfragan.

Idag bygger investeringsbeslut pa ekonomisk avkastning och
beddmd risk. For att finansiering ska bli ett battre styrverktyg
och bidra till faktisk klimatomstallning efterlyser féretagen en
strukturell férandring och att lagstiftarna driver fram ramverk
for investeringar hos bolag och finansaktérer. Klimatsmarta [6s-
ningar maste premieras. Agenda 2030 kan vara en parameter.

Vissa l6sningar, till exempel bildelning, krdver en beteendefor-
andring for att implementeras. Ge en ekonomisk morot till dem
som valjer hallbara I6sningar for framtiden. Det hjalper teknik-

féretagen.

Utveckla en privat och offentlig samégd satsning i syfte att
Oka handel inom omradet klimatneutrala stader.



Stad i ljus - hur svenska
teknikforetag ska bli
varldsledande i stidernas
klimatomstallning

Vi har intervjuat tio teknikféretag om vilka faktorer de ser som viktigast
for att klara klimatomstallningen i stdder i Sverige och globalt. Vi har dven
noterat foretagens onskelista for ett exportframjande i varldsklass, sa att

foretagen ska kunna 6ka spridningen av sina I6sningar globalt.

Vi vill med detta lyfta goda exempel fran féretagen och pa sa satt
uppmuntra till en kraftsamling i Sverige for att kunna méta den
internationella efterfragan pa svenska teknikldsningar. En kraftsamling
som utgar fran féretagens potential for att bidra till klimatomstallningen.



AFRY

"Det finns ett otroligt intresse for vad vi gor”

Hos AFRY finns ingenjorer, samhallsplanerare, designers,
vattenexperter och en mangd andra kompetenser. De utgar fran olika hall.
Malet ar gemensamt: skapa framtidens hallbara stader.

Konsultforetaget AFRY identifierade tidigt
trenden "smarta stider”. I borjan verkade kon-
ceptet snarare handla om teknik, &n om hur en
smart stad kan hjilpa sina invanare. I dag ser
Helena Paulsson, Head of Urban Development,
nagot annat.

- Jag ar glad att man skiftat fokus och i
stillet pratar om klimatneutralitet och smarta
l6sningar som hjilper oss att na dit.

AFRY:s kunder ar bade offentliga och pri-
vata, som fastighetsbolag och industrier.

- Vidrigrunden ett ingenjorsbolag som
utvecklar tekniska l6sningar, styrkan &r att
vi kan fungera som knutpunkt mellan flera
aktorer. Vi jobbar bade brett och djupt med
klimatneutralitet som mal.

Lokal nédrvaro ar ett sétt att vixa och skapa
fortroende. En annan framgangsfaktor ar att
vara i framkant med experter inom efterfra-
gade omraden.

- Vi har god koll pa globala trender och ar
duktiga pa att identifiera och forsta kundernas
utmaningar.

Motet med Helena Paulsson sker coronasé-
kert, utomhus. Solen viarmer, faglar kvittrar.
Klimathotet kiinns avldgset. Men hon betonar
att det ar brattom. Att fa forstéelse for det &r en
utmaning.

— Alla dr nog medvetna, men klimatkrisen
piskar oss inte i ansiktet varje dag. Det behovs
en sense of urgency, sé att vi kan kraftsamla
gemensamt.

En annan utmaning dr interdisciplinért
samspel, och att inte verka i silos - men det

finns exempel pad motsatsen. Trafikverket
koper kontinuerligt upp fordonsdata som
maéter viagférhallanden. AFRY erbjuder inte
tjdnsten eller bilarna. Men néar konsulter inom
samhéllsbyggnad borjade prata med kolleger
hos Volvo visade det sig att bilfoéretaget har en
mekanik som kan samla in data som Trafikver-
ket vill ha.

AFRY och Volvo ingick ett partnerskap om
att anvénda friktionsdata fran uppkopplade
bilar, som bidrar till att forbéttra bade fram-
komligheten och sékerheten pa vigarna.

- Nu kan alla Volvobilar tillverkade efter
ett visst &r ge en méngd data om vigarna. Och
l6sningen leder inte till fler bilar i trafiken, de
ar redan ute.

AFRY vill vaxa. Helena Paulsson ser sérskilt
ett omrade dér statlig stottning kan gora nytta:
samordning av insatser for fler aktorer, inte
minst stiader.

- Jag ser positivt pa initiativet Plusstad
med en virldsutstillning 2030. Det dr en serie
stadsexpon, dir Sverige ska visa upp klimat-
neutrala och attraktiva boendemiljéer.

I dag ar Sverige storsta marknaden, foljt av
Norden. Helena Paulsson sitter i affarsutveck-
lingsradet for Smart City Sweden, med bas i
Hammarby Sjostad, och ser potential lingre
fran hemmaplan.

- Det kommer ofta delegationer, ménga
fran Kina, som vill titta pa svenska losningar.
Det finns ett otroligt intresse for vad vi gér och
dédrigenom stor exportpotential.

Helena Paulsson tycker att mycket fungerar bra
inom statligt exportframjande och ser positivt
pa att hallbara I6sningar borjat ta allt storre
plats. Forbéattringspotentialen finns i 6kat
fokus pa nordiskt samarbete. Det stiarker moj-
ligheterna till ett internationellt genomslag.

— Var for sig dr lainderna ganska sma4, till-
sammans finns en stor kraft. Dessutom vet vi
att nordiska l6sningar, livsstil och design dr
internationellt efterfragat.

Vilken politik vill ni ha for att na ut?

- Langsiktighet ar viktigt. Det géller att vara
uthallig och behalla fokus pa flera saker samti-
digt, oavsett om det giller klimatmal, samver-
kansinitiativ eller annat.

Forandringar i regelverk kan ocksé under-
ldtta resan framaét, inte minst i lagen om offent-
lig upphandling.

- Alla gynnas om mer &n priset far styra.

Vi vill se hogre krav pa héllbarhet, men ocksé
pa kompetens. Vig in vem &r bast lampad for
ett uppdrag, sa att vi kan na basta langsiktiga
resultat.

Hur ser din hallbara stad ut?

- Trygghet och tillgénglighet dr viktigt. Det
finns en rorelse som heter 8 8o Cities, som gar
ut pa att skapa stidder dér bade en attaaring och
en 80-aring kan rora sig. Den idén tilltalar mig
mycket!












CLIMATE RECOVERY

”Vivill bli det sjilvklara valet
for hallbara byggnader”

Behdver man anvanda en andlig och dyr resurs som stal for att transportera luft? Den fragan

ledde till starten av ett foretag. | dag utvecklar Climate Recovery ventilationssystem med klimatnytta i alla led.

Climate Recovery i Kalmar utvecklar och till-
verkar ventilationskanaler och formstycken -
bojda detaljer — for hus och hem, kommersiella
och offentliga fastigheter. Till skillnad fran tra-
ditionella spiroror av plat, bestar de i huvudsak
av hart pressad glasull som ar ateranvénd.

- Vi slapper ut 80 procent mindre CO2 i pro-
duktionen jamfort med spiroror. Hela affars-
idén dr att det har maste vara miljovéanligare,
sager Ulf Arnemo, Business Development and
Partnership Director.

En stor miljovinst sker under produktionen,
men det finns fler férdelar. De forisolerade
kanalerna kan tryckas ihop i platta paket,
vilket ger fiarre lastbilstransporter. De ér enkla
att montera och véiger som en luftig dunkudde,
bra for montorernas arbetsmiljo. Inbyggd
ljudisolering &r positivt for inomhusmiljon.
Systemet kan dtervinnas.

Kanalerna sparar ocksa energi under
anviandning. Nar foretaget testade i ett bygg-
projekt blev resultatet 125 gram ligre CO2-ut-
slapp per kilowattimme.

- Efter 20 ar resulterar det i 440 ton mindre
utsldpp. I en enda fastighet! Dessutom till billi-
gare kostnad. Vi vill bli det sjdlvklara valet nir
man tanker hallbart system eller byggnad.

Climate Recoverys produkt dr unik pa mark-
naden. Det &r inte alltid bara bra. Fastighets-
dgare, huvudentreprendérer, installatérer och
alla andra involverade i byggprojekt dr vana att
anvanda traditionella I6sningar, oftast spiroror
av plat, och etablerade leverantorer.

- Vi vill hjilpa fastighetsbranschen att bli hall-
bar pa ett s& enkelt omrade som att forflytta
luft. Lyckas vi fa en erfarenhet och upplevelse
for alla inblandade aktorer blir forséljningen
ett sjalvspelande piano, sdger Ulf Arnemo.

Aven offentliga bestillare behéver tinka
annorlunda.

- Om stat, kommuner och regioner menar
allvar med klimatambitionerna méste de stélla
krav pa hallbarhet i upphandlingarna. Ta med
hela livscykelperspektivet och alla kostnader i
beridkningen.

Planen framat ar att Climate Recovery blir
ett innovativt kunskapsforetag, med fabriken
i Kalmar som ett labb for nischprodukter och
nya l6sningar. Hogvolymsproduktionen ska ske
nira stora marknader, pa licens.

Nu behover foretaget hitta licenspartners
och siljbolag, och samtidigt utveckla hoghas-
tighetsproduktion. Ulf Arnemo riknar med
tunga investeringar.

- For att fa det att rulla och bygga fortro-
ende méste vi ha ett first case. Riskkapital via
till exempel Almi Invest skulle hjélpa oss att ta
nésta steg och skapa fortroende for tilltdnkta
licensforetag.

Det finns fa potter i Sverige som passar den
aktuella fasen, darfor ska foretaget soka EU-fi-
nansiering. Ulf Arnemo har erfarenhet fran for-
donsindustrin, dar staten och industrin delar
pa kostnaderna for forsknings- och utvecklings-
projekt. Han hade gérna sett ett motsvarande
upplédgg inom héallbarhet och byggnation.

- Min erfarenhet &r att den svenska modellen
ger mindre administration och mer verkstad
for pengarna.

Siktet dr nu instéllt pa Europa. Climate
Recovery har gjort en marknadsstudie base-
rad pa en EU-rapport om ventilation och olika
landers investering i nybyggnation. Potentialen
for isolerade kanaler &r stor och marknaden &r
fragmenterad.

- Var nasta mojlighet finns i Tyskland,
Frankrike, England, alla de stora linderna i
Visteuropa. Men var idé ar applicerbar 6ver
hela jordklotet och slutmalet ar att bli globala.

Ulf Arnemo har inte varit i kontakt med
exportframjandet.

- De marknader vi hittills vént oss till ar
ganska kidnda. Men det later spdnnande att dka
pa delegationsresor med Business Sweden, for
att nosa pa nya marknader tillsammans med
andra foretag i branschen.

Hur ser din hillbara stad ut?

- Den dr energisnal och har transporter som
forlitar sig pa direktverkande el. Min vision &r
mindre stdder med triadgardar och giarna bygg-
nader i trd. Jag maste se gron vixtlighet varje
dag for att ma bra.



CLIMATE RECOVERY

”Vivill hjalpa fastighetsbranschen
att bli hallbar pa ett sa enkelt
omrade som att forflytta luft.”

ULF ARNEMO, CLIMATE RECOVERY

VENTILATIONSSYSTEM MED KLIMATNYTTA HELA VAGEN

» Climate Recovery AB i Kalmar utvecklar och tillverkar energi-
smarta ventilationssystem, som till storsta delen bestar av
atervunnet glas.

* Enligt foretaget ar CO2-utsléppen drygt 70 procent lagre
jamfort med konventionella [6sningar under hela produk-
tionsfasen, fran ramaterial till fardig produkt.

* Climate Recovery grundades 2008. Produktionen startade
2014. Polen, Holland och Sverige ar stérsta marknaderna.




”Vimaste ifragasiatta det vi dr vana att gora”

Midroc skapar effektiva energilosningar, utvecklar system for smart
fastighetsautomation, bygger klimatvanligt. Styrkan ar bredden.
Ett 20-tal bolag bidrar med I6sningar for framtidens stader.

Hallbarhetschefen Sara Davidsson ser stor
affiarspotential for omradet klimatneutrala
stdder.

- Samarbete dr nyckeln. Vi maste leta efter
ny teknik och ifragaséatta det vi ar vana att gora.

Koncernen verkar inom tre affairsomréaden.
Det finns ménga goda exempel att vélja bland.
Pa fastighetssidan landar hon i Embassy of
Sharing, ett distrikt med atta fastigheter i
Malmo med FN:s hallbarhetsmal, klimatet och
social innovation i fokus.

Andra l6sningar som gynnar omstéll-
ningen ir energismarta ackumulatortankar
och fastighetsautomation med méjlighet att
optimera belysning, ventilation och varme.
Fastighetséigaren vinner energi, pengar — och
nojda kunder.

- Nésta generation vill veta om de bori ett
gront hus och jobbar i ett schysst kontor med
precis den energi och det klimatavtryck som
behovs, sdger Sara Davidsson.

Midroc ar langt framme med bade teknik
och finansiering inom Carbon Capture and
Storage (CCS); infangning och lagring av kol-
dioxid fran atmosfaren.

- Bade FN och Naturvardsverket har pekat
ut att CCS behovs i stor skala, samtidigt som vi
maste minska vara koldioxidutslapp.

Midroc har startat ett CCS-nétverk i Sverige
och star infor dryga kostnader. Statligt stod
skulle vara vilkommet.

- Sa vitt vi vet finns inga pengar att soka for
uppstartsadministrationen som kravs.
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Sara Davidsson vill ocksa se statliga CCS-rikt-
linjer: skatter, incitament eller styrning via
offentliga aktorers inkop.

- Vara kunder, anldggningsidgarna, behover
veta hur man kommer att premiera foretag som
dammsuger upp koldioxid ur luften. Det ska
lona sig att minska CO2-utslipp.

Hon ser ett stort hinder mot bade klimat-
omstéllningen och foretagets majligheter att na
ut med l6sningar. Brist pa samarbete. Kom-
munala beslut som far stora konsekvenser for
klimatet maste fattas tidigt, under detaljplane-
ringen.

- Vi behodver vara mycket mer intresserade
av dialog. Mejsla ut hur vi vill ha det, vad som
ar mest klimatsmart. Nar processen hunnit till
offentlig upphandling &r det ofta for sent.

Hon efterlyser ocksa bade friare tyglar och
tydligare regler for offentliga aktorer som
planerar stider, uppviarmning, vigar, vatten
och avlopp.

- Kommuner kan inte tréffa oss utan att
bjuda in alla andra ocksa. Det behovs mer
utrymme for att prova olika sétt att samarbeta.

Inom fastighetssektorn ar virdering en
utmaning. En mycket bra fastighet betingar ett
for 1agt varde i forhallande till en dalig.

- Véarderingsprinciperna behover omar-
betas, sa att gron finansiering blir ett béattre
styrverktyg. I dag ar laget allra viktigast. Det
motverkar ett klimatneutralt utvecklings-
arbete.

Har ni behov av offentligt stod?

- Pa tjanstesidan &r vi sdllan investeraren. En
forlangning av Industriklivet och Klimatkli-
vet, stod fran Energimyndigheten och Natur-
vardsverket, dr dock bra for vara kunder och i
forlangningen samhallet.

Pa de internationella marknader diar Midroc
vill expandera far bolagen hjilp med kontakt
och konkreta leads av exempelvis Business
Sweden. Foretaget efterlyser inget annat av
exportframjandet.

Pé andra hall, séarskilt inom offentlig upp-
handling, finns mer att 6nska. Det fungerar
inte att 1ata ldgsta pris styra. Koldioxidneu-
trala, till och med koldioxidpositiva, l16sningar
maste premieras.

Agenda 2030 skulle ocksa kunna lyftas in
som en parameter. Midroc vill leverera pa hall-
barhetsmal g9 (industri, innovation, infrastruk-
tur), 11 (stdder, samhallen) och 12 (konsumtion,
produktion). Ofta har kunderna samma mal.

- Vi behover prata om Agenda 2030 i ett
tidigare skede. Bestéllarna skulle kunna véva
in det i upphandlingarna. 'Visa hur er leverans
kan uppfylla malen i var stad.

Hur ser din hillbara stad ut?

- Den har frisk luft och rent vatten for alla,

ménga grona utemiljoer. I stillet for att aka
fram och tillbaka kan vi umgéas, arbeta och

utova intressen i vr narmiljo.



”Vi b:fllii'ver vara mycket
.~ « Jnerintresserade av
dialog. Mejsla ut hur vi
, vill ha det, vad som iir
" ?}nesi: klimatsmart.”

SARA DAVIDSSON, MIDROC




NEVS

”Stader och medborgare viintar pa vara losningar’

NEVS i Trollhattan utvecklar ett system for sjalvkdrande fordon.
Malet ar hallbara stader dar manniskor kan dra nytta av alla férdelar

Privatdgda bilar star still 97 procent av tiden.
Inget optimalt resursutnyttjande. NEVS
16sning for framtidens stader ar flottor med
sjalvkérande fordon.

- Medborgarna delar pa farre antal bilar,
det ger manga positiva effekter. Hela var affar
gar ut pa att skapa hallbara stader, sdger Anna
Haupt, VP Mobility Solutions.

Mobilitetssystemet PONS &r kédrnan. Det
bestar av det sjidlvkorande fordonet Sango, en
app for att bestélla bilen och ett fleet mana-
gement system som optimerar rutter, skickar
fordon, sakrar att de ar stddade, servade och
laddade.

- Den fjarde komponenten ér sjilva staden,
systemet ar forstas beroende av infrastruktu-
ren.

Idén kraver ett nytt beteende. NEVS mater
ofta farh&gan att man sinkas nér bilen ska
plocka upp fler. Stdder, som ju vill minska
utslapp och bilkder, kan gora en insats: skapa
dedikerade filer.

- Ménniskor tjdnar tid pa att dela bil om
de kan aka forbi andra till och fran Stockholm
city. Det far staden gérna borja skissa pa.

NEVS ér i en utvecklingsfas. De storsta
barridrerna finns i processer med att ta fram
ny innovation och i kontakterna med Trans-
portstyrelsen, andra myndigheter och partners
som kravs for att fa det pa plats.

- Det finns en enorm vilja, men i och med
att det ar nytt blir processen ofta trogrorlig.

En annan utmaning &r att tillgodose efter-
fragan.
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med en bil, utan att behdva aga den.

- Det kan lata lyxigt, men det kan bli ett av vara
storsta problem. I vara dialoger mérker jag
redan att stdder och medborgare vintar pa de
hér 16sningarna, sdger Anna Haupt.

For att komma vidare behovs ekonomisk
stottning. Statliga system passar séllan. Stod
ar ofta projektbaserade, giller relativt kort tid
eller kraver att flera partners gor gemensamma
piloter.

- Vi forsoker skapa négot helt nytt och har
inte resurser till testbdddsverksamhet med
aktorer som inte har exakt samma malbild.
Fordonsutveckling kréver stora belopp, vi hade
behdvt mojlighet att finansiera delar av det
storre projektet.

Vad behdéver ni fran politiken?

- Jag efterfragar utokad dialog och finansiering
inom detta resurskriavande omrade. Transport-
sektorn globalt har skyldighet och maojlighet
att bli klimatvanlig, i nartid. Politiken maste
underlatta for svensk innovation och sétta sig
in i vart mobilitetsutvecklingen &r pa vag.

Fragan om autonoma fordon kommer att bli
nationell. Anna Haupt vill att infrastruktur-
och néringslivsministern dr med i dialogen. De
behover veta hur stider kommer att fordndras
for att kunna fatta langsiktiga beslut om hur
olika transportmedel ska prioriteras.

- Vi ser att stadsmiljoer kommer att paver-
kas radikalt med hjalp av autonoma fordon.
Minskad bilism ger i sin tur nya mojligheter till
klimatvénliga stadskdrnor.

Vad behover ni for att na ut internationellt?
- Samarbete pa lagstiftningsfragan for auto-
noma fordon och fragan kring lagkravet om en
ménsklig chauffor haller oss tillbaka. Proble-
matiken véxer ju lingre soderut man kommer
i Europa.

Att jobba via EU kan vara ett sétt, men dia-
log mellan linder &r viktigare.

- Det tar nog manga ar att hitta en standar-
diseringsmetod for certifiering av sjalvkorande
fordon. D& kan det vara en fordel om lander
har utformat egna testmetoder, vi kan jamfora
och enas om den som funkar bast.

I nértid fokuserar NEVS pa den svenska
marknaden och soker inte stod hos export-
fraimjandet. Men statliga aktorer bor tanka pa
nésta steg for mobilitetsbranschen, anser Anna
Haupt.

- Fordonsspelare som NEVS, Scania och
Volvo har alla ambitionen att géra fordon
autonoma. For svenskt niringslivsintresse ir
det viktigt att borja jobba med fragorna, framst
med lagstiftningen och att férs6ka moderni-
sera instéllningen i europeiska linder.

Hur ser din hallbara stad ut?

- Jag tror pa storre livskvalitet, mindre fokus
pa statusprylar och mer péa upplevelser. Vi
kommer inte bara att prioritera bort egen bil,
utan dela mycket annat. Utvecklingen gar at
ratt hall.

9



MOBILITET FOR FRAMTIDENS HALLBARA STADER

e Fordonsaktoren NEVS i Trollhattan utvecklar mobilitetslésningar for
framtiden.

» Losningarna utgar ifrdn mobilitetssystemet PONS med det autonoma
fordonet Sango som central komponent. Sango tar upp till sex pas-
sagerare och kan byggas om fér olika behov: arbetspendling, sjuk-
transporter, privat fardmedel med mera.

* NEVS grundades 2012 och har sin bas i Trollhattan med 700 anstéllda.

» Agaren Evergrande Group samt fabriker och tillverkning finns i Kina.
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”Svensk spjutspetsteknik ar redo
att hjalpa varlden”

Varmepumpar ar energieffektiva, minskar CO2-utslappen och 6kar anvandningen av fornybar energi.

NIBE spar en central roll for teknologin i framtidens stader. Men den levererar redan i dag.

NIBE har ett flertal produkter som mojliggor
framtidens héllbara stdder: smarta virme-
pumpar, solpaneler, klimatsystem for storre
fastigheter, ventilationssystem med mera.
Elektrifiering &r vigen att ga. Det paverkar
skilda omraden som varmesektorn, industrin
och transporter. I den trenden introduceras
varmepumpar som en komponent i allt fler
produkter.

- Varmepumpar ar en del av framtiden,
punkt slut, sdger Martin Forsén, manager
international affairs pa NIBE.

Teknologin &r inte ny. Sedan 1990-talet har
60 procent av alla svenska smahus installerat
nagon typ av virmepump. Nastan alla oljepan-
nor har fasats ut. Resultat: en go-procentig
minskning av CO2-utsldpp fran uppviarmning
och varmvatten.

- Det hdr har branschen de facto gjort!
Samtidigt har vi minskat elanvindningen, tack
vare effektiva eldrivna pumpar och genom att
ersitta ineffektiva elpannor och direktver-
kande el.

NIBE ligger i framkant. Enligt Martin
Forsén ar ursprunget en forklaring: foretaget
borjade som en liten familjefirma drivet av en
eldsjal med tro pa tekniken. En annan faktor ar
duktiga konkurrenter - viljan att vara bist ar
en stark drivkraft.

Politiska beslut har ocksa banat vig. Sverige
var forst ut med koldioxidbeskattning pa fos-
sila brinslen. Det i kombination med ett starkt
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elnit och forhallandevis 1aga elpriser fick
ménga svenskar att 6verge oljepannor.

Norden &r NIBE:s framsta marknad, Sverige
ar storsta enskilda landet. Men tillvixten ar
hogst i Europa. Dir viirms 80 procent av husen
med pannor som gar pa gas eller olja.

- Nyckeln till vidare framgang ligger till stor
del pa exporten. Och for exporten ér en av de
stora barridrerna att det saknas jamlika villkor,
sdger Martin Forsén.

Han vill att beslutsfattare verkar for en
koldioxidbeskattning pé fossila brianslen, forst
och framst i Europa. Kopplingen till pris ar
tydlig. Om olje- och gaspriset sjunker gar efter-
frégan pa virmepumpar ner.

- Det behovs en energibeskattning som
belastar utslapparna och tydligt visar att olja
och gas inte ar framtiden. Ge en ekonomisk
morot till dem som véljer hallbara 16sningar for
framtiden. Det hjilper oss som foretag.

NIBE har anvint sig av svenskt exportfram-
jande i enstaka projekt. Martin Forsén tycker
att det kénns lite uddlost. Savitt han vet har
foretaget inte fatt hjalp med kontakterna till
sina direkta kunder.

Har ni beho6vt nagon hjalp?
- Nej. Det dr inte déir skon kldimmer.

Han ser andra behov. Just nu tittar alla
Europas och manga av virldens regeringar pa
hur de ska infria Parisavtalet. NIBE star for en
for en teknik som uppfyller de tre viktigaste

overgripande malen: minskade utsldapp, hog
energieffektivitet och anvindning av forny-
bar energi. Foretradare for exportframjandet
borde bli duktigare péa att lyfta det.

- Svensk kompetens och spjutspetsteknik
ar redo att hjdlpa viarlden i energiomstall-
ningen. Det skulle bereda vég for bade NIBE
och andra starka aktorer inom svensk virme-
pumpsindustri.

For NIBE ar det viktigast att paverka
beslutsfattare pa EU-niva. Martin Forsén
bevakar direktiv och forordningar inom energi-
omradet genom hela processen, fran start till
implementering av gemensamma EU-ramverk.

Om ett land férs6ker gynna sitt eget teknik-
omrade pa bekostnad av andras kan ramverket
visa att det strider mot férordningar eller
direktiv.

- Hade vi inte haft EU skulle vi behovt tio-
dubbla min avdelning.

Hur ser din hallbara stad ut?

- De flesta byggnader anvinder virmepum-

par och kvarvarande fjarrvirmenét gar i hog
utstrickning over till virmepumpar i kombina-
tion med virmeéatervinning fran industrier och
datorhallar. Den cirkulédra ekonomin slar ige-
nom, alla forbréanning minimeras. El kan trans-
porteras och framstéllas helt utan utslapp.



BEPROVAD TEKNOLOGI SAKRAR FRAMTIDENS STADER
NIBE Group ar en global koncern som tillverkar I6sningar fér inomhuskomfort.

Varmepumpar, solpaneler, fjarrvarmeprodukter, klimatsystem och andra produkter som

mojliggor framtidens hallbara samhélle samlas inom affarsomradet Climate Solutions.

NIBE grundades 1949 i Markaryd, dar huvudkontor och tillverkning fortfarande finns.
Produktion sker ocksa i 6vriga Norden, Europa och i Kina.
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NILAR

”Var losning lampar sig vildigt val”

Framtidens klimatneutrala stader ar elektrifierade.
Hur gér det da med kapaciteten i elnaten? Batteritillverkaren Nilar

Pa Nilars hogautomatiserade fabrik i Gavle ar
produktionen i full gang. Utvecklingen har gatt
snabbt och fortsatter likadant.

- Vi har gatt fran att ha en tanke om att
trycka ut produkterna till att de dras ut frén
fabriken. Forutsattningarna ar nastan fus-
kigt bra. Var produkt och 16sning ldmpar sig
valdigt val for en omstéllning, sdger vd Marcus
Wigren.

Nilar AB utvecklar och tillverkar nickel-
metallhydridbatterier. De anvinds for lagring
av energi i industrifastigheter, kopcentrum,
villor, flerbostadshus och sa vidare.

Tva applikationstyper dominerar. Bdda gar
ut pa att stiarka elnétet.

Time shifting handlar om att flytta energi
over tid. D& slipper man koka sgg klockan tre
pé morgonen nar det rakar blasa.

Peak shaving gor det majligt att fa ut mer
effekt ur en kabel dn den ar gjord for. Det gar
inte att ladda en Tesla i ett vagguttag, ddremot
fylla pa ett energilager och snabbt féra 6ver till
bilen nar behovet uppstar.

- En direkt f6ljd av att vi stodjer nédten ar
att fler elbilar kan rulla. Stiderna kan hantera
omstéllningen med minimalt antal problem, vi
lagger nagra av pusselbitarna. Utmaningen ar
att hinga med. Nya marknader véaxer fram péa
sex manader.

Det finns manga faktorer som skulle kunna
hjalpa Nilar framéat. Marcus Wigren onskar fler
langsiktiga och riktade insatser fran politiken.
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fyller en lucka som gor ekvationen majlig.

-1 Tyskland kommer runt 20 procent av lan-
dets totala energi fréan solen. Vi kanske har 1
procent. Miljon ar pa topp fem nar man listar
viktiga samhéllsutmaningar, da borde det fin-
nas mer rum fér handfasta satsningar.

Nilar foljer utvecklingen i ménga europeiska
ldnder. I Nederlinderna har kanalbatsédgare
tvingats konvertera fran forbrannings- till
elmotorer och taxidgare far inte kora bilar med
forbranningsmotor till och fran flygplatsen
Schiphol. I Belgien subventionerar regeringen
runt 50 procent av kostnaden for energilager
upp till 10 kilowattimmar.

- Det ger en tiodubblad 6kning 6ver dagen,
iren mojlig forsiljning. Det &r klart att mer
politisk styrning at ritt hall hade gett oss &nnu
storre mojlig marknad. I Sverige drar utred-
ningar ofta ut pa tiden, for att sedan endast bli
till ett beslut om anslag i sex ménader. Jag vill
se mer action!

Marcus Wigren tycker att staten borde
servera tillrackligt med kapital sa att subven-
tioner for solpaneler, laddboxar och annat gér
att soka tre till fem ar framat. Och processen
maéste bli ldttare.

- Det ar enkelt for villadgare att kopa och
installera solpaneler. Men sedan ar subven-
tionen ett magiskt krangel i nivd med Forsak-
ringskassans VAB-regler. Maste det vara sa
svart?

Nilars framgangsrecept ar hart arbete, folk
som tror pd idén, lite tur med lyckade sats-
ningar och en pengastrom till bolaget. Finan-
sieringsmojligheterna behover dock bli fler.
Det ar tufft att hitta riskkapital, sarskilt for
medelstora bolag som behdver pengar till
storre investeringar.

- Satsningar, bidrag och stod fran energi-
myndigheten i tidiga ligen av bolag skulle
ocksa vara bra. Med stérre summor och storre
omfattning.

Nu fokuserar Nilar pa att fa upp produk-
tionsvolymen. Ambitionen pé sikt ar att vixa
internationellt. Foretaget har anvént statligt
exportframjande ett fatal ganger.

- Vi har hittat leverantorer i Asien via Busi-
ness Sweden, ritt framgangsrikt. Men jag ser
ett storre virde av frimjandet i en tidig fas, for
initial matchning. Nu har vi redan bra koll pa
samarbetspartners. Ren forsiljning landar ju i
en kiarnaffar mellan foretaget och kunden.

Hur ser din hillbara stad ut?

- En vision ar den totala elektrifieringen. Det
finns fortfarande hus med oljepannor fran
1960-talet. Tar man bort alla utslapp fran
fossila bréanslen blir det vildigt rent.



NILAR

STOTTAR NAR ELEN INTE RACKER TILL

» Nilar AB grundades 2001 och tillverkar batteripack av nickelmetallhybrid,
en beprdvad, saker och miljovanlig kemi. Vid livscykelns slut ar batterierna
fullt atervinningsbara.

» Foretaget har tva affarsomraden: Home storage (energilagring i hemmiljo)
och Commercial and Industrial (flerfamiljshus, kbpcentrum, industrifastig-
heter med mera).

* Nilar har huvudkontor i Taby och produktionsanlaggning i Gavle. Stérsta
marknaden ar norra Europa.
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POWERCELL

”Vihar en mangd applikationer
med enorm affarspotential”

Produkter som genererar elektricitet och varme utan andra utslapp an rent vatten. Det ar ingen utopi.

Goteborgsbaserade Powercell utvecklar [sningar som bygger pa bransleceller och vatgas.

Framtidens klimatneutrala stider ar elektri-
fierade. P& manga hall finns utbyggda nét och
l6sningar for stora elbehov. Mojligheten att
tillfora extra kraft ar inte lika utbredd.

- Vivill bidra till att fastigheter, kollektiv-
trafik och industrier far den kraft de behover,
nar de behover den. Vara produkter kan kapa
effekttoppar eller 16sa ett utokat effektbehov
och dr dirfor lampliga i en stad, siger Ase Bye,
Business Manager Stationary Applications.

Produkterna drivs av vitgas, som &r vil
beprovat inom processindustrin.

- Nér vite och syre mots i en brénslecell
alstras elektricitet men ocksa 70-gradigt vatten
som kan anvindas for uppvarmning. Utslappet
ar rent vatten. Vi har en méngd applikationer.
Affarspotentialen dr enorm.

Har ni behov av statlig stottning?

- Marknadskrafterna gor mycket, men stod
fran politiken ar nyckeln. Vi vill se demosaj-
ter och upphandlade produkter, tjinster och
l6sningar.

Ase Bye pekar pa Norge som satsar pa ”inno-
vative anskaffelser”, innovationsupphandlingar
med fokus pa nollemissionslésningar, som
bidrar till teknikutvecklingen.

— Man tar det stegvis sa att industrin ser att
det finns en fardriktning. Kommuner, regioner
och riket visar en langsiktig 16sning, men kan
samtidigt borja handla upp 16sningar som byg-
ger pa teknik som inte ar fullt utvecklad &n.
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Powercell behover fler case for att na ut bre-
dare. I Sverige ar véitgaspriset ofta ett hinder
for investeringar. Genom att sikra produktion
gar det att fa ner kilopriset.

- Utan vétgasproduktion, ingen brénsle-
cellsdrift. Politiken kan sdkerstélla att man
bidrar till produktion fér mer &n bara storska-
lig industri. Vi ser girna stimulans till lokalt
producerad vitgas, fran sol, vind och vatten, sa
att den dr sa gron som maojligt.

Ett annat hinder &r okunskap. Foretag
baserar ofta ekonomiska kalkyler pa gammal
kunskap. De kiinner inte till exempelvis att
elektrifiering med vitgas och brénsleceller
ocksa genererar virme, s att man slipper rak-
ningen fran virmeverket.

- Riknestickan blir annorlunda nér man
utgar ifran elektrifiering. Man méaste ha ett
bredare systemténk. Det dr storsta hdmskon i
dag.

Ase Bye ser behov av tvirpolitiskt samar-
bete kring miljomal, 6ver mandatperioder och
partigranser. Regelverk kring exempelvis mik-
rogridldsningar, lokal vitgasproduktion och
branslecellsystem som kan forse fastigheter
med viarme och bussar med drivmedel, maste
ocksa ses over.

- I dagens intiktsmodell betalar vi for bade
elférbrukning och energioverféring. Men vem
ska ta betalt om 6verforingen ar lokal, i en
industrifastighet eller bostadsréttsforening?
Frégan ligger i grinslandet mellan energi- och
bostadspolitik.

Hon har god erfarenhet av exportframjandet,
till exempel via Business Sweden.

- Jag var med pa en delegationsresa till
Afrika 2019, for att se hur FN sdkerstéller
stromforsorjning i flyktinglager och falt-
sjukhus. Det har lett till produktutveckling,
potentiella kunder och goda kontakter i andra
branscher.

Problemet, sirskilt for mindre foretag, ar
att det kréver tid och resurser att soka export-
stod.

- For oss ar det ett dragspel mellan majlig
affar nu och det som kan ske i framtiden. Vi
maste prioritera konkret forséljning.

En 16sning skulle kunna vara exportfram-
jandestod for SME-bolag. Kanske ersittning for
en halvtidstjénst.

- Déa kan man kan anstélla en kortsiktig
resurs som aker ut med Business Sweden eller
ersitter den som ska vara med. Det kan vara ett
sétt for Sverige att fa ut fler foretag pa export-
marknaden, siger Ase Bye.

Hur ser din hallbara stad ut?

- Den dr emissionsfri med tysta fordon, utan
utsldppsrelaterade storningar och sjukdomar.
Och roligare! Vi kan gora allt som férbrukar el,
utan att 6verbelasta néten. Vitgas och brinsle-
cellteknologi kan vara slutet pa flygskam. Det
finns anledning att kdnna hopp.



POWERCELL

”Vivill bidra till att fastigheter,
kollektivtrafik och industrier far den
kraft de behover, niar de behover den.”

ASE BYE, POWERCELL

LOSNINGAR FOR EN UTSLAPPSFRI FRAMTID

* Powercell AB i Géteborg producerar vatgasdrivna branslecells-
stackar och branslecellssystem for fordon, stationara/industri-
ella och marina applikationer.

* Med véatgas och branslecellsteknologi gar det att lagra sol-

och vindkraft, gora fastigheter sjalvforsérjande pa el och kora
fordon med rent vatten som enda utslapp.

* Powercell grundades 2008.

e Marknaden ar storst i Asien, Australien, Norge, Tyskland och i
EU som satsar pa vatgas i The Green Deal.
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ASE BYE, POWERCELL:

”V1ivill bidra till att
fastigheter, kollektivtrafik
och industrier far den
kraft de behover, nar de
behover den.”
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STEP

"Komplexa system ar en svensk paradgren”

Klimatneutrala stader kraver vitt skilda insatser.
ABB, Volvo Group, Scania, Saab och Ericsson testar ett samlat grepp for att
na ut med produkter och l6sningar internationellt.

Projektet STEP (System Transport ExportPro-
jektet) gar ut pa att bygga gemensam kunskap
om hur bolagens l6sningar och produkter for
stader och klimatomstillningen hénger ihop.

- Komplexa system ér ju en svensk parad-
gren, siger Niklas Wahlberg, VP System Solu-
tions and Partnerships pé& Volvo Group.

Han ingér i det team som héller sam-
man arbetet. Startskottet ar en serie pa fem
workshops.

- Ett rimligt resultat ar att vi 6kar formagan
att marknadsfora Sverige och svensk kompe-
tens internationellt. Forhoppningsvis kommer
vi en bra bit pa vigen.

Majoriteten av virldens ldnder och stider
har insett att det behovs kraftfulla forand-
ringar pa kort tid. Omsatt i affarstermer &r
potentialen enorm. Utmaningen &r att skapa
l6sningar som &r klimatsmarta, hallbara ur
flera perspektiv, ekonomiskt forsvarbara —
och som dessutom appellerar till invdnarna.

- Vi méaste 16sa klimathotet. Att ta sin bil
till jobbet varje dag ar jattebekvamt, men det
funkar liksom inte. Invanare, offentliga myn-
digheter och foretag maste alla forandra sitt
beteende utifran olika utgdngspunkter, siger
Niklas Wahlberg.

Inom transportomradet handlar omstall-
ningen om att elektrifiera fordon. Det &ar
gynnsamt ur ett CO2-perspektiv, men aven for
buller och stadsmiljon i stort.

Men det racker inte langt att bara involvera
fordonstillverkare som Volvo Group och Sca-
nia. Styrkan med STEP-projektet ar att samla
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aktorer som gemensamt bidrar med bitar till
pusslet.

- Vi kommer pa allvar se Internet of Things,
5G-utveckling och annat som kravs for att opti-
mera transportsystemets digitala infrastruk-
tur. Det dr Ericssons hemmaplan. ABB ér redan
igdng med att bygga ut laddinfrastruktur. Saab
bidrar med kunskap om ledningssystem, en
annan komponent som skapar en helhet for
transporter.

Stader, bade i Sverige och utomlands, ar
komplicerade aktorer med manga beslutande
organ. Strukturerna tvingar fram upphand-
lingar utifran stupror eller delar av en stad.
Det ar ett hinder for implementering av nya
produkter och tjanster.

- Kommer man med overgripande l6sningar
gér det inte att ha skilda upphandlingar om
laddstolpar, bussar och IT-infrastruktur.
Kunden behover en systemsyn pa framtidens
stiader.

Politiken kan underlitta genom att skapa
forutsattningar for svensk industri. Samtalen
med néringslivet behover fortsitta och forstér-
kas sa att politiker vet vad som ér viktigt nu
och pa fem ars sikt. Det géller ocksé att stin-
digt vaga prova nya lésningar pa hemmaplan.

- Forslag: Den politiska utmaningen ér att
se till att landet funkar och att vi inte gor tester
som medfor risker, men att vi samtidigt kan
driva en utveckling som ger exportmajligheter.

Pa det stora hela moter staten oftast foreta-
gens behov av systemdemonstratorer i Sverige,
enligt Niklas Wahlberg. Han ser girna motsva-

rande initiativ pa internationella spelplaner
framover.

- Da kan myndigheterna spela en viktig roll.
Det handlar frimst om att jobba tatare, under
ratt former. I takt med att vi hittar varandra i
néringslivet kan nya typer av samtal behdva ske
med den offentliga sidan.

Han tycker att exportframjandet bidrar
aktivt till att skapa forutsattningar. Ett gott
exempel dr Team Sweden, med ett samlat
grepp kopplat till bilaterala avtal och aktivi-
teter baserade pa konkreta behov i svenska
bolag.

- Mojligen skulle Team Sweden kunna bli
annu spetsigare. Mer pang pa exportmdjlighe-
ter. Det bygger pa niara samarbete, sa att privat
och offentligt kan dela kunskap om andra lan-
ders vilja att utvecklas och identifiera tankbara
l6sningskandidater i Sverige.

Hur ser din hallbara stad ut?

- Den ér tyst och transportfloden bara sker.
Langt fram i tiden har vi smartare system som
l6ser olika fraktbehov nér vi bor titt. DA ar
stora vigar, bilar, lastbilar och bussar inte ett
lika markant inslag i staden.



GEMENSAMT KRAFTTAG PA EXPORT FOR EN HALLBAR VARLD

» STEP (System Transport ExportProjektet) gar ut pa att svenska
exporterande bolag ska ta fram ett svenskt exporterbjudande.

Samarbetet startade med fem workshops hésten 2020.
De gick ut pa att bygga kunskap och utforska maojligheter.

ABB, Volvo Group, Scania, Saab och Ericsson ingar.

Om projektet mynnar ut i ndgot konkret kan konstellationen av
foretag breddas.

Vinnova finansierar STEP och Lindholmen Science park ar
projektledare.
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”Vigor klimatomstiallningen enklare”

Klimatet kan inte vanta péa ny teknik.

Urbs satsar i stéllet pa att framja teknikspridning som bygger motstandskraft globalt.

Sverige ligger i framkant inom smarta stéder,
cirkulér infrastruktur och ekonomi. Det som
saknas ar processen for att fa klimatsmarta
I6sningar pa plats. Dar kommer Urban systems
urbs AB (urbs) in. Affarsidén ar att samordna
kunskap, teknik och finans for att visa 16s-
ningar som gor det mojligt att bygga hallbara
projekt.

- Om vi implementerar 20 procent av de
basta svenska teknologierna 6ver virlden, kan
det fa otrolig effekt. Vi gor det enklare, for tek-
niken dr inte komplicerad, sdger vd Will Sibia.

Urbs startade 2019 och &r i dag involverat
iprojekt i Indien, Turkiet och New York. Det
gérilinje med visionen om att gora tydlig, stor
péaverkan globalt.

- Om vi gor en elbusslinje i Halmstad eller
byter ut alla bussar i Nairobi - vad ger storst
effekt? Vi viljer noga och forsoker plocka ut
projekt som kan fa en katalysatoreffekt.

Foretaget fokuserar pa affairsomraden som
har ett regulatoriskt driv, lagkrav och stater
som vill satsa, och tydligt marknadsdriv. Ofta
ar strukturella problem och flaskhalsar ett
hinder for implementering. Det kan riacka med

att en stad inte har anvént en beprévad 16sning.

Indiska Gurugram, en av virldens mest forore-
nade stéder, ir ett exempel.

- Luften &r sa dalig att den inte gar att
andas. Trots att det finns solcellsteknik
anviands dieselgeneratorer. Det dr mojligt att
utvinna energi ur bioavfall i dag, &nda har
staden otroligt mycket kommunalt avfall.
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Da racker dagens innovationer langt.

Vad behovs for att gora det lidttare att na ut?
- Alla statliga finansiella verktyg kan bli
vassare och tydligare i att hjdlpa. Marknaden
ar inte problemet, de flesta vill ha hallbara
infrastrukturer.

Urbs har bland annat fatt projektfinansie-
ring fran Energimyndigheten i New York. Dire-
mot inga bidrag i Sverige. Will Sibias erfaren-
het ar att det finns manga dorrar inom statlig
finansiering. Det tar tid, kraft och energi att
soka. Urbs har valt att satsa pa projekt i stéllet.

- Det kéindes enklare och vi kunde bygga
case samtidigt. Men om det hade funnits latt-
are sitt, mer klarhet i processen - ja, da hade vi
girna sokt!

Urbs har nyttjat svenskt exportframjande.
Generalkonsulat och ambassader har varit god
draghjalp for att fa ut svensk teknologi pa ofta
konservativa marknader. Foretaget har ocksa
samverkat med privata aktorer inom Clean
Tech.

Will Sibia ser framjandet som viktiga
pusselbitar for att 6ppna upp och finansiera
starten. Men det kan viissas.

— Alla pratar om social hillbarhet, men nér
vi kommer med ett projekt handlar allt om
ekonomi och risk i stillet fér méjligheter. Aven
finansinstituten spelar pa riskkontroll. Det &r
storsta farthindret.

Politiker och beslutsfattare behéver agera
pé flera plan. I dag &r forskningen enig om
att konsumtion och koldioxidutslapp maste
minska. And4 sker stora investeringar i olja

och gas. En strukturell forandring kravs om
néagot ska hinda. Den ldr inte komma fran
marknaden.

- Lagstiftarna kan driva fram regulatoriska
ramverk som hindrar bolag och finansaktorer
frén att investera i vad som helst. Alla vill synas
i grona sammanhang, men investeringen ar
en helt annan story. Kanske maste staten vara
beredd att ta den initiala risken, siger Will
Sibia.

I ett storre perspektiv behévs mer samarbe-
ten mellan statliga organisationer och globala
aktorer, som FN och SIDA. De behover titta
pa vad som ar viktigast for viarlden, inte vad
som gynnar inhemsk industri. Litt? Nej, men
nodvandigt.

- Jag tror att det gar om linder kan sam-
arbeta mot kooperativa l6sningar, och dven
investera i sddant de redan géor men mer och
bredare. Det kan gynna utvecklingen av smarta
stider globalt.

Hur ser din hallbara stad ut?

- Som en sjilvforsorjande, uppkopplad by dar
ménniskor har tillgdng till information och
kunskap, men dven sjukvard, mat och rent
vatten via cirkulédra system. Det vill jag se i ett
globalt perspektiv.



KLIMATLOSNINGAR MED GLOBAL EFFEKT
Urban Systems urbs AB ar kopplat till Teknikféretagens exportférening Urban Tech Sweden.

Bolaget grundades 2019 och har tre anstallda.

Urbs ar en integrerare mellan finans-, teknik- och kunskapspartners som levererar
fastighets- och infrastrukturlésningar for hallbara stader.

Ett projekt gar ut pa att skapa Indiens forsta klimatneutrala stadsdel. Urbs ansvarar for
finansiering, teknologi och hallbarhetsinnehallet, samt &r med och planerar.
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XYLEM

”Vimaste ta pa oss ledartrojan”

Urbanisering och klimatférandringar ar tva av framtidens utmaningar.
Bada okar belastningen pa system som tar hand om, renar och transporterar vatten.

Energiforbrukning ar ett prioriterat omrade i
vattenteknikforetaget Xylems satsning pa fram-
tidens stiader. Det andra ar vattenforluster; non
revenue water. 20 till 30 procent av allt testat,
rent vatten kan forsvinna ur ledningarna pa
vig till konsumenten.

- Stora vérden star pé spel, sirskilt i linder
med vattenbrist. Det gar att na 5-10 procent.

Vi har flera teknologier som ligger langt fram,
sdger Anders Engstrom, Vice President Custo-
mer and Product solutions.

Klimatneutrala stider vintas vixa och bli en
allt storre del av affaren.

- Som det storsta foretaget i vatten-
branschen maste vi ta pé oss ledartrgjan.
Framtiden handlar om uppkopplade produk-
ter, information och data. Vi vill inte spelaien
framtid dér vi enbart bidrar med hérdvara.

Foretagets framgangsfaktorer ar god koll pa
vattenomradet, samarbete med larosiaten och
start up-bolag. Men framfor allt kunder.

- Utvecklingen av spetsteknik &r néstan
uteslutande driven av vara bestéllare. Det &r
ihop med kunder som végar ta lite risker och
sticka ut som vi lyckats ta det extra steget,
sdger Anders Engstrom.

Har ni behov av offentlig stottning?
- Inte till oss, ddremot vore det intressant med
statliga subventioner till slutkonsumenter.

Ett konkret exempel ar statligt bidrag till
hyresviardar som installerar energimétare i
varje enskild bostad.
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Xylem jobbar med hela kretsloppet.

- Hyresgister i en fastighet med 50 lagenheter
kan bada badkar varje dag utan att betala négot
extra for varmvattnet. Det gar att spara mycket
om energiférbrukningen blir synlig och rattvist
fordelad.

Anders Engstrom ser ocksa en poing med
att energimaétare blir standard i nybyggnationer.

- Vi skulle vidlkomna sadana beslut. Och det
ar ganska latt for staten att rdkna hem hur stor
energibesparingen blir.

Xylem verkar i minga linder, regioner och
kommuner. Den stora utmaningen &r att det
finns en flora av regelverk, tekniska l6sningar
och standarder att ta hinsyn till. Att anpassa
sig ar dyrt, besvirligt och saktar ner teknikut-
vecklingen.

- Nagon form av standardisering skulle
forenkla. Idealet vore ett fatal globala 6vergri-
pande normer kring dataprotokoll, datakom-
munikation, lagring och datasédkerhet.

Xylem arbetar aktivt for att paverka besluts-
fattare pa EU-niva. Det handlar om att driva
frdgan om standardisering och att ge sin syn pa
direktiv. Foretaget ser till exempel girna krav
pa energimitare i direktivet om att EU ska vara
klimatneutralt 2050.

- Om det star i direktivet visar det en priori-
tering och vi kan satsa forsknings- och utveck-
lingsresurser.

Anders Engstrom ser ett behov av forand-
ringar i regelverken for datainsamling. Kanske
bor foretaget till och med stélla krav pa att
nagon form av Al ingér.

- Den typen av skrivningar i direktiven vore
bra, s att man kan styra mot smarta l6sningar.
Ur Xylems perspektiv dr en EU-gemensam
16sning det basta. Det vill vi att vara politiker
driver pa i parlamentet.

Pa hemmaplan har han andra 6nskemal pa
politiken, framfor allt snabbare kommunala
beslutsprocesser kring piloter och investe-
ringar. En ideal 16sning vore om riktlinjer kom
dven uppifran, fran regeringen.

- Danmark har beslut om vattenforluster
pa mindre an tio procent. Det verkstalls i
politiska organ pd kommunniva och ska driva
investeringar och forbattringar. Vi ar inte dér i
Sverige.

Xylem har alltid varit internationellt.
Processer och rutiner for att hitta ut sitter i
foretaget.

- Vidrog sékert nytta av Exportradet
(nuvarande Business Sweden) nir vi tog klivet
och blev internationella. I dag &r vi forbi den
puckeln. Ska vi etablera produktlinjer finns
lokal personal pa plats. Vi behover inte hitta
partners i exempelvis Saudi eller Dubai, dir ar
vi sedan linge, siger Anders Engstrom.

Hur ser din hallbara stad ut?

- Varmesystem, vitvaror och mycket annat
ar uppkopplat. Vagar vi lita pa tekniken kan
vi forenkla var vardag och samtidigt sinka
energiforbrukning och klimatpaverkan.






ANDERS ENGSTROM, XYLEM:

”Vagar vi lita pa tekniken
kan vi forenkla var vardag
och samtidigt sanka
energiforbrukning och
klimatpaverkan.”
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Teknikforetagen

Teknik gor varlden battre

Den svenska teknikindustrins foretag star for de I6sningar som tacklar var tids stora utmaningar.
Det &r hos Teknikféretagen som dessa féretag &r medlemmar.






