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Cirkular ekonomi — ska vi
sluta att kopa produkter nu?

Svaret pa kort sikt 4r nej, men 6ver tid kommer vi som konsumenter anvinda
vara produkter lingre och detta kommer att locka fram nya vanor och beteenden
hos oss.

Svenska teknikforetag star redo med langlivade och hogkvalitativa produkter
och ér vil rustade for en cirkuldr ekonomi. Foretagen testar redan idag nya sétt
att 6ka lonsamheten samtidigt som produkterna anvinds liangre. Slit och
slangsamhallet kommer att utmanas mer och mer.

Cirkular
I Teknikforetagens senaste rapport om Cirkulidr ekonomi som lanserades ekonomi

i Almedalen 2018 slog vi fast att fér industrin innebér cirkular ekonomi

Cirkulgr  ©
?konomi

Afférer med
att na hogre resurseffektivitet och att forlinga den ekonomiska relationen nya varden

till kunden.

Teknikutveckling ar en viktig drivkraft och majliggorare for detta. Med denna
utgadngspunkt har vi tillsammans med vildigt médnga medlemsforetag utvecklat
och konkretiserat vad det &r som driver utvecklingen framat.

Denna rapport ldgger fram 15 politiska forslag som stodjer den oundvikliga
utvecklingen mot en mer klimatneutral framtid och som syftar till att accelerera
och mojliggora omstéllningen. Vi ger ocksa exempel pa nya affairsmodeller som
kommer att leda till &ndrade beteenden och affirsrelationer bade inom indu-
strin och for privatpersoner.

Denna rapport &dr avsedd att vara en kélla till inspiration for beslutsfattare i
politiken bade i Sverige och i EU. For gladjande nog ér bade foretagen och poli-
tikerna helt 6verens om malen. Vi behover samarbeta for att enas om den bésta
vigen fram.

STOCKHOLM NOVEMBER 2020

Patricia Kempff Elinor Kruse
Néringspolitisk chef Ansvarig for miljéfragor
Teknikforetagen Teknikforetagen


https://www.teknikforetagen.se/globalassets/rapporter/miljo-energi-och-klimat/cirkular-ekonomi---affarer-med-nya-varden.pdf
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Framtidens teknikforetag
ar cirkulara

Vi ser fram mot en framtid déar samhallet och materialhanteringen ar mer resurseffektiv och cirkular.
Med nya teknologier och affarsmodeller kommer materialanvandningen bli mer effektiv och darmed
leda till minskad miljdpaverkan. Det kommer kravas en omvélvande omstéllning av det linjara
ekonomiska systemet. For foretagen innebar det stora utmaningar, men ocksa stora mojligheter.
Teknikféretagens medlemmar har och kan utveckla I6sningar som ar nédvandiga for att Sverige

ska klara omstaliningen.

I den har rapporten visar vi pa nagra av de Teknikforetagen presenterar hér fyra tematiska
l6sningar som Teknikforetagens medlemmar omraden som vi bedomer vara strategiskt viktiga
arbetar med och ger forslag pa hur samhallet kan  for omstéllningen. For varje tematiskt omréade

delta i omstéllningen genom politiska beslut. visar vi pa mojligheter genom exempel fran fore-
tagen samt konkreta politiska forslag.

”Cirkuldr ekonomi ger
verktyg och metoder for

att bibehalla viirdet av
material och samtidigt
minska miljopaverkan.
Teknikutveckling dir centralt
i detta, ddir digitalisering
gor det majligt att skapa en
tjdinst kring produkten.”

KLAS WAHLBERG
VD, TEKNIKFORETAGEN




o Den radikala transformationen skapas av ny teknologi och nya affarsmodeller

Cirkular ekonomi ar ett satt att skapa varden och innebar majligheten att n& hégre resurs-
effektivitet och att forlinga den ekonomiska relationen till kunden. Cirkular ekonomi ger
verktyg och metoder for att bibehalla virdet av material och samtidigt minska miljopéaver-
kan.

I en cirkulédr ekonomi kommer foretagens intiakter i hogre utstrickning baseras pa till-
handahaéllandet av tjinster och produkter som fungerar 6ver en lang tid. Ju langre kun-
derna kan anvinda en produkt, desto ldgre blir den initiala miljoméassiga och ekonomiska
kostnaden for produktionen i forhallande till anvindningsfasen. Kostnaden per tidsenhet
for produkten sjunker dirmed, vilket leder till att mer virde kan skapas baserat pa den
initiala investeringskostnaden.

« Digitaliseringen mojliggor cirkulidra materialfloden

For att klara omstéllningen mot en hallbar utveckling kravs forbattrad resurseffektivitet i
produktens hela livscykel. Samhillet behover bli mer resurseffektivt och anvinda materi-
alen mer effektivt under en langre tid. Genom teknikutveckling kommer vi se nya smarta
sitt att utveckla och modernisera produkter under dess anvindning. Digitaliseringen ar
central i detta, den gor det maojligt att skapa en tjanst baserat pa produktens funktion. Det
kan till exempel 6ka antalet anvindare och kunder for en och samma produkt vilket leder
till att farre maskiner behovs.

o Samarbeten leder till 6kad atervinning av komplexa produkter

Teknikforetagens medlemmar skapar och tillhandahéaller produkter som bestar av
metaller som stal, koppar och aluminium och littviktsmaterial som plast. Atervunnet
material anvinds s& mycket som magjligt, farliga kemikalier undviks och onédiga forpack-
ningar tas bort. Nar produkterna inte gar att anvianda eller reparera ldngre behover de
skrotas pa ett genomtéankt sitt. Da behover produkternas delar och material omhinder-
tas sa noggrant att de kan anvéndas i nya produkter. Malet &r en hallbar utvinning och
anvindning av resurser med liten miljopaverkan. Detta behover goras for fler produkter
vilket kraver samarbeten och investeringar i form av digitalisering och teknikutveckling.

e Forskning och innovation som gynnar klimatomstillning

En viktig koppling mellan cirkulér ekonomi och klimatpaverkan ar att manga teknik-
produkter anvinder energi i anvindningsfasen. I dag star fossila bréinslen fortfarande
for omkring 80 procent av energianvindningen i virlden'. Trots mélet i Parisavtalet, att
begrdnsa den globala uppvirmningen, har de globala utsldppen av koldioxid fortsatt att
oka det senaste decenniet®. Aven om de nationella svenska utsldppen3 glidjande nog ser
ut att minska for ar 2019 ar vi langt ifran att na vara nationella mal. Den framtida konkur-
renskraften kommer att vara beroende av ett minimerat miljéavtryck fran produktion av
béade varor och tjanster. For det kravs beteendeforiandringar i samhillet i stort.

' https://www.energiforetagen.se/energifakta/elsystemet/elektrifiering/
> https://www.unenvironment.org/resources/emissions-gap-report-2019

3 https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-berakna-klimat-
paverkande-utslapp/Kvartals--och-preliminara-arsvisa-vaxthusgasutslapp/


https://www.energiforetagen.se/sa-fungerar-det/elsystemet/elektrifiering/
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Sverige i en cirkular varld

For industrin innebar cirkular ekonomi att nd hogre resurseffektivitet och férlanga den ekonomiska

relationen till kunden. Svensk industri &r en central del av utrikeshandeln vilket innebar att cirkular

ekonomi behdver ses i ett globalt perspektiv. Alla svenska satsningar kring cirkuldr ekonomi boér

darfor bygga pa tesen — Sverige i en cirkular varld - med malet att maximera vardet och Idnsamheten

for produkter dver tid.

Handeln med produkter och tjinster baseras pa

globala viardekedjor och ar centrala for foretagen.

Detta paverkar mojligheterna att skapa en cirku-
lar ekonomi. Mojligheterna att skapa cirkulidra
materialfloden och tjanster bygger dirmed pa
internationella forhallanden.

Déarfor ser Teknikforetagen cirkulédr ekonomi
som en internationell fraga. Det innebér att poli-
tiska forslag ocksa behover ta sin utgangspunkt
imdjligheten att paverka internationellt - bade
genom globala avtal och i EU samarbetet.

Det behovs ett gemensamt regelverk, som minst

ar pa EU-niva. Betydelsen av den inre marknaden

och ett harmoniserat regelverk kan inte under-
skattas.

Teknikforetagen forenar 4 200 foretag i olika
delbranscher med olika teknologier.

- Viktiga drivkrafter for teknikforetag dr affdrs-
modeller, digitalisering, samarbeten samt forsk-
ning och innovation sdger Klas Wahlberg, VD pa
Teknikforetagen.

- For att skapa goda forutsdttningar for att
svensk industri i rdtt tid och med rdtt teknologi
och affirserbjudanden dven i framtiden ska vara
konkurrenskraftiga behover politiken nationellt
fokusera pd dessa omrdaden menar Klas Wahlberg.

”EU dir en enormt viktig marknad for svenska foretag och
ddrfor behovs ett gemensamt regelverk, som minst dar pa
EU-niva. Betydelsen av den inre marknaden och ett har-
moniserat regelverk kan inte underskattas. Internationell

regelutveckling dr svart men angeliget.”

PATRICIA KEMPFF, NARINGSPOLITISK CHEF PA TEKNIKFORETAGEN

Europeiska kommissionen har ett pagaende politiskt initiativ for att skynda pa omstaliningen mot en
cirkular ekonomi som innehaller flera lagstiftningsinitiativ. Denna rapport ar utgangspunkten i Teknik-
foretagens paverkansarbete avseende politiska forslag i Sverige och i EU kring Cirkular Ekonomi.

Killa: A new Circular Economy Action Plan For a cleaner and more competitive Europe, COM/2020/98 final.



En linjar ekonomi innebar att foretag tillverkar en produkt som sedan saljs, anvands, slits och dar-
efter skrotas. Nya material utvinns I6pande ur jordskorpan for att kunna forse samhallet med pro-
dukter, rdmaterial och branslen vilket i sig ger miljopaverkan. Utvinning, anvandning, samt skrotning
av produkter och samt senare avfallshantering leder till miljopaverkan.

Cirkular ekonomi ar ett alternativt satt att anvanda material for att skapa varden och innebar maj-
ligheter att na hogre resurseffektivitet och forlanga den ekonomiska relationen till kunden. Syftet ar
att cirkular ekonomi ska leda till minskad miljopaverkan i alla led. Cirkular ekonomi ger verktyg och
metoder for att bibehalla vardet av produkter och material och samtidigt minska miljopaverkan. Tek-
nikutveckling ar central fér att 6ka resurseffektiviteten och nya affarsmodeller, dar digitalisering gér
det t ex méjligt att skapa en tjanst kring produkten. Féretag kan till och med erbjuda produkter som
tjianster utan att agandet dvergar till kunden.

| en cirkular ekonomi kommer féretagens intakter i hdgre utstrackning baseras pa tillhandahallandet
av tjanster och produkter som fungerar 6ver en lang tid. Ju langre kunderna kan anvanda en produkt,
desto lagre blir den initiala miljioméassiga och ekonomiska kostnaden for produktionen i forhallande
till anvandningsfasen. Kostnaden per tidsenhet for produkten sjunker darmed, vilket leder till att mer
véarde kan skapas baserat pa den initiala investeringskostnaden. For att na dit behovs teknikutveck-
ling foér att utveckla och modernisera produkten under dess anvandning.

Kailla: The Impact of Circular Economy on Business, Final Report. D. Hogg, M. Braddock, M. Hilton
3 September 2018, Eunomia Research.

“Foretagen har storst maj-
ligheter att bidra genom nya
affirserbjudanden. Aven om
svenska teknikforetag ligger
langt framme, dterstar upp-
skalning av manga intressanta
koncept. Det dir forst ndr dessa
skalas upp, bade i Sverige och
och internationellt, som de
legala hindren uppstar — som
sen politiken kan dndra.”

ELINOR KRUSE, ANSVARIG MILJUOFRAGOR,
TEKNIKFORETAGEN

INLEDNING



AFFARSMODELLER

Den radikala transformationen
skapas av ny teknologi och nya

affarsmodeller

For industrin innebar cirkular ekonomi att nd hogre resurseffektivitet och férlanga den

ekonomiska relationen till kunden. Vagen dit innebar i manga fall nya affarsmodeller som ékar

resurseffektiviteten under produkternas anvandning. Istéllet fér produkter &r det tjdnster och

funktioner som star i centrum. Samhallet i stort blir en del av denna omstallning nar tjanster och

funktioner efterfragas av bade privat och offentlig sektor samt nar styrmedel anvands for att gora

cirkulara tjanster mer Ibnsamma.

Nér konsumtion och férbrukning av produkter
varit den dominerande principen for affirsmo-
deller har det styrt hur produkter och tjdnster
utformats. I takt med att hallbarhetskraven 6kar
i samhaéllet vixer ocksa behovet av nya afférs-
modeller som erbjuder attraktiva tjanster och
produkter med minskad miljobelastning.

Utmaningen &r att skapa dessa affdrserbjudan-
den, som 6ver tid kraver resurser och pionja-
randa. Det kan exempelvis goras genom att man
fran borjan nér produkten designas planerar for
underhall, majlighet till reparation, och atervin-
ning av produkten.

En bittre forstaelse 6ver produktens livscykel-
kostnad skapar fokus péa att sinka kostnaden

ide viktigaste faserna for produkten, bade for
leverantorer och kunder. Istéllet for att fokusera
pa att de initiala produktionskostnaderna ar laga
kan fokus skifta till att skapa lonsamhet kring
anvindningsfasen sa att denna halls lang och att

mojligheten till ateranviandning okar.

Miljopaverkan for en produkt kommer fran
utvinning och bearbetning av material, liksom
fran energiatgang vid produktionen. Darfor ar
det viktigt att det material - priméra resurser -
som produkter till stor del bestar av - anvands
pa ett effektivt sitt under en lang tid. D4 minskar
produktens miljopaverkan relativt siatt mer, dn
om den bara anvinds under en kort tid. Genom
att anvinda atervunnet material i produkter kan
materialanvindningen bli &n mer effektiv.

Teknikforetagens medlemmar har redan vissa
l6sningar for en effektiv materialanvindning med
hog resurseffektivitet. Medlemsforetagen har
hoga krav pa kvalitet i de produkter som sétts pa
marknaden och produkterna har i de flesta fall
lang livslingd - de flesta mer &n 15 ar. Detta kan
ytterligare forlingas genom underhall, uppgrade-
ring och atertillverkning. Nya affirsmodeller kan
uppsté ur dessa foreteelser med Gkad resursef-
fektivitet och dirmed minskad miljopaverkan.




Hur stor del av materialen
ien produkt kommer fran
en tidigare anvindningsfas,
eller aterfors till en ny
anvindningsfas?

Atercirkulering

Hur mycket eller hur
ofta anviinds en produkt
under sin livstid?

Hur vil bevarar
en produkt
sitt virde?

Uthallighet

For att nd den dnskade effekten pa resursanvandning (minskat resursuttag fran jordskorpan) av en
cirkular ekonomi kan man tanka pa produkters cirkularitet i tre dimensioner:

1) Atercirkulering: produkter ska besta av material som tidigare varit i bruk (t ex atervunnet material
eller atertillverkad eller aterbrukad komponent), hellre &n av primar resurs

2) Nyttjande: produkter ska anvéndas ofta och mycket, hellre an att forbli oanvand (t ex i lager eller
pa hyllan) och

3) Uthallighet; produkter ska behalla sitt varde ver tid, hellre an att bli fysiskt nedsliten och/eller
tekniskt, estetiskt eller socialt aldrad.

Att pa basta satt optimera kombinationen av dessa tre dimensioner bor vara en del av utformningen
av saval produkter som affarsmodeller.

Kélla: Boyer, R. et al. (2020). Three-Dimensional Product Circularity:
A working paper from RISE Sustainable Business. DOI: 10.13140/RG.2.2.22460.80004.



https://www.researchgate.net/deref/http%3A%2F%2Fdx.doi.org%2F10.13140%2FRG.2.2.22460.80004?_sg%5B0%5D=JKggTFjU9EmR9C024H8fPVotcNZn7hXA-caRGgmaLG9akpRpIPXfYTNvkVQW0SEq2EsfOntSfDyHMBJuwUXFqgh8Gg.6MkTyYawCwas_BCvnmBgWM3qAEB6zbE3yIvf0BQ1tlHXw7xqOeltMqlk41sg36nbTmZo-rR1sOIDRizcZMo-vg

AFFARSMODELLER

NATIONELLA STYRMEDEL SOM PAVERKAR CIRKULARA AFFARSMODELLER

TEKNIKFORETAGEN VILL ATT:

Offentlig sektor behover bli battre pa att bestalla resurseffektiva produkter och tjans-
ter i sin upphandling. Det handlar om krav redan pa designstadiet, om livslangd, ateran-
vandning, underhall, materialval osv.

For att offentliga sektor battre ska kunna axla sin viktiga roll i omstaliningen behdvs en
attraktiv och valfungerande offentlig marknad. Den offentliga affaren maste aktivt bidra till
att foretagens innovationskraft efterfragas, stimuleras och utnyttjas. Potentialen med inno-
vationsupphandling behover nyttas battre. Teknikforetagen foreslar att staten utvecklar en
modell fér kontinuerlig finansiering for innovationsupphandling dar medel kan sokas fran
offentliga aktorer sdsom kommuner och regioner. Finansieringen ska ga till merkostnad for
att arbeta med Innovationsupphandling men ocksa utgora riskpremie for nya cirkuléra och
resurseffektiva investeringar, dar produkter och tjanster ingar.

Komets forslag* om att regeringen bér utarbeta en strategi och en dartill knuten hand-
lingsplan som framjar olika typer av férsdksverksamhet i hela landet bér implementeras.
Innovationsupphandling, men &ven test och demonstrationsanldggningar kan vara en del
av en sadan handlingsplan.

Fortsatt framja forutsattningarna foér hallbara transporter, eftersom det ar en férutsitt-
ning for cirkuldar ekonomi. En utmaning ar bade transportkostnader och returlogistikut-
maningar for atertaganden av produkter fran kunder i olika lander, distribution &r en central
fraga. Dessa logistikutmaningar hindrar att fungerande affarsmodeller i pilotskala kan
utvecklas till storskaliga Idnsamma affarsmodeller. Miljovinsten riskerar ocksa att minska pa
grund av emissioner i transportleden. Samarbeten mellan olika aktorer for att 6ka trans-
portintensiteten av varor ar i syfte att 6ka resurseffektiviteten.

Ta bort de miljéskatter som hindrar en cirkular ekonomi, sdsom den svenska kemi-
kalieskatten. Kemikalieskatten bidrar till att férkorta elektronikprodukters livslangd helt i
onddan och ar darfor inte ett styrmedel som staller om samhallet i mer miljévanlig riktning.
Aven om inga av de farliga flamskyddsmedlen anvands ldggs kemikalieskatt p& produkten.
Att kemikalieskatten kan tas ut flera ganger under livscykeln gor t ex priset pa tunga pro-
dukter blir hogt. Pa begagnade bildskarmar blir priset ndstan dubbelt s& hogt nar kemikalie-
skatten tas ut pa dven den begagnade produkten. Det gér begagnade bildskarmar i princip
osaéljbara och darmed fardiga for skrotning. Skatten styr at fel hall.

* Kélla: Kommittén for teknologisk innovation och etik, rapport Komet beskriver 2020:23 F6rsék!

10




AFFARSMODELLER

AFFARSMODELLER PAVERKAS AV REGULATIVA KRAV PA PRODUKTER

TEKNIKFORETAGEN VILL ATT:

Harmoniserade regler pa den inre marknaden skapar battre forutsattningar for en
konkurrenskraftig industri. En vl fungerande inre marknad &r grunden fér att cirkuléra
affarsmodeller ska fungera internationellt. EU:s nya metod for lagstiftning for produkter bér
tillampas pa miljokrav pa produkter och reglerna maste vara harmoniserade inom EU for att
godra bast nytta. Ett harmoniserat regelverk inom EU underlattar for foretag att sélja produk-
ter, produkt som tjanst, samt for att battre ateranvanda och renovera atervinna materialet.

Aven partnerskap och samarbeten mellan olika aktérer gynnas av ett gemensamt regelverk
inom den inre marknaden. Nationella sarkrav inom EU leder till 6kad byrakrati och till on6-
diga kostnader for féretag och konsumenter. Detta skadar marknaden och hindrar framvax-
ten av cirkular ekonomi. Kemikalieskatten i Sverige ar ett sddant exempel.

Krav pa produkter ska utformas teknikneutralt, matbart och entydigt. Overlappande
regleringar av produkter maste undvikas. Det ar viktigt att produktkraven &r méatbara.
Dels for att foretagen ska vara kunna vara sakra pa att kraven uppfylls, dels for att myndig-
heter ska kunna kontrollera detta. Myndigheternas marknadskontroll och den frivilliga stan-
dardiseringen &r centrala verktyg i samband med lagstiftning och tilldmpning av regulativa
krav som riktar sig mot produkter.

Lagstiftningen har en roll att fylla genom att skapa samsyn kring definitioner som
framjar utvecklingen av affarsmodeller. Ansvaret for produktens sékerhet under hela
dess livsldngd behoéver tydliggoras nar anvandningen av begagnade produkter ékar.
Begrepp som t ex atertillverkning och renovering behover definieras.

Exempelvis behover ett dteranvant batteri ses som en ny produkt, med krav pa ansvar och
sakerhetsforsakringar nar batteriet ska aterinféras pa marknaden. Begreppet “repair as
produced” bor vara regel och innebar att man kan fa tag en nytillverkad reservdel till en
l&nglivad aldre produkt. Om begreppen inte anvands i lagstiftningen finns det en risk att det
inte blir tillatet att tillverka nya reservdelar till aldre produkter. Lagstiftningen ska inte hindra
reparation vilket annars kan bli konsekvensen.
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AFFARSMODELLER

”For att fa cirkuléira vardekedjor
maste man ocksa skapa cirkuliira
affirsmodeller”

Overgangen till en cirkuldr ekonomi handlar fér m&nga féretag om att byta affarsmodell, fran att

salja en produkt till att erbjuda en tjanst. Det paverkar foretagens balansrékningar och skapar

behov av nya redovisningsprinciper, for att undvika likviditetskriser i féretagen.

Johan Lannering
SKF

Anna Stenstromer
Siemens

12

Ett klassiskt svenskt industriforetag dr Sandvik Coromant.

- Vi gar mer mot att sdlja tjdinster snarare én produkter. Det tydliggor dessutom
att det att integreras i vara normala processer, sdger Marcus Karlsson, ansvarig
for hallbara affdrer pa Sandvik Coromant.

For ménga kunder blir det battre om producenterna tar ett helhetsansvar, det
vill sdga ansvarar for att den maskin de har fungerar, anser Johan Lannering
pa SKF. Det skapar helt andra incitamentet.

- I en klassisk produktaffar sdljer vi lager, ddr bdttre och ofta dyrare lager haller
ldngre. Men om vi far betalt for att sikerstdlla en funktion har vi majligheten att
med hjdlp av sensorer se till att underhalla lagren i god tid sa att kunden inte far
ndagra oplanerade driftsstopp. Eftersom vi far betalt baserat pd "uptime” dr véara
incitament helt i linje med kundens, sdger Johan Lannering.

Genom att reparera och atertillverka lagren behover de inte erséttas av nya
lager vilket bidrar till en cirkuldr ekonomi.

- Dessutom blir kundens process i regel effektivare vilket reducerar till exempel
mdngden olja, vatten, smorjmedel och energi som anvdnds. Det i sig leder till
minskad miljépaverkan, vilket ocksad dr en mycket viktig del av cirkuldr ekonomi
sdger Johan Lannering.

I den cirkulédra ekonomin kan forbéttringar av en produkts utformning ske
l6pande. - Genom att produkterna dr uppkopplade kan man regelbundet analy-
sera produktens prestanda vilket dr viktigt for att produkten ska kunna under-
hdllas och anvindas under en léingre period, berdttar Anna Stenstromer, hdll-
barhetschef pa Siemens.

- Genom att 6vervaka och analysera produktens prestanda far vi ett kontinu-
erligt aterflode av data. Det innebdr att produktdesign och tillverkningspla-
nering utgar fran analyser som genomfors i realtid ddr resursforbrukningen
och déirmed miljépaverkan minimeras sett till produktens livscykel, siiger Anna
Stenstromer.



AFFARSMODELLER

- Pa Scania dr vart mal att leda skiftet mot ett hallbart transportsystem. Cirkuldr
ekonomi och digitalisering dr tva viktiga verktyg for att astadkomma det. Circu-
lar Business, var bendmning av vad cirkuldr ekonomi betyder for Scania, dr
ddrfor en central del av vart arbete for hallbarhet. Cirkuldr ekonomi dr en del av
var foretagskultur ddr vi prioriterar hog kvalitet, stindigt utmanar nuldget och
jobbar for att optimera system och pa olika sdtt eliminera sléseri, sdger Paulina
Edblad Granholm, som {r Senior Business Development Manager pd Scania.

Ett konkret exempel dr Scanias forsiljning av begagnade lastbilar via sina ater-
forsiljare. Det gar i dag att kopa en begagnad fullt genomgangen Scania-lastbil
som uppfyller EU:s senaste avgaskrav, Euro VI. Scania erbjuder ocksa ménga
renoverade reservdelar som uppfyller samma kvalitetskrav som nya kompo-
nenter och dirmed samma garanti som pa nya komponenter.

- Vi erbjuder dven olika hyr- och leasinglésningar for vara kunder och har

gjort en pilotstudie av ndr det handlar om att sdlja ett fordon som en tjdnst. Nya
affdarsmodeller krdver att vi tdnker nytt pd en mingd omrdaden, inte minst vad
det gdller finansiering. Det dr en otroligt spdnnande fordndringsresa for samhdl-
let som har en fantastisk potential, sdger Paulina Edblad Granholm, pd Scania.

"Pa Scania ar vart mal att leda skiftet mot ett hallbart
transportsystem. Cirkuldr ekonomi och digitalisering
ar tva viktiga verktyg for att astadkomma det.”

PAULINA EDBLAD GRANHOLM, SCANIA
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AFFARSMODELLER

Erik Svedlund
Epiroc

Marcus Karlsson
Sandvik Coromant
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Gruvteknikbolaget Epiroc har kommit en bit pé vigen i omstéllningen fran en
linjér till en cirkulér affar samtidigt som de lamnar dieseldrivna motorer mot
elektrifierade fordon for gruvmaskinerna. Klimatomstéllningen kan komma
att fa kraft av den cirkuldra affarsmodellen.

- Hela systemet kring forsdljning av produkter dr inte en cirkuldr virdekedja.
Nér man képer ndgonting, tillverkar det och sdljer det, sd blir det inte tillver-
karens problem ldngre. Det dr inte en helt sund affdrsmodell. I och med att vi
introducerar batterimaskiner sa introducerar vi ocksd en ny affdrsmodell, som
tar det hér helhetsédnket pa allvar. Dir vi inte sdljer batterier, utan sdljer tjdns-
ten batteri.

Epiroc erbjuder nu sina kunder tjdnsten energilagring, i form av en prenume-
ration. Foretaget dger batteriet och sikerstiller att den energilagring kunden
prenumererar pa kommer att fungera.

- Nir batteriet inte ldngre dr lampligt i sitt forsta liv/applikation sa flyttar vi det
till en ny. Nar vi fortsdtter dga batteriet dven till slutskedet ndr det ska dtervin-
nas, kan vi se till att det dtervinns pd ett korrekt sdtt och inte hamnar i ndgot
dike i Afrika, sdger Erik Svedlund, marknadschef — Epiroc electrification.

Erik Svedlund fortsatter — For att fa till cirkuldra virdekedjor mdste man ocksa
skapa cirkuldra affdrsmodeller. Det hdr dr ett exempel, ddr vi forsoker tinka om
och gora skillnad och skapa mervdrde pa det sdttet.

De cirkulédra virdekedjorna ar for teknikforetag globala, dar EU dr den inre
marknaden. Da ar det viktigt att regelverket dr anpassat for hur globaliserad
ekonomin dr i dag. Mellan foretag 6ver hela virlden behovs samarbete och
handel kring bland annat materialstrommar. Darfor krévs lagar och regler som
inte enbart tar sin utgadngspunkt i det senaste arhundradets linjira ekonomi,
utan som ocksa framjar cirkularitet och hallbarhet.

- Vi vill se en enhetlig tillimpning och tolkning av EU-lagstiftning, bland annat
Jor avfall och transporter, stiger Marcus Karlsson pa Sandvik Coromant.

Han far medhall av Johan Lannering pa SKF. En forsta niva ar helt harmoni-
serade regler inom EU for det som ror produkter och material. Regler skapar
administration och olika regler i olika linder innebér enbart hinder och dér-
med kostnader for globala foretag.

Pa Scania finns affirsmodellen att erbjuda fordon som en service med som

en biarande del i bolagets strategi for cirkular ekonomi. Det &r ett sitt att ge
fragan storre tyngd — men som ocksa innebér storre mojligheter till ekonomisk
lonsamhet ju mer cirkulér foretagets verksamhet blir.



Paulina Edblad
Granholm

Scania

AFFARSMODELLER

- Det linjdra systemet har finslipats i 6ver 100 ar. Att fa ett cirkuldrt system att
vara fordelaktigt krdver att man tittar pa hela systemet — och att man ger forde-
lar till det cirkuldra innan det dr finslipat. Det dr en otroligt spdnnande fordnd-
ringsresa for hela samhdllet med en stor potential, siger Paulina Granholm, pa
Scania.

Men att ga 6ver fran att silja produkter till att erbjuda tjinster innebir samti-
digt helt nya ekonomiska utmaningar. I stéllet for att fa betalt vid férsiljningen
av en produkt, méste kunden och tillverkaren hitta nya modeller for hur man
delar pa den risk och den borda som det innebér for tillverkaren att dga pro-
dukten.

Finansieringsproblematiken finns for bade produkter med lagt och hogt vérde,
beroende pa hur banker och kreditinstitut ser pa sikerheter.

- Ska man gora ett sadant skifte i en hel fordonsflotta handlar en stor del av
utmaningen om att kunna mdkta med att bdra virdet av alla fordon pa sin
balansrdkning. Vi mdste hitta sdtt att dela pad risken, tillsammans partnern och
med bankvdsendet, siiger Paulina Granholm.

Anna Stenstromer pa Siemens anser ocksa att finansiering ar avgérande for
den cirkuldra ekonomin.

- Den finansiella sektorn har en central roll i omstdllningen. Det krdvs att den
Jforstar virdet av att foretag investerar i ny teknik, nya tjdnster och afftrsmodel-
ler, sdiger Anna Stenstromer.

Flera av Teknikforetagens medlemsforetag uppmérksammar att forutsattning-
arna for affirsmodeller som utgar fran att man inte tjanar alla pengar vid ett
forsiljningstillfille utan att inkomsterna sprids ut under en lingre tid ar svara
att skala upp fran pilotverksamhet till reella afférer.

- Var forskning har visat att tillgdang till finansiering av rérelsekapital dr kritiskt
for att kunna lansera och skala upp erbjudanden som bygger pa funktionsfor-
sdljning och bibehdllet dgande av produkten. Finanssektorn har hdr en viktig
roll att spela och mycket att ldra, ndr riskvdrdering maste bygga mer pa afftren
och mindre pa sdkerhet i anldggningar, stiger Ann-Charlotte Mellquist, senior
Jforskare pa RISE.
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DIGITALISERING

Digitaliseringen mojliggor
cirkulara materialfloden

IT-sektorn star i dag for cirka 1,4 procent av de globala utslappen av vaxthusgaser. Samtidigt

finns det studier som visar att sektorn kan bidra till att minska utslappen fran évriga sektorer

med mellan 15 och 20 procent®. Digitaliseringen ar darfér avgérande for att vi ska klara att

uppfylla Parisavtalet, bland annat genom att 6ka resurseffektiviteten, men aven for att bidra

till FN:s 17 mal for hallbar utveckling.

Med hjilp av digitalisering kan vi minska sam-
hallets beroende av fossil energi och stilla om
till en mer cirkular och hallbar ekonomi. Digitala
l6sningar kan skapa ett effektivare samhaille, déar
fordelarna bland annat &r ett minskat behov av
naturtillgdngar genom forlingd produktlivscykel
och majlighet att spara material och komponen-
ter i komplexa produkter.

Tekniker som datainsamling med hjilp av sen-
sorer, big data-analyser, maskininldrning och
artificiell intelligens kommer tillsammans med
utbyggt hoghastighetsinternet och snabb utbygg-
nad av 5G vara avgorande for att vi ska kunna
skapa ett hallbart och resurseffektivt samhalle.

Exempelvis kan datainsamling och simulering
med hjilp av sa kallade digitala tvillingar eller
virtuella kopior gora utvecklings- och tillverk-
ningsprocesser mer effektiva och belysa var

de storsta miljobesparingarna bor goras bade

i samband med konstruktion och med drift.
Genom olika digitala tjinster kan vi ocksa ersitta
manga fysiska produkter som redan ér i bruk och
undvika att fler behover tillverkas och darmed
spara pa resurser. En 6kad anvindning av digitala
plattformar kan helt minska behovet av fysiska
produkter och delningsekonomier minskar

4 https://www.mdpi.com/2071-1050/10/9/3027/pdf

behovet av att varje individ behover dga en fysisk
produkt.

Framtidens digitala 16sningar kommer att vara
starkt beroende av att den digitala infrastruktu-
ren ar palitlig och siker samt har hog kapacitet
for snabb datadverforing, till exempel med hjélp
av 5G. Den typen av 16sningar krévs for att vi ska
se en framvixt av bland annat sjilvkorande for-
don, sjukvard som kirurgi pa distans, smarta och
distribuerade elnit, ett digitaliserat jordbruk och
l6sningar for miljoévervakning.

Genom att introducera 6ppna standarder i
framtidens digitala miljoer kommer flera akto-
rer, foretag och intressenter kunna utveckla
innovationer och nya lésningar som majliggor
nya resurseffektiva affirsmodeller. Nya teknolo-
gier som till exempel 5G, vilka dr utvecklade pa
en 0ppen standard, kommer att leda till att nya
aktorer kommer innovera och utveckla digitala
tjainster som kommer ersétta fysiska produkter
eller effektivisera befintliga I6sningar. Det kan
snabba pa 6vergangen till ett hallbart samhélle
med lagt kolberoende.

Sveriges nya vision for cirkuldr ekonomi &r en vik-
tig drivkraft men det avgérande verktyget for att
det ska bli praktiskt méjligt, dr digitaliseringen.

5 https://www.ericsson.com/en/reports-and-papers/research-papers/estimating-the-enabling-potential-of-ict--a-chal-

lenging-research-task
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DIGITALISERINGEN MOJLIGGOR CIRKULARA MATERIALFLODEN

TEKNIKFORETAGEN VILL ATT:

1. Arbetet med informationssédkerhet prioriteras och férstarks. Cirkular ekonomi leder till
behov av 6kad datadelning samt skapande av databaser. Innehall i offentliga databaser
maste skyddas mot foérvanskning. Darfor behover arbetet med informationssakerhet priori-
teras och forstarkas.

2. Cybersakerhetslagstiftningen behéver utvecklas sa att samarbeten mellan féretag kan
ske utan att affarshemligheter riskeras att spridas utanfér samarbetsmiljén. Uppkopp-
lade produkter, nya affarsmodeller och 6kat informationsutbyte mellan ekonomiska aktérer
ar tjanster som ofta &r molnbaserade. Darfor ar en hog niva pa cybersakerhet viktigt i en
cirkular ekonomi.

3. Sverige bor prioritera test- och demonstrationsmiljéer av digital teknik. En anledning ar
mojligheterna att anvanda digitaliseringen for att minska samhallets paverkan pa miljon. En
snabb utbyggnad av 5G ar en maojligg6rare for 6kad digital innovation som i manga fall leder
till 6kad resurseffektivitet och minskat materialutnyttjande. Storskaliga test med cirkulara
affarsmodeller, som till exempel tester med uppkopplade produkter kan battre genomféras
nar 5G finns pa plats.




DIGITALISERING

“Digitalisering ir en
forutsattning for cirkularitet”

Digitaliseringen har pa kort tid revolutionerat stora delar av vara konsumtionsmaonster. For manga
teknikféretags arbete med nya affarsmodeller och 6kad resurseffektivitet innebar digitaliseringen
vagen framat. Men omstéllningen stéller stora krav pa foretagen att vaga ga fore i utvecklingen.

Peter Isberg
ABB

Jonas Willaredt
Husqgvarna
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- Pé 1950- och 1960-talen var "Swedish Quality” ett begrepp virlden dver. Lat oss
mynta uttrycket "Swedish Sustainability” som det begrepp som Sverige som land
och industri star for. Sverige dr ett litet land, men kan fungera som ett foredome
for hur man stdller om samhdille och industri for att na savdl koldioxidneu-
tralitet som en hallbar industri, sdger Peter Isberg, Digital Lead and Business
Development pd ABB.

Att Sverige ligger langt framme i digitaliseringen innebér stora majligheter for
svenska foretag att tidigt se vart utvecklingen &r pa vég. Det ger ocksa majlig-
het att inta en titposition nér det giller att utveckla produkter, tjdnster och
erbjudanden. Detta ger stora affirsmajligheter globalt.

- Digitalisering dr en forutsdttning for cirkuldr ekonomi, eftersom den gor det
mdjligt att omvandla produkter till tjinster. Cirkuldra och tjinstebaserade kon-
cept ger oss ocksd en mdajlighet att 6ka var kundbas, dven om vi producerar firre
maskiner, sdger Jonas Willaredt, hdllbarhetsdirektor pa Husquarna.

HIGH QUALITY
=

GARDEN




Emanuel Badehi
Kullander

Omocom

DIGITALISERING

Forsiakringsforetaget Omocom erbjuder digitala forsékringar. Bland annat &r
det Omocoms forsakring som ingar nér privatpersoner via tjinsten Hygglo hyr
ett campingtalt eller en jordfris i stillet for att kopa. Omocom star dven bakom
forsakringen kopplat till cykelreparationstjinsten Mioo. Den som anviander
Mioo betalar en avgift varje manad vilket ger mojlighet att fa till exempel sin
punktering lagad, oavsett var det hdnder, det &r bara att lasa fast cykeln sa

ser Mioo till att en reparator kommer dit. Genom regelbunden service okar
nyttjandegraden och livslangden pa cykeln. I anslutning till detta ger Omocoms
tjanst kunden ett extra skydd mot stold.

- Hela syftet med foretaget dr att framja en cirkuldr ekonomi och att halla pro-
dukter i anvindning, sdger Emanuel Badehi Kullander, som var med och grun-
dade Omocom 2017.

Omocoms affirsidé forutsatter en langt gingen digitalisering, men for att ett
skifte fran en linjar till en cirkuldr ekonomi ska ske behdvs mer.

- Kundservice och bekvdmlighet dr nyckeln, cirkuldrt mdste alltid vara mer
bekvdmt dn linjdrt. Da kan man behdva vdva in tjdinster som gér erbjudandet
mer attraktivt, vilket skapar forutsdttningar for en helt ny typ affdrsverksamhet
och konsumtion som dr mer hallbar. Till exempel att du bara laser fast cykeln
ddr du dr, far ett forsdkringsskydd och sedan ett besked ndr reparationen dr klar
— hur smidigt som helst, sciger Emanuel Badehi Kullander.

Husqgvarna driver ett intensivt innovationsarbete, som till stor del handlar

om att genom digitalisering hitta nya affirsmodeller. Sedan flera ar driver
Husqvarna delningsprojektet Tools For You, som innebér att kunder kan hyra
tradgardsmaskiner i stéllet for att kopa egna. Men innovationsarbetet handlar
ocksa om att hitta nya sétt att effektivisera anvindningen av féretagets pro-
dukter och minska deras miljoavtryck. Ett exempel pa det 4r molntjinsten
Husqvarna Fleet Services, som innehaller en koldioxidkalkylator som hjilper
foretag och kommuner inom park- och gronyteskotsel att berdkna hur mycket
koldioxid maskinparken sldapper ut.

- Detta ger anvdndaren ett bra underlag for att fatta bittre beslut, sdger Jonas
Willaredt pa Husquarna.

Scania har i dag ungefir en halv miljon uppkopplade fordon runt om i virlden.
En fordel med uppkopplingen dr att vi har tillgang till data for att potentiellt
skrdaddarsy vad ett specifikt fordon behover for underhdll. Pa sa scitt kan vi
erbjuda vara kunder hogsta mdéjliga produktivitet och att vdirdet pa deras fordon
ska hallas uppe sa lange som mdjligt. Det mojliggor dven feedback kring hur
kunderna kan sdnka sin brinsleforbrukning. Det bade 6kar kundernas l6nsam-
het och skapar dven ett mer effektivt och klimatsmart transportsystem, sdger
Paulina Edblad Granholm.
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<

Daniel Paska
Ericsson
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Sedan varen 2020 har Scania antagit vetenskapligt baserade klimatmal som
handlar om hur féretaget ska minska utslippen bade fran sina produktions-
anliggningar och fran produkterna nir de anvéinds ute hos kunderna.

- Att vi i vdra mal dven rdknar in det vara kunder ska dstadkomma i utsldpps-
minskningar i samarbete med oss dr nytt i branschen och ett steg i resan ddr vi
vill géra allt vi kan for att astadkomma ett hdllbart transportsystem, avslutar

Paulina Edblad Granholm.

En liknande utveckling beskriver ABB, dér sensorer pad motorer och drivsys-
tem gor det majligt att 6vervaka status pé foretagens utrustning, begynnande
fel och energikonsumtion. Det gor det majligt att minska riskerna fér kunden.
Genom att byta ut dldre, mindre energieffektiva produkter i tid minskas dven
miljopaverkan och gamla produkter tas bort fran marknaden och ldmnas till
materialatervinning.

- Det dr ndrmast omdjligt for anvdndaren i dag att veta hur vara elmotorer
anvdnds, vilken energiforbrukning den har och ndr det dr tid att byta ut den for
att minska miljobelastningen.

Digitaliseringen loser detta. Overvakning genom uppkopplade sensorer gor

att vi kan undvika oplanerade driftstopp, sdger Peter Isberg pd ABB. Ndr man
undviker driftstopp krdvs firre utryckningar med reservdelar eller nya motorer
vilket spar bdde tid och resurser.

Ericsson &r ett bolag som levererar infrastruktur for digitalisering och arbetar
for att skapa den grund som behovs for att kunna utveckla de l6sningar som
kravs for morgondagens héllbara samhille. Bolaget anser att 5G och 6kad digi-
talisering ar avgorande i transformationen till klimatneutralitet for att kunna
utveckla de nya l6sningar och affirsmodeller som krivs for 6kad resurseffekti-
vitet.

- Hela var produktportfolj dr egentligen skapad for att mojliggora cirkuldra
losningar, ddr produkter blir uppkopplade, ges en lang livstid, dr digitalt upp-
graderbara och kan dteranvindas pa en rad olika marknader. Vi behéver bara
utveckla affirsmodellerna och i viss man hur produkterna designas och tillver-
kas for att modellen ska bli effektiv, sdger Daniel Paska, som dr Technology for
Good Program Director pad Ericsson.

- Vi behover hitta losningar och modeller for hur vi, som dr legalt ansvariga
for att sdtta produkten pa marknaden, inte forlorar kontroll 6ver produktens
livscykel, siiger Daniel Paska pa Ericsson. Den stora vinsten dr dock hur vi som
infrastrukturleverantér kan hjdlpa andra industrier att bli mer effektiva och
hallbara genom telekom i allméinhet och 5G i synnerhet.



DIGITALISERING

FAKTA: DIGITALISERING

Digitalisering ar den pagaende, systemovergripande 6vergangen fran analoga till digitala informa-
tionsstrdmmar och de genomgripande konsekvenser av andrade arbetsmetoder, organisationspro-
cesser och samhallsstrukturer som detta leder till.

Den tekniska delen av digitaliseringen kan beskrivas genom att dela in den i fyra bestandsdelar.
Kombinationer av dessa ger forutsattningar for sddant som big data, Internet of things, smarta nat
och visualiseringar.

1. Mata. Méatning och datainsamling via sensorer ar en viktig del av kopplingen mellan den digitala
och den fysiska varlden. | manga tillampningar ar det viktigt att kunna faststalla positionen. Till det
anvands till exempel GPS-sensorer.

2. Koppla samman. For att ens kunna Overfora data mellan olika enheter behdver vara saker vara
ihopkopplade via en gemensam digital infrastruktur. En hég anslutningsgrad innebéar goda férut-
sattningar for digitalisering.

3. Lagra. Lagringskapaciteten av data har 6kat drastiskt de senaste aren och sker i allt hogre grad i
det som kallas molnet, vilket vanligen innebéar ett datacenter med mycket hdg lagringskapacitet.

4. Bearbeta. Data i sig sjalvt séger inte sa mycket, utan behover bearbetning och tolkning for att ge
mening. En processor behandlar och beraknar digitala data — i ofantligt mycket stérre omfattning
an vad en manniska kan.

Kailla: Digitaliseringsguiden av Mattias Hojer och Tina Ringenson, CESC, KTH med licens CC BY 4.0: creative-
commons.org/licenses/ by/4.0/deed.sv

“Digitalisering och cirkuldir ekonomi dir bada viktiga
verktyg for klimatneutralitet varfor kombinationen av
de bada har stor potential. Digitalisering dr en forut-
sdttning for cirkuldr ekonomi, eftersom den gor det
majligt att omvandla produkter till tjinster.”

JENNY SANDAHL, ANSVARIG HALLBARHETSFRAGOR PA TEKNIKFORETAGEN

“Hoghastighetsinternet och snabb utbyggnad av 5G
kommer att vara avgorande for att vi ska kunna
skapa ett hallbart och resurseffektivt samhidille.”

PATRIK SANDGREN, DIGITALISERINGSEXPERT PA TEKNIKFORETAGEN
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SAMARBETEN FOR ATERVINNING

Samarbeten leder till 6kad
atervinning av komplexa produkter

En forutsattning for att uppna en cirkular ekonomi ar att fa igang fungerande fléden av atervunnet

material. Genom innovation och teknikutveckling maste skrotade produkter aterigen kunna

anvandas till nya produkter. Genom samarbeten och ny teknik kan féretagen 6ka graden av

atervinning och minska behovet av primara resurser.

For att skapa fungerande cirkulidra materialflo-
den méste foretagen redan fran borjan designa
sina framtida produkter sa att de &r lattare att
atervinna. Det krévs ocksa stora innovativa tek-
niksteg for att majliggora okad cirkularitet inom
teknikindustrins materialfloden.

Digitalisering och automation i syfte att skapa
renare avfallsfloden forsvaras av bristande infor-
mation om inkommande material och otillrack-
liga miatmetoder. Kunskap om digitalisering finns
inom teknikindustrin och hos varutillverkarna.
Det kan vara till exempel automatisk identifie-
ring av materialfraktioner genom banbrytande
tekniker som artificiell intelligens och ménsteri-
genkinning, sa kallad deep learning. Dessa tekni-
ker kommer innebéira att &ven komplexa produk-
ter i framtiden kan atervinnas pa ett effektivt sétt
och diarmed bidra till flera separerade och rena
materialfloden.

22

Nér atervinningsprocesser digitaliseras okas
atervinningsgraden, samtidigt som transparen-
sen och informationsutbytet i virdekedjan kan
oka. Varutillverkarna kan d& fa en direkt nytta av
att dela information med atervinnarna om hur
produkten bist ska atervinnas. Forst da kan ater-
vinningsindustrin anvinda informationen for att
skapa renare floden av atervunnet material.

I dag ar det ofta billigare att kopa ny ravara dn
atervunnen ravara. Att utveckla produkter med
material som enkelt och kostnadseffektivt gar att
cirkulera kréver stora investeringar. For foreta-
gen dr samarbete och nya allianser avgorande for
att lyckas stilla om. For att cirkulidra system ska
vara ekonomiskt héllbara krévs &ven incitament
som gor atervunnet material billigare och enk-
lare att anvéinda an jungfruligt — och st6éd for de
produkter som gar att cirkulera.

“Det dr centralt att det skapas projekt ddr deltagare fran flera
aktorer dr med och samarbetar for att 6ka maojligheterna till
atervinning av komplexa produkter. Det inbegriper i hog
grad teknikutveckling och ett lirande samarbete. Niir det
leder till att nya affirer kan skapas som i sig driver bdittre
dateranvindning och datervinning blir det riktigt bra.”

ELINOR KRUSE, ANSVARIG FOR MILJOFRAGOR PA TEKNIKFORETAGEN




BATTRE ATERVINNING AR ETT ANSVAR FOR MANGA

TEKNIKFORETAGEN VILL ATT:

1. Vi maste striva efter att uppna samma kvalitet i atervunnet material som i primara
resurser. Avfall innehaller ofta en mangd av kemikalier eftersom blandat avfall ofta upp-
statt under en lang tidsperiod bakat i tiden. En 6kad anvandning av atervunnet material far
inte skapa en diffus spridning av odnskade kemikalier. Incitament behovs sa att efterfragan
av storre volymer av atervunnet material 6kar, men atervunnet material behdver halla ratt
kvalitet och finnas i de volymer som kravs. Nar oonskade dmnen i sekundar ravara ar ett
problem bor det tidigt adresseras genom innovation, samarbeten och ny teknik. Malkonflik-
ter mellan cirkuléra floden och hallbara eller sakra resursfloden behdver hanteras politiskt
genom pragmatiska l6sningar och tydliga regler. Vid produktdesign ar riskbedémning av
material, t.ex. kravsattning av atervunnet material en viktig atgard.

2. Styrmedel for informationssystem t.ex. produktpass maste harmoniseras fér den inre
marknaden. Regler avseende vilken information som ska delas i dessa system behdver
vara behovsstyrda sa att det ar relevant information som delas. Nar behov finns kan man
sedan stegvis utveckla och testa tekniska system for digital informationsdelning mellan de
som satter produkter pd marknaden och de som atervinner dessa. Det ar viktigt att dessa
krav och system inte driver kostnader i atervinningsledet vilket motverkar konkurrenskraf-
ten for cirkulara affarskoncept baserad pa atervunnet material.

3. Avfallslagstiftningen behéver harmoniseras inom EU och verka for att material bibe-
haller ett hogre varde 6ver tid. Nar avfallet Gvergar till att vara en resurs behdver lagstift-
ningen som reglerar olika typer av avfall ses 6ver. Ett exempel &r att ansvarsférhallanden
inom EU:s olika producentansvarsregler inte alltid &r tydliga vilket kan gora det svarare att
ge uttjdnta produkter nytt liv, exempelvis batterierna i en elbil. Producentansvaret behéver
vara hos den férsta producenten men med laglig méjlighet att genom avtal transferera
ratten till efterfoljande professionell kund. Exempelvis behéver ateranvandning av batterier
i nya applikationer kunna géras utan att sékerheten &ventyras.
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SAMARBETEN FOR ATERVINNING

”Cirkularitet maste drivas gemensamt”

Att sluta kretsloppen pa produkter kraver helt nya samarbeten — med leverantérer, kunder och ibland

aven konkurrenter. For att gbra omstallningen mojlig kravs ocksa battre floden och hogre kvalitet av

atervunna material. Det kan &ven behovas omstallningsstod for anpassning till en cirkular ekonomi,

eftersom det kan handla om stora investeringar som betalar sig forst senare.

James Lundstrém
Volvo Cars

Karl Edsj6
Electrolux
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- Ett teknikforetag som inte bedriver ett langsiktigt hallbarhetsarbete anses inte
trovdrdigt, varken av kunder eller investerare. For att bidra till omstdllningen
av samhdillet behover vi stilla om vart foretag. Eftersom det utmanar hela
industrins affdrstinkande kan inte ett foretag géra allt sjilv, utan kunder och
leverantorer mdste vara aktiva. Ddrfor mdste omstdllningen ske genom samar-
beten, sidger James Lundstrom, ansvarig for arbetet med cirkuldr ekonomi pa
Volvo Cars.

En fraga som flera av Teknikforetagens medlemsforetag lyfter fram &r beho-
vet av battre floden for atervunna material. For att kunna anvdnda materialen
kravs dven kvalitetsstandarder och bittre information om atervunna material.
I dag ar det svart att hitta &tervunnet material i tillrackligt stora volymer som
haller lamplig hog kvalitet och samtidigt ger en kostnadseffektiv 16sning. Idag
ar det vanligt att &tervunna material ar dyrare a4n nytillverkade.

- De atervunna plastmaterial som finns pa marknaden passar bara for ett fatal
tilldimpningar, oftast for material som inte behover halla samma kvalitet i till
exempel kulor. Det utvecklingsarbete som behovs for att fa fram fungerande
materialkvalitéer till produkter dr oftast omfattande och berér manga olika led i
kedjan fran en kasserad produkt till nytt material, sdger Karl Edsjo, ansvarig for
atervinningsfrdagor och resurspolitik pa Electrolux.

En viktig drivkraft for nya samarbeten kring atervinningen &r att dela pa kost-
naderna for att utveckla ny teknik och nya system. Samarbeten som utgar fran
forbattrad atervinning kan dven vara ett sitt att hitta nya cirkulédra affirsmo-
deller.

- Dagens affidrsmodeller och produktutveckling dr optimerade for linjdra floden.
Fordndring kostar i borjan for att ge vinster senare. Det kommer att krdvas sam-
arbeten for att hitta nya affidrsmodeller och skapa intressen for att overbrygga
kostnaderna i fordndringsfasen, siger James Lundstrom pa Volvo Cars.

En nyckelfraga ar darfor att hitta finansiering som gor att foretagen kan vara
med och delta i samarbetsprojekt — och som gor det majligt att sedan anamma
den nya tekniken i praktiken. For att underlatta detta efterlyser Karl Edsjo pa
Electrolux nagon form av incitament.



Henrik Nilsson
Inrego

SAMARBETEN FOR ATERVINNING

- Att gd fran fossila primdra resurser till sekunddr ravara krdver ofta stora
investeringar, inte minst for kunskaps- och erfarenhetsbyggande. Nagot som
skulle vara intressant att underséka dr om ndgon form av ekonomiskt incita-
ment for 6ka anvdndningen av sekunddra ravaror jimfort med primdra resur-
ser, skulle fungera till exempel skatt pa primdra resurser, skatteldttnader for
omstiillning, eller nagot slags bonus malus-system, sdger Karl Edsjo.

Trots att det finns ett stort klimat- och miljéengagemang bland manga av
Teknikforetagens medlemmar &r en forutsattning for 6kad cirkularitet att det
ar lonsamt. Manga ganger gar det hand i hand, men det finns utmaningar. Det
vittnar Henrik Nilsson om, ordférande i Inrego, vars affirsidé ar att ateran-
vinda datorer och annan IT-utrustning.

- Bromsklossen dr att samhdllet dr uppbyggt och har effektiviserats for en linjdr
ekonomi. I dag tar det fyra minuter att tillverka en ny dator och en timme att
dteranvinda en gammal. Den cirkuléira ekonomin dr arbetsintensiv i ett inle-
dande skede och sa linge skatten pd arbete dr hog medan den dr ldg pd primdra
resurser dr det en utmaning for den cirkuldra ekonomin att konkurrera, sdger
Henrik Nilsson.
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SAMARBETEN FOR ATERVINNING

- For att skapa efterfragan mdste atervunnet material fa en marknadsfordel
jamfort med jungfruligt material. En mdjliggorare dr att cirkuldra, materialse-
parerande processer premieras, stiiger Magnus Bjork, digitaliseringsrdadgivare
pd Combitech.

Combitech ingér i en allians tillsammans med Stena Recycling och ABB for
att genom automation, artificiell intelligens och maskininldrning 6ka andelen

Magnus Bjork
Combitech atervunnet material. Inom allianssamarbetet genomfors just nu kvalificerade

forstudier som ska leda till utveckling av helt nya system for atervinning.
System déar avancerade sensorer och Al i kombination med den allra senaste
robottekniken utvecklas for att skanna och sortera inkommande material, i
syfte att skapa en battre dtervunnen kvalité.

- Jag dr overtygad om att dessa systemldsningar dven kommer att ga att
anvdnda for andra branscher vilket kommer att ge en stirkt konkurrenskraft och
maojliggora en snabbare omstiillning till cirkuldra floden sdger Magnus Bjork.

Den riktigt stora effekten for miljon far vi nar hela kedjan, fran tillverkning till
insamling och atervinning, hinger ihop. Det behovs stora utvecklingsinsatser
for att uppné en effektiv informations- och datadelning eftersom industrins
aktorer i framtiden kommer att behova dela data pa ett mer standardiserat och
sikert sitt.

- Samverkan och erfarenhetsutbyte dr nyckeln till framgdng. Desto fler verk-
samheter som dr med och bidrar med sina kunskaper, ju bdttre blir resultatet.
Hiir behovs det ett langsiktigt arbete och engagemang, sdger Magnus Bjork pd
Combitech.

Att till exempel borja atertillverka komponenter kraver investeringar som gor
att det tar tid att rikna hem vinsten och da kan betalningsviljan hos kunden ga
ner.

- Vi behéver samarbeten som strdcker sig 6ver landsgrdnser eftersom vara
produkter tillverkas av komponenter fran olika ldnder. Vi har och behéver fler
projekt bdde i Sverige och i andra ldnder, sdger James Lundstrom pa Volvo Cars.

En noédvéndighet for att samarbeten ska fungera ar att det finns en gemensam
malbild och en enighet om vad som behovs for att samhallet ska bli mer cir-
kulért och resurseffektivt. Men det krivs ocksa 6ppenhet och en vilja att dela
med sig av bade information och kompetens.

- Vi som tillverkare behover dndra kriterier for hur vi utformar vara produkter.
Men vi kan inte gora det utan att veta vad vara leverantérer kan erbjuda i dag
och i framtiden. Arbetet med omstdllning till cirkuldr affdrsmodell madste drivas
genom samarbeten och genom fordndrade kundbeteenden, det dr lonsamheten
som kommer skapa konkurrenskraft och skilja foretag Gt i framtiden, sdger
James Lundstrom pa Volvo Cars.
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FORSKNING OCH INNOVATION

Forskning och innovation
som gynnar klimatomstallning

Forskning och innovation har en nyckelroll i omstallningen till cirkuldr ekonomi. Inte bara fér att ta

reda pa hur man gor rent praktiskt, utan dven nar det galler att utveckla nya affarsmodeller och

fa med sig kunder och leverantoérer. Darfor maste regeringen 6ka satsningarna pa hallbarhet i

utbildnings- och forskningssystemen. Dessa satsningar ar sarskilt viktiga for utbildningar inom

handel och ekonomi — det ar affarerna som kommer leda omstaliningen med tekniken som stod.

Forskning inom omradet cirkulidr ekonomi har
vuxit och gatt fran att fokusera pa vad som borde
eller skulle kunna goras till att bli allt mer hand-
lingskraftig genom att istéllet inriktas pa vad som
praktiskt fungerar eller utgér hinder. Teknikut-
veckling dr mojliggéraren men inte drivkraften.

Avgorande ar framfor allt att bade foretagen och
de som utformar regelverken behover forsta hur
mojligheterna att utforma cirkuléra affarsmo-
deller ser ut. Det dr centralt att foretagen har
langsiktiga strategier for hur de ska fa med sig
béde kunder och leverantorer i omstéllningen till
en mer hallbar och resurseffektivekonomi. Det
ar genom strategiska satsningar som ett lirande
skapas och testas i test och demoanléggningar.
P& motsvarande sitt maste regelverken skapa
forutsiattningar for investeringar genom att vara
tydliga, langsiktiga och stimulera till innovation.

Slutsatser fran aktuell forskning inom cirku-

lar ekonomi visar tydligt att, for att underlatta
omstéllningen maste forskning baserad pa prak-
tiska forsok ytterligare stiarkas. Det kan handla
om tester med befintliga betalande kunder och
med produkter som ar tillgdngliga i dag, i syfte att
hitta modeller som skalas upp.
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For att de cirkuldra affirsmodellerna béttre ska
kunna etableras i alla faser behdvs manga strate-
giska samarbeten utvecklas. Olika typer av akto-
rer, allianser mellan olika branscher och inom
leverantorskedjor, mellan teknikféretag och
atervinningsfoéretag, universitet och hogskolor.
Det ar i ovintade samarbeten som nya innovatio-
ner kan uppsta.

Rent tekniskt behovs forskning och innovation
inom omradena materialteknik, artificiell intel-
ligens, maskininldrning och visualisering dar
digitalisering dr den gemensamma nimnaren.
Dessa teknologier kommer till anvindning bade i
affarsutveckling och vid atervinning av komplexa
produkter. En viktig forutsattning dr samarbeten
via test- och demonstrationsanlaggningar dar
bade reella kunder och leverantérer medverkar.




FORSKNING OCH INNOVATION GYNNAR OMSTALLNING

TEKNIKFORETAGEN VILL ATT:

1. Cirkuldra affarsmodeller bor ha prioritet vid tilldelning av ekonomiskt stod, bade fran
EU och nationellt, till exempel forsknings- och utvecklingsbidrag, stod till innovation
etc. Ett exempel pa forskningsomrade ar pa vilket satt den finansiella sektorn battre kan
stddja cirkulara affarsmodeller. Nar foretagen valjer att fortsatta dga produkter de tillverkar
och férmedla produkterna via leasing, delning och uthyrning innebér det stora ekono-
miska férandringar fér foretagen. Dessa affarsmodeller ger ofta finansiella utmaningar vid
uppskalning vilket behdver beforskas. En viktig del av denna forskning ar beteenden hos
anvandarna.

2. Oka kunskapen kring var miljépaverkan uppstar i vid cirkuldra affarserbjudanden.
Logistik och transporter &r en avgérande del av en cirkuldr ekonomi. Leverantérskedjorna
ar globala och dess betydelse ar grundlaggande for en cirkuldar ekonomi som en matbar del
av samhallsekonomin. Minskad miljopaverkan nar materialfléden blir cirkuldra ska méatas
mot miljoeffekterna fran 6kade transporter. Battre kunskaper behodvs kring optimering av
miljeffekterna.

3. Forskning och innovativa samarbeten for renare materialfléden som méjliggor atervin-
ning av komplexa material behéver stimuleras. Elektrifiering och digitalisering leder till att
en storre del av avfallsstrommarna bestar av batterier och elektronik, samtidigt som beho-
vet Okar av vissa kritiska ravaror. Det behdvs hégteknologi for atervinning av olika typer av
komplexa material. De strategiska innovationsprogrammen, men aven statligt finansierade
utlysningar, bor utnyttjas. Partnerskap mellan foretag i olika sektorer bor prioriteras.




"Manniskors beteende
en nyckel for cirkularitet”

Att skapa framgangsrika cirkuldra I6sningar kommer att krdva mycket ny kunskap, bland

annat om hur man kan utveckla och atervinna olika typer av material. Men minst lika viktigt ar
forskning kring affdrsmodeller och hur individer kan dndra invanda beteenden. Ju mer resurser
den har typen av forskning far, desto snabbare kan vi fa en cirkular ekonomi.

- Klimatkrisen och den minskande tillgdngen av naturtillgangar dr en stor kélla
till oro. Vi ser det som vart ansvar att bidra till att skapa en bdttre vdrld. Darfor
ar vi i full fart med att utvdrdera hur vi ska kunna forflytta oss fran en linjdr

till en cirkuldr affdarsmodell. Vi vill kunna bidra till ett hallbart samhadlle, sdger
Mikael Dahlgren, forskningschef for ABB Sverige.

Att producera en vara och silja den till en kund, som sedan dger den och

Mikael Dahlgren
ABB ansvarar for dess fortsatta livscykel &r relativt okomplicerat. Men nir man ska

lamna den linjira ekonomin for den cirkuléra 6kar komplexiteten vasentligt
vad géller hanteringen av relationer och information. For att tillverkaren ska
veta varifran ravarorna kommer, hur de ska bearbetas for att kunna ateranvin-
das eller atervinnas och vad som hiinder med produkten under hela livscykeln
kraver stora informationsfloden fran flera olika aktorer. Har spelar forskning
en nyckelroll.

- Att designa en produkt med en cirkuldr ansats krdver ett holistiskt forhall-
ningssditt lidngs hela dess livscykel. Vi behover optimera hur vi anvdnder olika
material. Designa produkten sd att den gar att skota, reparera, dtertillverka
samt att dess olika material ldtt kan dtervinnas. For att lyckas behéver vi
uthdllig forskning éver tid. En nyckel for att lyckas dr att forstd hur produkten
kommer att anvdndas, sdger Mikael Dahlgren.

Husqvarnas robotgriasklippare ar ett bra exempel pa hur langsiktigt arbete
inom forskning och innovation ger resultat och l16nsamhet. For 25 ar sedan
startade foretaget satsningen att utveckla robotgréasklippare som nu &r av
Husqvarnas framsta produkter.

- Det dr inspirerande hur ladngsiktiga ledningen var och med facit i hand ser vi
att det var rdtt, siger Jonas Willaredt, hdllbarhetsdirektor pa Husquarna.

- Vi har satt upp ett mdl att 6ka antalet cirkuldra innovationer fram till 2025 och
hittills har vi har identifierat fler ¢n 100 innovationsidéer. Vi vill omvandla goda
idéer till faktiska innovationer som framoéver kan bli en del i var produktportfol].
Och genom Sustainovate Open vill vi dven involvera utomstaende aktorer for
samarbete och att hjilpa oss, sdger Jonas Willaredt pd Husquarna.
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Robotgrasklipparen illustrerar hur svart det &r att veta vilka produkter kun-
derna kommer efterfraga i framtiden. Ingen behévde en smartphone innan
Apple och Steve Jobs lanserade iPhonen.

- Nu genomfor vi ett antal pilotprojekt vilket dr ett bra sdtt att involvera kun-
derna och for att ldra oss vad vi behover dndra for att produkten och tjdnsten
ska vara attraktiva for vara kunder pa riktigt, sdger Jonas Willaredt.

Det som behover ske inom produktutveckling om nagra ar behover man fatta
beslut om redan nu. Det vittnar &ven Epiroc om. De utvecklar utrustning for
gruv- och infrastrukturindustrin. Redan 2010 bérjade bolaget utveckla batte-
ridrivna maskiner for arbete djupt nere i gruvor. Visionen var nollutslapp av
CO2 inom gruvdrift.

- Ndr man dr tidigt ute kan det vara svart att komma fram till att man ska gora
en sddan satsning. Man kan inte visa att andra gor det, sd det gdr inte att bevisa
att det gar. Men vi hade bra kunder som var villiga att hjélpa till att géra ett
atagande. Vi kunde se att elektrifieringen var framtiden - fragan var bara ndr.
Jag tror att det dr viktigt med ett starkt ledarskap pa hdg nivd, med en ledning
som vagar vilja vdg och faktiskt leda foretaget sdger Erik Svedlund, marknads-
chef - Epiroc electrification.

Men det giller ockséa att vAga satsa i riatt 6gonblick, s& man inte missar néir
taget gar.

- Se bara pa Nokia, som 2009 var vdrldsledande pa mobiltelefoner, men bara
ndgra ar var i en helt annan situation. Det kan gd fel sd fort om man missar vart
marknaden dr pa vdg, siger Erik Svedlund.

Anviandarnas beteende ar véldigt svart att forutse. Darfor behover foretagen
utveckla produkterna i samspel med anviandare och kunder, anser Jonas
Willaredt p4 Husqvarna.

- Att testa produkter och tjdnster innan allt dr helt klart och innan marknaden dr
helt mogen gor vi for att ldra oss — och for att forbereda kunderna. Det handlar
ocksd om mottagligheten bland anvindarna, vilket kan gdlla képupplevelsen
lika mycket som priset, sdger Jonas Willaredt.

Darfor ar beteendeforskning och beforskning av hur samhéllssystemet péaver-
kas avgorande, anser Stefan Christiernin, Director External Research pa Volvo
Cars. Aven ekonomisk forskning kring hur man kan hantera modeller med
manga aktorer, och med ménga sma transaktioner kommer att behovas.

— Det behovs mer satsning pa grdns- och dmnesoverskridande tvdrforskning for
att adressera dominoeffekter, ddir beteendeforskning och beforskning av sam-
hallssystemet dr viktiga pusselbitar, sdger Stefan Christiernin.

- Samtidigt behover vi utveckla metoder for att atervinna olika typer av material
fran en produkt, och blandningar av material, siger Mikael Dahlgren pa ABB.

31



FORSKNING OCH INNOVATION

Stefan Christiernin
Volvo Cars
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For att fa tillforlitlig statistik och bra underlag for utvirdering kravs storska-
liga testbaddar, alltsa en miljo dar man i stor skala kan testa prototyper. I dag
kan manga foretag gora tester pa tio olika testobjekt, det kommer att behé6vas
skala upp till kanske 10 000 stycken.

Behovet av storskaliga testbéddar ser dven Stefan Christiernin péa Volvo Cars.

- Systemkomplexitet och kundbeteende gadr inte att utvdrdera utan stora testbdd-
dar, sdger han.

- Testbdddar gor det maojligt att fa med sig och samarbeta med alla intressenter,
sa att alla kan vara med och utvdrdera fordelarna och eventuella nackdelar.
Ddrfor dr testbdddar sa viktigt for att utveckla cirkuldra affdirsmodeller, sdger
Mikael Dahlgren.

Han far medhall av Jonas Willaredt pa Husqvarna.

- Det handlar om strategiska beslut som madste fattas redan nu, sdger Jonas
Willaredt.

En avgorande faktor for att lyckas dr formagan att samarbeta 6ver traditionella
organisationsgrinser, bade mellan féretag och olika branscher. Elektrifie-
ringen och digitaliseringen innebér att foretag som tidigare salde en produkt
och darefter avslutade affiren, nu istéllet kan vara delaktig i produktens
anvindning. Information, sparbarhet och uppkopplade produkter ger helt nya
mojligheter for leverantorer att vara delaktiga i hela produktens livscykel. Nu
maste leverantoren kunna ta ett helhetsansvar for produktens hela livscykel
och anvéndning. Och hér kan Sverige ha en stor fordel internationellt, med
stor tillit mellan ménniskor och en vana att samarbeta.

- Jag tror att vi kan skapa vildigt manga samarbeten och arbeta smartare for
att pa sa sdtt bli framgangsrika. Det dr inte de stérsta som kommer att ga vin-
nande ur det hir, utan det dr de smartaste och snabbaste, och som dr villiga att
samarbeta, sdger Erik Svedlund pa Epiroc.

“Det dir genom strategiska satsningar som ett lirande
skapas och testas i test- och demoanliggningar. Det
handlar inte bara om att ta reda pa hur man gor rent
praktiskt, utan dven att utveckla nya affdrsmodeller och
Jfa med sig kunder och leverantorer.”

PETER JOHANSSON, BITRADANDE NARINGSPOLITISK CHEF PA TEKNIKFORETAGEN
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FYRA DESIGNPRINCIPER FOR CIRKULAR EKONOMI

Figuren visar fyra designprincipier for cirkular ekonomi och tydliggér begreppet som ett verktyg till
Okad resurseffektivitet. Ett viktigt satt att minska anvandningen av naturresurser, till exempel genom
att minska energianvandningen. Detta kan uppnas genom att designa lattare produkter samt att
anvanda fornyelsebar energi. Ett annat viktigt satt ar att anvanda produkter under en langre tid och
maximera dess anvandning, exempelvis genom att ge en produkt flera funktioner och att erbjuda
produkten som en tjanst. Genom att tillampa modulér design kan produkten anvandas pa fler satt
och delar kan ateranvandas battre. Att komponenter i produkten kan anvandas for olika andamal ar
ocksa en cirkular princip. Det sista steget att aterskapa och avgifta det avfall som uppstar.

Kalla:
Circular Ecosystem Innovation: An Initial Set Of Principles, April 2020, Journal of Cleaner Production 253:119942
J. Konietzko, N. Bocken, E. J. Hultink
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SUMMERING
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Summering

For industrin innebar cirkuldr ekonomi att na hogre resurseffektivitet och for-
langa den ekonomiska relationen till kunden. Svensk industri dr en central del av
utrikeshandeln vilket innebér att cirkuldr ekonomi behdver ses i ett globalt per-
spektiv. Alla svenska satsningar kring cirkuldr ekonomi bor darfor bygga pa tesen
- Sverige i en cirkulér viarld - med malet att maximera viardet och lonsamheten for
produkter over tid.

Teknikforetagen presenterar i rapporten fyra tematiska omraden som &r strate-
giskt viktiga for omstéillningen och 15 konkreta atgérder som driver omstillningen.
1. Denradikala transformationen skapas av ny teknologi och nya affarsmodeller

2. Digitaliseringen méjligg6r cirkuldra materialfléden

3. Samarbeten leder till 6kad atervinning av komplexa produkter

4

. Forskning och innovation som gynnar klimatomstallning




TEKNIKFORETAGENS LISTA PA 15 VIKTIGA POLITISKA ATGARDER
SOM SAMLAT DRIVER OMSTALLNINGEN MOT EN CIRKULAR EKONOMI

Den radikala transformationen skapas av ny teknologi och nya affarsmodeller

1. Offentlig sektor behdver bli battre pa att bestélla resurseffektiva produkter och
tjdnster i sin upphandling.

Fortsatt framja forutsattningarna for hallbara transporter eftersom det en
forutsattning for cirkulara materialfloden.

Ta bort de miljoskatter som hindrar en cirkuldr ekonomi, sdésom den svenska
kemikalieskatten.

Harmoniserade regler pa den inre marknaden skapar battre forutsattningar en
konkurrenskraftig industri. En val fungerande inre marknad &r grunden for att
cirkulara affarsmodeller ska fungera internationellt.

Krav pa produkter ska utformas teknikneutralt, matbart och entydigt.
Overlappande regleringar av produkter méste undvikas.

Ansvaret for produktens sakerhet under hela dess livslangd behover
tydliggéras nar anvéandningen av begagnade produkter 6kar.

Digitaliseringen mojliggor cirkuldra materialfloden

7. Arbetet med informationssakerhet prioriteras och férstarks eftersom cirkular
ekonomi leder till behov av 6kad datadelning samt skapande av databaser.

Cyberséakerhetslagstiftningen behodver utvecklas sa att samarbeten mellan
foretag kan ske utan att affarshemligheter riskeras att spridas utanfér
samarbetsmiljon.

Sverige bor prioritera test- och demonstrationsmiljder av digital teknik.

Samarbeten leder till 6kad atervinning av komplexa produkter

10. Malkonflikter mellan cirkuléra, hallbara och sékra resursfléden behover hanteras
politiskt genom pragmatiska I6sningar och tydliga regler.

11. Styrmedel for informationssystem t.ex. produktpass maste vara behovsstyrda
och harmoniserade pa den inre marknaden.

12. Avfallslagstiftningen behdver harmoniseras inom EU och leda till att material
bibehaller ett hogre varde Over tid.

Forskning och innovation som gynnar klimatomstallning

13. Cirkulara affarsmodeller bor ha prioritet vid tilldelning av ekonomiskt stdd,
bade fran EU och nationellt, till exempel forsknings- och utvecklingsbidrag,
stéd till innovation etc.

. Oka kunskapen kring var miljdp&verkan uppstér i vid cirkulara
affarserbjudanden.

. Okade anslag till forskning och innovativa samarbeten behdvs fér méjliggéra
atervinning av komplexa material.




Digitaliserade affarsmodeller

FOR CIRKULARA MATERIALFLODEN

i

Teknikforetagen

Teknik gor varlden battre

Den svenska teknikindustrins foretag star for de I6sningar som tacklar var tids stora utmaningar.
Det ar hos Teknikféretagen som dessa féretag ar medlemmar.
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