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TEKNIKFORETAGEN

Cirkular ekonomi:

"Ett nytt satt att skapa varden®

Teknikforetagen ser langsiktiga och strategiska fordelar med att arbeta for cirkulara affarsmodeller

- och manga av medlemsforetagen gor det redan i dag. Men forutsattningarna skiljer sig at mellan

olika branscher och féretag. Politiska forslag for att gynna en omstalining till cirkular ekonomi

maste utga fran att svenska foretag verkar pa en global marknad.

- Konsumtionsmonster fordndras over tid. Genom
att utvdrdera globala megatrender 6kar mdajlig-
heterna att forekomma fordndringar och dédrmed
sdkerstdlla kontinuerlig lonsamhet. Att planera for
cirkuldr ekonomi dr en mdjlighet att nd 6kad lon-
sambhet, bdttre konkurrensformdga och nya framtida
innovativa erbjudanden, sdger Teknikforetagens

vd Klas Wahlberg.

For industrin innebir cirkulir ekonomi att nd
hogre resurseffektivitet och att forlinga den eko-
nomiska relationen till kunden. Teknikutveckling
ar en viktig drivkraft. Foretagens affarer blir mer
cirkuldra genom att erbjuda kunden till exempel
underhall, reparationer, programuppdateringar,
nya typer av serviceerbjudanden och att ta tillbaka
produkter.

Cirkuldra affarsrelationer utvecklas genom
kundbeteenden, teknikutveckling och produktan-
viandning. Kunskap och erfarenhetsutbyte mellan
branscher ir en forutsittning for utveckling av
kommersiella erbjudanden for resurseffektiva och
cirkuléra affarer. Innovationskluster och stottning
till strategiska satsningar for 6kat samarbete mel-
lan etablerad industri och startups ar en nyckel for
utveckling av cirkuléra affdrer. Har fyller test- och
demonstrationsanlidggningar en viktig roll. Teknik-
foretagen anser ocksa att strategiska innovations-
program &r viktiga satsningar fér utveckling av
mer cirkulira produkter och produktionssystem.

Dessutom bor den
offentliga sektorns
upphandlingar sikta
mot ett resurs-
effektivt samhiille
med héllbar teknik-
utveckling.

- Omstdllningen till
cirkuldr ekonomi kommer
att ske i olika takt, pd manga
olika sditt, helt beroende pa produk-

ters funktion, anvdndning, materialkomplexitet och
livslidngd. Det dar olika forutsdttningar for foretagen,
beroende pa vilken typ av produkt foretagen sdtter
pa marknaden och vem som r kunden. Professio-
nella inképare har ofta en strategisk och langsiktig
relation till leverantorerna och har bdttre forutsditt-
ningar att tinka langsiktigt, sdger Elinor Kruse, som
dr ansvarig for miljéfragor pa Teknikféretagen.

Teknikforetagen anser att frihandel dr en forutsatt-
ning for cirkular ekonomi och resurseffektivitet.
Utan frihandel hindras och forsvaras cirkulering
av alla former av resurser i den globala handeln.
Produkter anvinds i hog utstrackning pa de
marknader de dr avsedda for och skickas sillan
tillbaka till Sverige for skrotning. Ett exempel ar
EU:s avfallslagstiftning, dir trasiga produkter som
klassas som avfall, vilket utgor ett hinder for handel
med begagnade produkter.
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CIRKULAR EKONOMI

- Det dr stora skillnader for exportindustrin och det
lokala néiringslivet vad gdiller cirkuldra erbjudanden.
Exportindustrin har kunder runt om hela vérlden,
vilket innebdr att andra marknaders syn och utveck-
ling i dessa fragor dr avgorande for att affiren ska
bli cirkuldr dven pd marknader utanfor Sverige. Vad
som hdnder med en produkt i andra ldnder beror

pd manga faktorer, bland annat affirsklimat och
materialtillgdng i den lokala ekonomin. Dérfor vill
vi att svenska utlandsmyndigheter bor fa ett strate-
giskt uppdrag att bevaka och rapportera om initiativ
och politisk utveckling pd omradet hallbarhet och
cirkuldr ekonomi samt se till att denna information
kommer svensk teknikindustri tillgodo, sdger Klas
Wahlberg.

Plast &ar ett material som ar viktigt i avancerade
tekniska applikationer. Inom detta omrade ar ocksa
Teknikforetagens medlemmar aktiva. En viktig
fraga ar att anvinda mer atervunnet material. Till
exempel anvinde Electrolux 2017 mer édn 5 000 ton
atervunnen plast. Ett annat exempel &r Volvo, som
nyligen gick ut med nyheten att 25 procent av all
plast som anvinds i Volvobilar ska vara ateranvand
till 2025. Det initiativet prisades omedelbart av Erik
Solheim, chefen for FN:s miljoprogram. Detta visar
att intentionerna att kopa atervunnet material 6kar.

-S4 ldnge den linjéra ekonomin har hog lonsam-
het arbetar foretagen i liten skala med cirkuldra
affdarsmodeller, bland annat genom idéprojekt,
innovationsprojekt och demonstration av framtida

cirkuldra afférer. For att utveckla cirkuldra erbju-
danden inom industrin krdvs komplexa fordndrings-
processer med stora afftrsmdjligheter, sdger Klas
Wahlberg.

En tydlig svensk vision om ett resurseffektivt
samhiille ar en viktig signal for utvecklingen av
industriella I6sningar som har internationell att-
raktionskraft. Det &dr dven viktigt att det finns och
utvecklas globala 6verenskommelser och interna-
tionella standarder for produkter som handlas glo-
balt. Det globala samarbetet inom Agenda 2030 ir
en viktig plattform for industriell utveckling inom
resurseffektivitet och pa sikt cirkulédr ekonomi.
Regelverken bor utgé fréan visionen om ett héllbart
samhille och miljolagstiftningen behéver fornyas i
takt med teknikutvecklingen och globaliseringen.

For att ta reda pa hur Teknikforetagens medlems-
foretag ser pa cirkuldr ekonomi — och vilken potential
det finns i att hitta affirsmodeller fér en mer cirku-
lar framtid — har vi pratat med nagra

av Teknikforetagens medlems-

foretag som arbetar med
cirkular ekonomi och
resurseffektivitet.

KONTAKTPERSON:
Elinor Kruse,
ansvarig for
miljofragor,
Teknikforetagen

” For industrin innebdr
cirkuldr ekonomi att na
hogre resurseffektivitet och
att forlinga den ekonomiska
relationen till kunden.”
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CIRKULAR EKONOMI

TEKNIKFORETAGEN

» Teknikféretagen ar en av Sveriges storsta arbetsgivarorganisationer med 4 000 medlemsféretag
som star for en tredjedel av Sveriges export.

* Bland medlemmarna finns globala féretag som Ericsson, Scania, AF, ABB och Volvo men de flesta
ar betydligt mindre. Gemensamt ar att de utvecklar varor och tjanster i varldsklass och
att nastan all forsaljning sker i global konkurrens.

 Vart uppdrag &r att framja medlemmarnas internationella konkurrenskraft och langsiktiga
I6nsamhet.

» Teknikforetagen arbetar med de miljofragor som &r gemensamma for féretagen och dér politiska
beslut paverkar foretagens framtid.

EFTERFRAGA CIRKULARA LOSNINGAR

”Till mitten av detta arhundrade forvintas vdirldens befolkning 6ka
till omkring tio miljarder ménniskor och virldsekonomin bli cirka
tre gdnger storre dn i dag. Redan till ar 2030 forvintas ytterligare
omkring tre miljarder mdnniskor limna fattigdom och rdknas in i
den globala medelklassen. Denna enorma konsumtionsékning kom-
mer att sdtta dinnu hogre tryck pa naturresurser och ekosystem.
Det dir i denna viirld som Sveriges ndringsliv och Sverige som ett
litet exportberoende land ska vara konkurrenskraftigt. De globala
marknaderna kommer att efterfraga smarta, cirkuldra losningar.”

(SOU 2017:22 "Fran vardekedja till vardecykel - sa far Sverige en mer cirkular ekonomi)

CIRKULAR EKONOMI

”Cirkuldr ekonomi kan ses som en metafor for en ekonomi som
fungerar inom grdnserna for jordens bdrkraft. Det cr en ekonomi
ddr avfall i princip inte uppstar, utan resurser kan behdllas i sam-
hdllets kretslopp eller pa ett hallbart sdtt aterforas till naturen /.../
I den cirkulira ekonomin blir det relevant att tala om anvdndare

snarare dn konsumenter och virdecykler snarare ¢in virdekedjor.”

(SOU 2017:22 "Fran vardekedja till vardecykel — sa far Sverige en mer cirkular ekonomi)







"Ett satt att utforska
framtiden ar att bygga den”

Om alla tradgardsinnehavare kOper varsin hacksax, motorsag, trimmer och blasare blir det

valdigt manga maskiner — varav de flesta star oanvanda storre delen av aret.

Gar det att hitta en fungerande affarsmodell dar manniskor i stallet hyr eller delar pa

verktygen? Sa tankte skaparna bakom Husqgvarnas innovativa 16sning Battery Box.

- Ett sdtt att utforska framtiden dr att bygga den och
undersoka vad som hénder. Och det var sa Battery
Box kom till. Vi ville forsta cirkuldr ekonomi bdittre
och hur det pdverkar oss, séger Petra F Sundstrom,
Director Idea and Innovation Management vid
Husquarna Group.

Husqvarna Battery Box &r en 8x3 meter obeman-
nad och uppkopplad verktygsbod som rymmer 30
elektroniska férvaringsskap. I varje skép finns ett
batteridrivet tradgardsredskap (hiacksax, motor-
sag, blasare, trimmer) som bokas via en mobilapp
for 350 kr per dag. Samma mobilapp anvénds for
betalning, manualer samt for att 6ppna och stinga
forvaringsskapet vid himtning och lamning av
produkter.

— Vi tror att kunder kommer att vilja kunna anvdnda
vara produkter, utan att alltid képa sjédlva produk-
terna. Det var det viville ta reda pd: Vad hénder om
kunden vill ha effekten av produkten, men inte sjdlva
produkten? Hur skulle vi kunna agera da?

Pilotprojektet dr en del av Husqvarnas hallbarhets-
arbete, dar malet ar att 6ka andelen tysta och
batteridrivna produkter i titbebyggda omraden.
Syftet ar dessutom att trycktesta tekniken och lara
sig mer om kundbeteenden, intdktsmajligheter for
aterforsiljare samt avgéra om marknaden ar redo
for den har typen av tjanst. I maj 2017 — efter en
rekordsnabb utveckling av sjdlva produkten - stall-
des Husqvarna Battery Box ut vid shoppingcentret

Bromma Blocks, 15
minuter vister om
Stockholms inner-
stad, med nérhet till
stora villaomraden.
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- Vifick helt fantas- %
tiska reaktioner fran
kunderna. De som gick
dit och anviinde Battery Box
dlskade losningen och ndstan
alla skrev och recenserade den i appen.
Jag har aldrig varit med om att fa sa lyriska
reaktioner, sdger Petra F Sundstrom.

Hon dr noga med att betona att det ar pilotprojekt,
som &n sa linge bara dr pa forsoksstadiet. Men hon
ar overtygad om att den cirkuldra ekonomin kom-
mer att sla igenom - och att det kommer att kriva
nya losningar fran foretagen. Initiativ som Battery
Box kan ocksa vara en framtida 16sning som bidrar
till FN:s hallbarhetsmaél for Hallbar produktion och
konsumtion. Déarfor &dr det nodvandigt for foretag
som Husqvarna att viga satsa pa nya modeller, &ven
om det tar tid innan dessa projekt blir vinstdri-
vande i sig sjilva.

- Den kanske inte driver finansiellt virde i dag och
det kanske inte finns lonsamhet i dag kring cirkuldr
ekonomi for bolagen. Men att bara vinta dr ingen
bra lésning. Vi ser trenden tydligt i alla undersék-
ningar vi gor: Det hir kommer och vi mdste vara



uthalliga. Och sd har det varit manga gdanger for oss.
Robotmarknaden tog 25 ar innan den vdixte sig stor.
Men det dr ett av storbolagens styrkor, att kunna
vara ganska uthalliga pa innovationsomraden ddr vi
dar tidigt ute.

Petra F Sundstrom anser att det inom cirkulér
ekonomi hittills varit mer snack én verkstad — bade
fran industrins sida och konsumenternas. Och
Husqvarna marker att manga kunder fortfarande
har ett tydligt "ha-begér” for sjdlva produkterna.
Men hon ar samtidigt 6vertygad om att méanniskor
kommer att vilja hyra och lana produkter i mycket
storre utstriackning i framtiden. For att den cirku-
lara ekonomin ska sla igenom pa allvar krivs ett
samspel mellan foretag och privatpersoner.

- Skiftet intrdffar inte forrdn losningen finns dir. Och
losningen madste finnas ddr ndr skiftet slar in. Det
finns en viss potential i att driva det hdr skiftet. Stdl-
ler man de hdir boxarna tdtt pd en yta i ndgon stad,
sa kommer det att driva en fordndring hos kunden.
For kunderna dr vdlvilligt instdllda, det vet vi fran
marknadsundersokningar. De dr positiva till den hir
fordndringen. Men det hiinder inte Gver en natt. Vi
madste erbjuda majligheten till den hdr fordndringen.
Annars gér ndgon annan det.

Internt har projektet med Battery Box visat
Husqvarna att det 4r mojligt att genomfora stora
och till synes galna idéer pa kort tid - och att det ar
mojligt att forandra hela foretagets affarsidé. Det

SA FUNKAR DET

har ocksa gett en 6kad forstéelse for kundernas
behov och 6nskemal och vad Husqvarna skulle
kunna gora for att méta dem i framtiden. Dessutom
har projektet skapat enorma virden for foretaget, i
form av marknadsforing.

— Den hdr boxen har synts éver hela vdrlden, fast den
(in sd liinge bara statt pa en plats i Stockholm. Den
driver vart varumdrke som innovationsledare — och
det dr ett jdttevdrde i sig. Den dr ocksd ett riktmdirke
for var interna organisation som visar att det gar

att snabbt bygga nytt, samt vad exempelvis cirku-

ldr ekonomi skulle kunna innebdra for oss. Sa den
har haft vildigt manga virden, dven om den inte
gett avkastning enligt de traditionellt ekonomiska
vérdena dnnu.

En cirkuldr affirsmodell kan &ven gynna den tra-
ditionella forséljningen. Ett exempel som Petra F
Sundstrom namner ar skidtillverkaren Atomic, som
okat sin forséljning av slalomskidor kraftigt genom
att se till att vara vilrepresenterade pa skiduthyr-
ningar.

- Jag tror inte att vi behéver bli en mindre spelare i en
cirkuldr ekonomi, utan snarare tvdrtom. Vi kan far
fler att anvinda vara produkter om vi erbjuder den
hdr typen av tjdnster. Om vi finns ddr kunden vill ha
oss och erbjuder mdjligheten att hyra vara produkter,
da kanske det dr vara produkter man vdljer. D tror
Jjag att vi kan driva lonsamhet i dnnu storre skala dn
idag.

» Efter att ha laddat ner och registrerat sig i mobilappen "Husqvarna Battery Box" kan kunden boka
ett av de 30 redskapen (motorsag, hacksax, trimmer eller 16vblas), fér 350 kronor per dag.

* Appen innehaller information om hur skdpen 6ppnas och stangs, samt instruktionsfilmer for de

fyra produkterna.

» Batteriprodukterna servas och tvattas dagligen av Husqvarna-personal som ser till att redskapen

alltid ar i gott skick och fulladdade.

* Kommunikationen mellan Husqgvarna Battery Box och kunden sker via Bluetooth och identifieringen
gors med Bank-ID. Beloppet for anvandning av produkter dras i slutet av manaden fran det

kreditkort som kunden har registrerat.

» Battery Box kan ocksa vara en framtida I6sning som kan bidra till FN:s hallbarhetsmal for Hallbar

produktion och konsumtion.



HUSQVARNA

Med 6ver 325 ar av innovation i bagaget kan Husqgvarna leverera skogs-, park- och tradgardsproduk-
ter for professionella anvandare. Vi for samman hog prestanda, anvandarvanlighet och sékerhet, sa
att du kan fa jobbet gjort pa ett effektivt satt. Husqvarna erbjuder ett brett och véxande sortiment
med produkter och tillbehor, dar allt fran motorsagar och kapmaskiner till robotgrasklippare ingar.




Under 2017 producerades
drygt 85 000 truckar vid
anlaggningen i Mjolby.




TOYOTA MATERIAL HANDLING

"Vi har varit cirkulara langt
INnan begreppet myntades”

Genom att underhalla, ateranvanda och atertillverka har Toyota Material Handling sedan 2013

lyckats 6ka antalet salda andrahandstruckar med 40 procent i Europa. Samtidigt har antalet

skrotade truckar minskat med 22 procent. Orsaken till framgangarna ligger i affarsmodellen

- som varit cirkular langt innan begreppet myntades.

- Hela var affirsmodell dr i sin grundstruktur
cirkuldr — och har varit det langt innan vi ens borjade
diskutera begreppet cirkuldr ekonomi, sdger Agneta
Ring, hallbarhetschef pa Toyota Material Handling.

Till truckhuset i Mjolby kommer tidigare anvinda
truckar, efter att kundernas hyresavtal gatt ut. Inne
pa anldggningen gar personalen igenom truckarna,
for att se hur de ska fa nytt liv: Antingen rekondi-
tioneras hela trucken, eller vissa delar. Sedan kan
den hyras ut pa nytt, till nya kunder. Det som siljs
till kunden dr ndmligen inte produkten i sig sjalvt —
utan dess funktion. Nir kunden inte langre behover
produkten har de mojlighet att returnera den.

— Det som dir unikt med vdr produkt dr att vi kopplar
serviceavtalen till var afftirsmodell, vilket gor att

vi har ett ndra samarbete med kunderna under en
ldngre period. Det innebdr att vi har mdjlighet att
diskutera de har fragorna l6pande med vdra kunder,
séiger Agneta Ring.

Hon ser cirkuldr ekonomi som en stor mojlighet

- bade for Toyota Material Handling och andra
foretag. Av deras exempel kan andra foretag lira sig
att det finns stora vinster att gora pa att utnyttja ett
cirkulért tankesitt, saval for affirerna som miljon.

- En marknad kan identifieras, som vi har gjort med
andrahandstruckar, ddr man kan ta ett helt nytt seg-
ment. Samtidigt kan det som inte ger verksamhets-

nytta minska - i vart
fall skrotade truckar.
P@ det sdttet kan
systemet trimmas

i bada dndar.

Att gora verksam-
heten cirkulér stéller

stora krav pa att alla
inom foretaget har samma
syn pa verksamheten och
de uppsatta méalen. For att kunna

forbéttra produkternas livslangd kravs en téit dialog
mellan de som utvecklar produkter och de som
undersoker och avgor vad som gér att dteranvinda
pa en truck. Men det krivs ocksa att siljledet och
héllbarhetsavdelningen inser potentialen i koncep-
tet och jobbar ihop mot samma mal. Toyota Mate-
rial Handling har &ven fatt stor hjilp av forskare
fran Link6pings universitet, som studerat foretaget
och gett nya insikter.

— For att hitta de l6sningar som fungerar maste vi
alla vdga utmana oss sjilva och se mdjligheterna.
Nir produkten hos en kund dr slutforbrukad, eller
ndr avtalet gar ut, sG maste vi alla stdlla oss fragan:
Vad kan jag gora med produkten i ndsta led? Hur
kan jag bygga upp ett system ddr den hdr produkten
kan aterforas och rekonditioneras i sin helhet, eller
ddr delar av produkten kan anvdndas for att skapa
en daterbrukad produkt?
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TOYOTA MATERIAL HANDLING

Foretaget har lange arbetat med att utifran ett
livscykelperspektiv maximera livsldngden for pro-

dukterna. Agneta Ring ser maéjligheter i att anpassa Sedan 2013 hara e

handstruckar 6kat med 40 procent i
Europa. Samtidigt har antalet skro-
tade truckar minskat med 22 procent.

verksamheten till cirkular ekonomi, eftersom
foretaget sedan lange tillaimpat samma principer.

Och hon ser heller ingen konflikt mellan att arbeta
cirkulért och god 16nsamhet.

- Jag ser inga riktigt stora hinder for att forverkliga
det hdr i storre skala. De hdr fragorna gar hand

i hand. En hallbar affdr bygger pa att vi tar aktiv
miljohdnsyn — men ocksd att vi har en finansiellt

hallbar verksamhet. Darfor vill jag inte skilja pa dem.

For att stilla om samhillet i stort till en mer cir-
kuldr ekonomi efterlyser hon forskning om hur
cirkulédr ekonomi ska definieras och matas. Det
behovs ocksa modeller for hur man kan bedoma
olika typer av cirkulira system — och hur de star sig
iforhallande till varandra.

- De stérsta svarigheterna tror jag ligger i hur vi ska
mdta hur bra det som vi gor dr ur ett cirkuldrt ekono-
mi-perspektiv. Vilka matt, metoder och modeller ska
anvdndas for att mdta det? Vad dr ett bra cirkuldrt
arbete och vad dr ett mindre bra cirkuldrt arbete?
Det ser jag som ett omrdde som behdver diskuteras
och forskas mer kring.

For Toyota Material Handlings del ser Agneta Ring
cirkular ekonomi framforallt som en potential att
ihogre grad kunna kommunicera med kunderna —
och omvirlden i stort — att det hér &r en modell som
de tror pa och redan arbetar efter.

- Jag tycker att vi har kommit langt. Var affdrsmo-
dell dr ju faktiskt cirkuldr i praktiken — och var det
redan innan begreppet cirkuldr ekonomi var myntat.
Vi dr valdigt glada for att vi redan har det hir tanke-
sdttet implementerat. Sedan dr fragan var grinsen
gar for hur langt detta kan drivas. Ddr mdste vi vaga
utmana oss sjélva, tillsammans med kunderna.
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TOYOTA MATERIAL HANDLING
MANUFACTURING SWEDEN

Toyota Material Handling Manufacturing
Sweden AB (TMHMS) &r den stérsta enheten
inom Toyota Material Handling Europe. Drygt

2 000 personer arbetar med produktion av
lagertruckar och helhetslésningar fér material-
hantering och med utveckling av morgonda-
gens lésningar for materialhantering. Under
2017 producerades drygt 85 000 eltruckar

vid anlaggningen i Mjolby. Ca 200 ingenjorer
arbetar med utveckling inom Internet of things,
telematik och automation.




TOYOTA MATERIAL HANDLING

TOYOTA

WA ‘:'_ R'AL HANDL[NG

TOYOTA MATERIAL HANDLINGS CIRKULARA ERBJUDANDE

Atertillverkning &r en stor del av den dagliga verksamheten p& Toyota Material Handling och innebar
att produkten far ytterligare livstid, om och om igen.

Foretaget fokuserar pa att vidareutveckla produktdesign som underlattar underhall, atervinning, ater-
anvandning och atertillverkning.

En annan cirkular affarsmodell som Toyota Material Handling anvander ar ett produktservicesystem
som kallas Rental and Used. Genom denna modell kombineras fysiska produkter med service som har
optimerats i forhallande till kundvardet med hjalp av livscykelperspektivet. Toyota Material Handling
servar och underhaller produkten ute hos kunden, vilket innebar att livslangden dkas, samtidigt som
utslapp fran transport- och logistikfldden undviks.

Sedan 2013 har antalet salda andrahandstruckar 6kat med 40 procent i Europa. Samtidigt har antalet
skrotade truckar minskat med 22 procent.
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| samarbete med Vista Gotalandsregionen har ett
80-tal Focus-stolar som tillverkades av Skandifom pa
1980-talet renoverats. | Skandiforms regi har stolarna

lackats om och forsetts med ny stoppning och nytt
tyg. Tapetseringsjobbet gjordes av samma sommerska
som kldadde stolarna nér de tillverkades. Projektet har

blivit mycket lyckat och far troligtvis en fortsattning
eftersom det finns manga Focus-stolar dar ute.

(Skandiform ingar i Kinnarpskoncernen)




KINNARPS

VI har vunnit affarer
pa att arbeta cirkulart”

Kinnarps ar en av Europas storsta kontorsleverantérer, med kunder i cirka 40 lander.

For ett par ar sedan bestdmde sig det vastgotska mobelforetaget for att storsatsa pa att

arbeta mer cirkulart. Kinnarps hallbarhetschef Johanna Ljunggren ser satsningen som

en nddvandighet — och en stor affarsmdjlighet.

— Vi ser en stor potential i att arbeta cirkuldirt. Fler
och fler av vdara kunder dr intresserade och stdller
krav pd mer aterbruk i mobler. Pa lang sikt handlar
det om att 6verleva som foretag — men det finns ocksa
en potential i marknaden att méta de krav som vara
kunder har, sdger Johanna Ljunggren.

Arbetet borjade med ett forskningsprojekt om
cirkuldra mobelfloden for ett par ar sedan, i samar-
bete med forskningsinstitutet Rise. Det har nu lett
till en rad konkreta resultat, som striacker sig fran
produktdesign till nya affarsmodeller.

— Det dir en helt annan afftr, som handlar om att
hjdlpa vara kunder, ofta till en ldgre kostnad. Det
drivs pa av en kundefterfrdgan pa den typen av
losningar - att bygga om det de redan har, att képa
begagnat eller Gteranvinda. Och det har dkat de
senaste aren, med fler och fler som efterfragar, dven
fran stora aktorer i det offentliga.

Renoveringar kan handla om att byta ut bords-
skivor men behalla underredet, eller att kld om
omoderna sittdynor och ryggstod. Ambitionen

att atervinna s mycket material som majligt har
lett till att allt tygspill fran polyester blandas med
atervunna PET-flaskor och blir till ljudabsorbenter.
Men att arbeta cirkuldrt handlar till stor del &ven
om kvalitet och design - att tillverka produkter som
har s lang livslangd att det 16nar sig att renovera
dem.

JOHANNA LJUN
Gg,
s

- Det handlar i
grunden om att

ta tillvara pa de
resurser som finns
och att anvénda

dem pa ett klokt sditt.
Kinnarps startades
som ett litet foretag av
ett par pd den vdstgotska
landsbygden. Att ta tillvara
pa resurserna gar hand i hand

med att spara pengar, sdger Johanna
Ljunggren.

Utmaningarna har bade legat i att féréindra den
egna organisationen och att 6vertyga kunder om
nyttan. Marknaden maste vara mogen for nya sétt
att konsumera. For om inte kunderna efterfragar
cirkuléra l6sningar finns ingen majlighet for Kin-
narps att erbjuda dem. Och att arbeta in ett cirku-
lart tinkande i organisationen kraver bade tid och
talamod.

- Det dr ett sdtt att se som det kan ta tid for
mdnniskor att bekanta sig med — och det tar tid att
lira sig att téinka i andra banor. Det krdver tdlamod
och mycket information for att ge mdnniskor tid att
sdtta sig in i vad det innebdr och se potentialen.
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KINNARPS

En sérskild utmaning for Kinnarps dr att mode

och trender styr inredningsbranschen sa mycket —
vilket stéller krav pa att &ndra mobler utifran andra
krav &n funktion.

- De linjdra affirerna vi har i dag kommer nog

att leva kvar till viss del. Men det finns nog en stor
potential i designen av produkter, sa att de ska kunna
anpassas efter trender och krav. Men det finns en
utmaning i branschen i att méta mode och trender pd
ett hallbart sdtt. Ett sdtt dr att designa méblerna fran
borjan, sd att de fordndras over tiden, till exempel
ndr det gdller fiirg, siger Johanna Ljunggren.

Som en av de ledande leverantorerna i Europa pa
kontorsmaobler tycker hon att Kinnarps har ett
ansvar att ga fore i utvecklingen. Men i grunden
handlar det till stor del om att anpassa foretagets
affarsmodeller efter samtiden.

KINNARPS CIRKULARA ERBJUDANDE

- I dag dr en forhallandevis liten del av ekonomin—
for liten del, tycker jag - cirkuldr. Men inom tio ar
tror jag att mébelbranschen har fordndrats mycket.
Om det dr lika mycket cirkuldrt som linjdrt vet jag
inte. Men jag tror att det kommer att ske en snabb
omstdllning. Vi har satsat vdldigt mycket pa cirkuldr
ekonomi - i forskningsprojekt, produktutveckling och
affarsutveckling.

Har det betalat sig?

-Jag dr évertygad om det. Vi har kunnat vinna
affdrer pa det hir - det har vi flera exempel pa. Och
att Kinnarps satsar pa cirkuldr ekonomi dven framat
visar att foretaget tror att det hdr betalar sig, sdger
Johanna Ljunggren.

» Design och kvalitet: Att tillverka produkter som &r gjorda for att halla I1ange, som det |6nar sig att

renovera och ateranvanda.

« Material: Oka anvandningen av spill och &tervunnet material.

* Nya typer av tjanster: Olika typer av leasingalternativ, dar kunder kan hyra mébler. Att kunna
renovera eller frascha upp produkter. Att hjalpa kunder att flytta, andra eller salja vidare produkter,
eller att - i nddfall — atervinna dem.

EUROPAS LEDANDE LEVERANTOR AV KONTORSMOBLER

Kinnarps &r den ledande svenska kontorsleverantoren, specialiserad pa kontorsmaébler och arbets-
platsinredningar fér det samtida, kreativa kontoret. Féretaget grundades i Kinnarp 1942 av Jarl och
Evy Andersson som sag behovet att moderna, funktionella och vackra kontorsmobler i det fram-
vaxande tjanstesamhallet. | dag ar vi en av Europas stérsta kontorsleverantérer med kunder i cirka
40 lander.

Kinnarps har totalt sju olika produktionsanlaggningar for kontorsmaobler: sex i Sverige och enii
Tyskland. Produktion och montering gors i Kinnarp, Jonkoping, Skillingaryd, Vinslov, Tranas och
Worms. Den storsta anlédggningen for utveckling och tillverkning av kontorsmaobler ligger i Kinnarp
dar vi ocksa har var koncernledning och centrala koncernfunktioner. Tillsammans ar vi cirka 2 300
medarbetare som ar specialiserade pa kontorsmaobler for framtidens kontor.
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Istillet for engangsemballage lindas
filtar kring produkterna. Dessa tas
sedan med hem och ateranvinds. Det

sparar 270 kg emballage per transport
och vara kunder slipper ta hand om avfall.

KINNARPS
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ELECTROLUX

Malet ar minskad miljdpaverkan
under produktens hela livscykel”

Den svenska vitvarujatten Electrolux har ambitiosa mal for hur mycket atervunnet material

som ska finnas i foretagets produkter. Sedan lange driver ocksa Electrolux flera cirkulara

affarsmodeller riktade mot foretag. Men den stdrsta utmaningen ur ett miljoperspektiv

ligger i att minska resursférbrukningen nar produkterna val lamnat fabriken.

- Energi- och vattenforbrukningen ndr vdara produk-
ter anvdnds star for 9o procent av Electrolux fotav-
tryck ur ett livscykelperspektiv. Cirkuldr ekonomi
handlar om resurseffektivisering, men sa linge som
samhdllet anvdnder sa stor andel fossila brinslen
Jfor att generera elektricitet s kommer produktens
energianvdndning att sta i fokus, sdger Henrik Sund-
strom, som dar hallbarhetschef pd Electrolux.

Sedan drygt tio ar har vitvarutillverkaren jobbat
malmedvetet med att minska den méngd material
som krévs for att tillverka produkterna. 2008 lanse-
rade bolaget en dammsugare byggd av atervunnen
plast, i en kampanj som fokuserade pa nedskrip-
ningen av virldshaven. I dag bestar Electrolux
dammsugare av upp till 70 procent atervunnet
material. Sammanlagt anvinde Electrolux 5 640
ton atervunnen plast i produktionen under 2017.
Malsattningen ar att komma upp i 20 000 ton ater-
vunnen plast till 2020 - ndgot som inte visat sig helt
enkelt.

- Leverantdérerna av dtervunnen plast dr oftast

sma - ndstan motsatsen mot fossilplastleveranto-
rerna, som dr stora multinationella foretag som kan
leverera precis vad du onskar dig. Men dtervinnarna
kommer fran skrot- och avfallshantering och har ett
helt annat utgdangslége ndr de ska skapa kvalitativa
material. Dérfor dr det stora klyftor som ska ver-
bryggas innan man kan se riktigt stora volymer av
dtervunnen plast pd marknaden, sdger Karl Edsjo,

HENRIK SUNDST@ _
O1,

ansvarig for ater-
vinningsfrdagor och
resurspolitik pd
Electrolux.

For att fa stora fore-

tag att anvinda mer
atervunna material
efterlyser de storska-

liga 16sningar som gor det
lattare att fa tag i material
av hog kvalitet. Att forlita sig pa

lokala l16sningar ar inte mojligt for ett foretag av
Electrolux storlek. Darfor kréivs 16sningar som
fungerar &ven pa global niva.

-Jag tror att det dr viktigt att inte se Sverige som en
isolerad marknad, for det dr vi inte. Ndr vi letar l6s-
ningar for atervinning sa letar vi 6ver hela Europa.
Man mdste utgd fran att vi har en global ekonomi
och en fri marknad. Och dir skulle det behévas
mycket mer storskalighet nér det gdller material,
sdger Henrik Sundstrom.

Nér det giller metaller — som star for en stor del av
foretagets egna koldioxidutslapp - har Electrolux
Okat andelen stdl med 100 procent atervunnen
ravara fran 7 procent 2013 till 30 procent 2017,
vilket minskat utsldppen av koldioxid med 256 000
ton arligen. Sammanlagt har satsningen pa ater-
vunnet stal sparat koldioxidutslapp motsvarande
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ELECTROLUX

1 084,000 ton. Parallellt har energianvindningen i
fabrikerna sedan 2007 minskats med 40 procent.
Men i takt med att allt fler ménniskor i tidigare
utvecklingsldnder far det allt battre, vixer ocksa
pressen pa foretag som Electrolux att minimera
den milj6- och klimatpéverkan som foretagets pro-
dukter far nér de anvinds. For att folja Parisavtalets
mal om att temperaturen inte ska 6ka mer én 1,5
grader har Electrolux satt upp mal om att utslappen
av koldioxid fran produktionen ska minska med

80 procent 2015-2025. Under samma period ska
koldioxidutsldppen som uppstar niar produkterna
anvinds minskas med 25 procent.

- Den stora utmaningen i samhdillet handlar om den
vdxande medelklassen. Vi jobbar stenhdrt i Europa
pa att 6ka energieffektiviteten pa vara produkter.
Men den stora paverkan kommer fran den véixande
medelklassen i utvecklingsldnder. Det dr ndgot som
vi, som ett globalt foretag, maste ha ett forhallnings-
sdtt till.

Den andra delen av att arbeta med

cirkuliar ekonomi handlar
enligt Henrik Sundstrom
och Karl Edsj6 om att
hitta affairsmodeller
som dr mer cirkuléra.
Pa foretagssidan
dr de redan vanligt
forekommande.
I Danmark kan
bostadsrattsforen-
ingar fa tvattmaskiner
levererade av Electrolux,
for att sedan vélja att kopa

ELECTROLUX

hela produkten eller betala per tvitt. [ USA stéller
bolaget ut tvittmaskiner utan kostnad pa tvétto-
mater, mot att de far en del pengar som kunderna
betalar for att anvinda maskinerna.

- Under drens lopp har vi jobbat med att prova
cirkuldra affdarsmodeller pa flera sctt. Men tiden och
omstdndigheterna har inte alltid varit de rdtta. I dag
dr intresset av att dga sin produkt inte lika stort. Det
man vill ha dr funktionen av en produkt. Digitalise-
ringen av samhdllet och utvecklingen av uppkopp-
lade produkter har dven gjort att forutsdttningarna
har dndrats dramatiskt. De hdr fragorna hinger
ihop och jag tror att tiden borjar bli mogen for att
gd mer mot cirkuldra affirsmodeller, sidger Henrik
Sundstrom.

Varken Henrik Sundstrom eller Karl Edsjo anser att
Electrolux ar beroende av att sélja sjalva produk-
terna - sa lange det gar att fa betalt for den funk-
tion som de levererar. I stéllet tror de att cirkuldra
affirsmodeller kan 6ppna mojligheter for foretaget
att knyta kunderna narmare foretaget, genom att
inte bara kunna erbjuda sjalva produkten. For att
Oka efterfragan pa cirkulira l6sningar efterlyser de
storskaliga demonstrationsprojekt, till exempel vid
stora bostadsbyggen, dir méanniskor kan se att de
faktiskt fungerar.

- Cirkulédr ekonomi handlar om att minska resur-
sanvdndningen och bibehdlla virdet pa material
under produktens livscykel. Det dr viktigt att det sker
med utgdngspunkten att man ska minska den totala
miljopaverkan och inte ha negativ social paverkan,
sdger Henrik Sundstrom.

Electrolux ar en ledande global tillverkare av vitvaror och séljer bland annat tvattmaskiner,
diskmaskiner, kylskap, spisar och dammsugare. Foretaget ager ocksa flera andra varumarken i
vitvarubranschen, sasom Zanussi, AEG, Frigidaire, Westinghouse och Anova.

Féretaget bildades 1919 och har sitt huvudkontor i Stockholm. Electrolux saljer mer an 60 miljoner
produkter till hushall och professionella anvandare pa fler an 150 marknader varje ar. Under 2017
hade Electrolux en omsattning éver 120 miljarder kronor och sysselsatter dver 50 000 manniskor
Over hela varlden.

20




* Electrolux har som ambition att ersatta jungfruliga material med atervunna material i sina produkter.

* Bolaget har satt upp ett mal om att 2020 ha ersatt 20 000 ton ny plast per &r med atervunnen plast, huvudsakligen
polypropen. Det motsvarar en fjardedel av all polypropenplast som foretaget anvander.
2017 har Electrolux ersatt 5 640 ton.

* Har 6kat andelen stal med 100% atervunnen ravara fran 7 procent 2013 till 30 procent 2017, vilket minskat
utslappen av koldioxid med 256 000 ton arligen. Sammanlagt har satsningen pa atervunnet stal sparat
koldioxidutslapp motsvarande 1 084 000 ton.

» Borjade anvanda atervunnen plast redan 1995. Saljer i dag produkter med upp till 70 procent atervunnen plast.

e Electrolux har som mal att utslappen av koldioxid fran produktionen ska minska med 80 procent 2015-2025.
Under samma period ska koldioxidutslappen som uppstar nar produkterna anvands minskas med 25 procent.

e Har mellan 2005 och 2017 minskat energianvandningen i fabrikerna med 40 procent.
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Slipning av I6pbanor pa
ytterringen av ett medel-
stort sfariskt rullager.



SKF

"Energi- och materialeffektivitet
ar en del av var karnverksamhet”

Genom att atertillverka uttjanta lagerenheter till tdg kan mangden energi, ramaterial och avfall

minskas med 6ver 60 procent, jdmfért med att tillverka nya lager. Det visar vilka ekonomiska

och miljdméssiga vinster som finns i att arbeta mer cirkulart, enligt SKF.

- Energi- och materialeffektivitet dr en del av var
kdrnverksamhet, dven for manga av vara kunder.

Att sdlja tjdnster och biittre prestanda snarare dn
enbart produkter dr en del av var affirsstrategiska
verksamhet, diven om vi inte knutit det till cirkuldr
ekonomi. Atertillverkning, eller lagerrenovering som
det ocksa kallas, har ocksa skett liinge. Men de hdr
affirsmodellerna blir alltmer relevanta i den tid vi
lever i nu, sdger Magnus Rosén, Senior Sustainability
Advisor pa SKF:s hdllbarhetsavdelning.

SKF har linge arbetat for att minska material-
atgangen genom att bland annat atervinna stalskrot,
forlanga livslingden samt forbéttra prestanda pa
produkter och kundlésningar och étertillverka
lager. Men istéllet for att koppla arbetet till begrep-
pet cirkular ekonomi har man byggt det pa ett livs-
cykelperspektiv, med fokus pa energi- och material-
effektivitet. Och det har gett tydliga resultat. Trots
att SKF:s forsiljning 2006—2017 6kade med néistan
50 procent s& har bade energianvindningen och
koldioxidutsldppen under samma period minskat.

- Ddir ser vi en sdrkoppling mellan ekonomisk tillvéxt
och energianvindning och utsldpp. Men vi anvin-
der oss inte sdrskilt mycket av begreppet cirkuldr
ekonomi pa SKF. Vi vill hellre prata om de konkreta
aktiviteterna, projekten och bidragen som det kan

ge, snarare dn 6vergripande ramverk. Vi pratar

om energi- och materialeffektivitet, okad livslingd,
forbdttrad tillforlitlighet och prestanda, bade i var
egen verksamhet och hos vara kunder, stiger Magnus
Rosén.

MAGNUS R,
N

En av de aktiviteter
som sker i SKF:s
fabriker runtom i
vérlden ar att ater-
tillverka uttjanta
enheter, framforallt

de stora och medel-
stora lager som sitter

i exempelvis vindkraft-
verk, inom gruvnaringen
eller massaindustrin. Det kan
handla om allt fran rengoring eller

byta ut enskilda komponenter till mer genomgri-
pande renovering. Dirmed kan samma material
ateranvandas under flera livstider — och processen
blir betydligt kortare jamfort med att nytillverka,
vilket ger stora vinster, bade for miljon och for
kunderna.

— I takt med befolkningstillvdxten och att industriali-
seringen 6kar sa vixer dven efterfragan av material.
Vi som foretag dr ju beroende av mycket ramaterial.
Om vi kan minska vara inkép av ramaterial och istdl-
let atertillverka lager med samma funktion som nya,
da har vi en stor ekonomisk vinning och miljévinster
samtidigt. Ddr ser vi en stor forbdttring, samtidigt
som det dr kostnadseffektivt bade for oss och for
kunden, sdger Jonas André, Manager, Stakeholder
Communications vid SKF:s hdllbarhetsavdelning.

Livscykelstudier av lagerenheter till jarnviagsin-

dustrin visar till exempel att 6ver 60 procent av
energi, ramaterial och avfall kan undvikas vid
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SKF

atertillverkning jamfort med nyproduktion. Och
har finns dven en stor potential som SKF satsar pa
att utveckla framover, bade internt och externt.

KAN SPARA OVER 60 PROCENT

SKF erbjuder industriell atertillverkning av alla
storre och valkanda marken som anvands inom
industrier sasom metall, gruvdrift, mineralprocess,
fornybar och traditionell energi, massa och papper,
cement och marin. Dessutom atertillverkar SKF
lager for flygindustrin och har ett globalt natverk
av ombyggnadsverkstader for spindlar till
verktygsmaskiner.

- Vi ser en stor potential i att sdlja en
Sfunktion i stdllet for att sdlja
en produkt. Den typen av
l6sningar finns i valdigt
manga av de industrier
som vi servar, bade
stora industrilager

O\\\P‘S ANDRE
d

SKF satsar pa atertillverkning av lager och
enheter, vilket ger stora fortjanster bade ur ett
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv, sarskilt
fér medelstora och stora lager. Atertillverkning
kan innefatta allt fran enklare rekonditionering till
betydande bearbetning och uppgradering.

i exempelvis vindkraft-

verk, massaindustrin

och gruvbranschen,

men dven mindre lager

i jarnvdgsfordon. I kom-
bination med sensorer, Livscykelstudier av lagerenheter till jarnvagsindu-
strin visar att 6ver 60 procent av energi, ramaterial
och avfall kan undvikas vid atertillverkning jamfort
med nyproduktion. Men aven stora ekonomiska
besparingar kan uppnas, beroende pa lagrets
storlek, komplexitet, slitage och prisvarde.

som gor att man med storre
precision kan fa signaler om
ndr ett lager bor renoveras eller dter-
tillverkas, sd finns det stora mdjligheter att 6ka den
hdr typen av service avsevdrt, stiger Jonas André.

Men nya affirsmodeller innebar ocksa nya frage-
stéllningar, till exempel vem som éger en atertill-
verkad produkt eller hur betalningsmodellen ska se
ut. Det kréver ocksa en viss mognad fran kunderna
- att de ar redo att betala for en tjinst snarare dn en
fysisk produkt.

- Det biista sdttet att sélja cirkuléra l6sningar dr att
gora livet enklare for kunderna, sa att det inte blir
omstdndligt for kunderna att kopa datertillverkade
lager. Man har varken tid eller kraft att géra det
krangligt, eftersom det dnda handlar om en fordnd-
ring av ett beteende. Men om man kan bygga in
cirkuldrt tdnkande i ndgot som gor livet enklare for

vara kunder, och pavisa miljévdrdet tillsammans
med kostnadsbesparingar och effektivitetsékning, da
Jar man en helhet som dr vildigt tilltalande, sdger
Jonas André.

Aven om SKF ligger langt fram nér det giller energi-
och materialeffektivitet tror Magnus Rosén att
foretaget - liksom resten av industrin - r inneien
forandringsprocess som bara har inletts. Att som
foretag vilja att inte folja med i utvecklingen ser han
som riskabelt, ur rent affirsméssiga perspektiv.
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— For att hdlla sig relevant som bolag sG mdste man
se hur de hdr stora fradgorna kommer att pdverka
kundkrav och affirsmodeller pa lang sikt. Da gdller
det att kunna anpassa sig. Det dr som vilken annan
strategisk fraga som helst. Skulle stora industrier
dndra sina affirsmodeller och sina industriella sys-
tem mot storre grad av dtertillverkning snarare dn
nytillverkning, da krdvs det att hela kedjan anpassas
till den hdr nya logiken. Och energi- och resurseffek-
tivitet dr alltid relevant - oavsett om det dr linjdrt
eller cirkuldrt, sadger Magnus Rosén.



Montering av ett lager som atertillverkats.

SKF

* SKF grundades 1907 och ar en av vérldens ledande leverantérer av lager och lagerenheter,
tatningar, mekatronik, service och smérjsystem.

SKF:s kunder vill ha minskad friktion, maskiner som gar snabbare, langre, renare och sakrare.
Genom att I6sa detta pa det mest effektiva och hallbara sattet bidrar féretaget till visionen om en
varld av tillférlitlig rotation.

SKF:s framsta styrka ar var formaga att standigt utveckla nya tekniker och anvanda dessa for att

skapa produkter som ger kunderna konkurrensférdelar. Det lyckas vi med genom att kombinera
praktisk erfarenhet inom mer @n 40 industrier med var kunskap fran SKF:s olika teknikplattformar.

¢ SKF har nastan 50 000 anstéllda och finns i 6ver 130 lander varlden dver.
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ABB

gar hand i hand”

"Digitalisering och hallbarhet

For ABB ar olika digitaliseringstjanster en naturlig del av erbjudandet till sina kunder.

Tjansterna férenklar kundernas arbete och sénker deras kostnader. Samtidigt innebar

digitalisering stora mojligheter till 6kad hallbarhet.

S WESTERHOLY
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- Det dr inspirerande och roligt
att se den fina koppling som
finns mellan var digitalise-
ringsportfolj ABB Ability
och hallbarhetsomradet,
de gar verkligen hand i
hand. Det hér har vi bara
| settborjan pd, siger ABB:s
hallbarhetschef Lena
Westerholm.

En viktig del for ABB i stravan
mot en cirkuldr ekonomi ar att

forlanga livslangden pa de produkter
man séljer. Ett verktyg i det arbetet dr olika digita-
liseringslosningar, l6sningar som ABB kallar ABB
Ability. Ett exempel ar fjarrévervakning for att
minska behovet av underhall.

— Vi sdljer till exempel styrsystem till kranar, som
mdjliggor att fran ett kontrollrum i Sverige titta

pa hur en kran i Kina mar. Eller sa kan vi sditta en
sensor pd en elmotor som kéinner av ndr det dr nagot
som inte star ritt till med motorn. Da kan vi sitta in
underhall i tid, vilket minskar risken for driftstor-
ningar. Vi gér underhdllet proaktivt, vilket minskar
foljdkostnader, sdger Lena Westerholm.

Ett annat sétt att forlinga livslingden pa produkter
r att designa dem sa att det blir enklare att byta ut
enskilda delar. Om till exempel en motor gar son-
der behover man inte byta hela, utan bara uppgra-
dera de trasiga delarna.

- Ungefir som med en mobiltelefon — varfor ska du
byta hela telefonen om det ricker med att byta bara
en del? Sa design for modularitet jobbar vi ocksd med.

Cirkular ekonomi kan stélla krav pa nya affars-
modeller. Under varen har ABB latit sex studenter
fran Link6pings universitet gora sina examens-
arbeten inom foretagets robotverksamhet, just for
att titta pA ABB:s affirsmodell. Lena Westerholm
lyfter hur inspirerande samarbetena med studen-
terna och universiteten varit, inte minst har fore-
taget fatt mer insikt i vad som behdover utvecklas.

- Studenterna har bland annat tittat pa vad det
innebdr for kunden och for oss om vi i stdllet for att
sdlja en robot leasar ut den, ddr vi fortsdtter att dga
den. Slutsatsen fran examensarbetena dr att ndr

vi gar fran en transaktionell affdrsmodell, ddr vi
sdljer en robot, till att i stdillet sélja en robottjdinst, sa
paverkar det hela verksamheten. Det blev tydligt att
en ny affdrsmodell paverkar allt fran design till det
finansiella uppldgget, siger Lena Westerholm.

Hon papekar att ABB linge jobbat med atervinning
och ateranviandning, liksom med att undvika jung-
fruligt material.

— Men att ta ett helhetsgrepp och titta mer pa afftrs-
modellerna, det dr lite av en ny dimension ndr den dr
sa tydligt kopplad till hdllbarhet.

Lena Westerholm tror att ABB kan ha ett forsprang
mot manga andra foretag néir det kommer till att
tanka cirkulért. Orsaken ir att det cirkuldra hand-



lar mycket om att gora det ABB alltid har gjort: Att
energieffektivisera hos kunden.

-S4 att tdnka resurseffektivitet dr naturligt inbyggt
ivar affdarsmodell, vilket skiljer oss fran ett foretag
som sdljer till exempel kldder.

Lena Westerholm anser att ABB i samarbete med
sina kunder maste se hur de kan jobba mer cirku-
lart. Det storsta hindret dr att det &r l4tt att vara fast
i gamla tankemonster, efter att under lang tid ha
levt i ett linjart samhélle.

- Ddrfor maste vi stdlla om och tinka cirkuldrt. Och
det rdcker inte att bara en del av verksamheten gor
det, vi behéver alla ldra oss att tanka cirkuldrt. Men
Jjag tror att vi kan inspireras av vdra privatliv. Ténk
vad det har slagit igenom att man till exempel leasar
i stdllet for dger sin bil. Jag tror att var fortjusning i
att dga kommer att se annorlunda ut framéver.

Lena Westerholm ser stora mojligheter for ABB att
bli riktigt bra pa att fungera cirkulért. Dels for att

FRAN VAGGAN TILL GRAVEN

foretaget har en lang historik av att systematiskt
arbeta med resurseffektivitet, dels for att de olika
digitaliseringslosningarna kommer att snabba pa
arbetet.

- Sd jag tror att ABB kan bli riktigt, riktigt bra pa
detta. Sedan finns det saker kvar att géra, bland
annat ndr det kommer till att tinka nytt kring
affirsmodeller. Det dr litt att gora som man alltid

har gjort, men bade vi och vara kunder maste tinka
nytt. Men den hdr resan har vi paborjat nu. Att jobba
cirkuldrt dr bra bade for vara kunders ekonomi, for

var konkurrenskraft och for miljon.

ABB har som ambition att f6lja kunden som kdper deras produkter under hela produktens livscykel,
fran vaggan till graven. ABB tar aven tillbaka produkter, till exempel robotar, som de rustar upp och
séljer som en uppgraderad vara pa nytt. Pa sa vis ateranvander de begagnade produkter genom att

forlanga livslangden och 6kar nyttan samt nyttjandet. ABB bygger aven in robotar i standardldsningar
som enkelt kan ateranvandas for att tillverka nya produkter genom mindre anpassning, utan att delar
av installationen behdver skrotas eller byggas om. ABB ser dven éver nya affarsmodeller, dar kunder
kan leasa en produkt under en énskad period.

ABB

e ABB &r pionjar inom banbrytande teknik och arbetar néra sina kunder inom energisektorn, industri,

transport och infrastruktur runt om i varlden.

* Med Over 40 ar i spetsen av digital teknik &r ABB ledande inom digitalt uppkopplad industriell
utrustning och system, med en installerad bas pa mer an 70 000 styrsystem bestdende av

70 miljoner kommunicerande enheter.

* Med sate i schweiziska Zurich sysselsatter foéretaget 135 000 personer och verkar i mer an
100 lander. Foretagets aktier handlas pa boérserna i Zurich, Stockholm och New York.

e | Sverige har ABB ungefar 7 800 medarbetare och finns pa cirka 30 orter. Svenska ABB &r ledande
leverantoér av produkter och system for kraftéverforing samt process- och industriautomation.
Stora verksamhetsorter ar Vasteras med cirka 3 700 medarbetare och Ludvika med cirka 2 800

medarbetare.
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Satenai experimentbilen &r gjorda
av atervunna PET-flaskor, liksom
mattorna pa golvet. Konsolerna var
gjorda av atervunna fibrer, rep och
gamla fiskenat. Och ljuddampande
material kom fran gamla bilstolar.




VOLVO CARS

"Elektrifieringen av bilarna innebar
att materialen far 6kad betydelse”

Volvo Cars satsar hart pa att elektrifiera sina bilar. Och i takt med att avgaserna star fér en

allt mindre del av foretagets fotavtryck blir materialen en allt viktigare del av hallbarhets-

arbetet. Volvo Cars har darfor bland annat satt upp ett mal om att 25 procent

av plasteni alla nya Volvobilar frdn och med 2025 ska vara atervunnen.

- Anvdindningsfasen har alltid varit den domine-
rande delen av vart fotavtryck i miljén. Men nu star
vi infor ett skifte, ddr vi hdller pa att ga over till
eldrivna bilar. Nir vi genom elektrifiering minskat
den miljobelastningen, s kommer materialen bli allt
viktigare for det totala fotavtrycket for oss, sdger
Andreas Andersson, attribute leader environment pa
Volvo Cars.

Under seglingstéavlingen Volvo Ocean Race 2017-
2018 anordnades stora moten, Ocean Summits, for
att uppmaéarksamma problemen med plast i varlds-
haven. Tillsammans forsokte linders regeringar,
foretag och forskare hitta losningar for att minska
tillforseln av plast. I ssmband med ett av motena
gick Volvo Cars ut med nyheten att minst en fjar-
dedel av plasten i alla nya Volvobilar fran och med
2025 ska vara atervunnen.

- Genom att sditta upp det hér mdlet vill vi visa att det
finns en storskalig efterfragan pa atervunnen plast

- bade for vara leverantorer och for dtervinnings-
industrin. Vi vill fa igang det cirkuldra tdnkandet,

sa att det blir en storre marknad for Gtervunna
material, sdger Niklas Kilberg, hallbarhetsansvarig
pa Volvo Cars.

Samtidigt som Volvo Cars gick ut med denna vision
om atervunnen plast, presenterade féretaget ocksa
en experimentbil. Till skillnad fran de demobilar
Volvo Cars vanligtvis brukar visa upp, sé sag den ut
néstan exakt som en vanlig Volvo XC60T8 Plug-in

hybrid SUV. Skillna-

den var att en stor

del av komponen-

terna var byggda av
atervunnen plast.

Konsolerna var

gjorda av atervunna

fibrer, rep och gamla

fiskenét. Mattorna pa golvet
var gjorda av fibrer fran gamla
PET-flaskor, liksom klddseln pa sitena.

Och ljudddmpande material kom fran gamla
bilstolar.

- Podngen var att visa att det inte dr ndgon visuell
eller kvalitetsmdissig skillnad mellan dtervunnen
plast och vanlig plast. Men vi ville dven visa internt
for de som konstruerar att det inte dr ndgon storre
skillnad, och att det dr majligt att géra. Dessutom
ville vi att vara leverantérer skulle ldra sig hur det
fungerar att arbeta med de hdr materialen, siger
Andreas Andersson, som tillsammans med Kristina
Gross fungerat som projektledare for arbetet med
demobilen.

Varje Volvobil innehaller runt 300 kg plast - och

i dag ligger andelen atervunnen plast pa cirka

5 procent. Att 6ka den andelen till 25 procent skulle
ge stora miljovinster. Och forsoksbilen fick stor
uppmairksamhet, inte bara inom bilindustrin, utan
lovordades dven av chefen for FN:s miljoprogram
UN Environment.
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VOLVO CARS

- Utokad dtervinning och dteranvindande av plast
ar avgdrande for vara insatser att vinda trenden
for plastskrdpet. Volvo Cars ambition att anvinda
atervunnen plast till sin kommande flotta av bilar
sditter en ny standard som vi hoppas att andra inom
bilindustrin ska folja. Detta dr ett bevis pa att det hir
problemet kan losas med design och innovation, sade
Erik Solheim, chef for FN:s miljoprogram, i samband
med att bilen presenterades.

P& Volvo ser man arbetet med atervunna plaster
som en del i foretagets storre hallbarhetsprogram.
I borjan av 2018 blev till exempel fabriken i Skovde
den forsta klimatneutrala produktionsanlégg-
ningen. Och till 2025 siktar Volvo pa att alla fabri-
ker ska vara klimatneutrala. Forra aret meddelade
Volvo att alla bilmodeller som lanseras fran 2019
ska vara elektrifierade. Fran 2025 ska helt eldrivna
bilar utgora 50 procent av forsiljningen. Nagot som
kommer att paverka hela foretagets fotavtryck -
och var fokus for hallbarhetsarbetet ska ligga.

— Inom bilindustrin har vi vildigt

langa utvecklingscykler, vilket
gor det svdrare att stdilla
om. Men tajmingen dr
ganska bra for oss pa
Volvo, pa grund att vi
haller pa att ga éver
till eldrivna bilar.
Tidigare har fokus
naturligtvis varit pa
avgaserna. Men ju mer
de forsvinner, desto mer
kommer fokus att hamna
pé andra delar, framforallt
material, sdger Niklas Kilberyg.

En annan del i Volvos arbete med att cirkulera
material och resurser ar aterbruk och renovering
av gamla reservdelar. Anda sedan 1945 har Volvo
erbjudit kunder begagnade reservdelar, som siljs
med samma garantier som nya reservdelar.

- Pd den tiden handlade det inte om miljéfragan, utan
om resurser. Ndr en kund kommer till oss och servar
bilen och man hittar ndgot som dr trasigt, sa tar vi
hand om den gamla startmotorn eller vixellddan.
Sedan renoverar vi den och gor den tillgtinglig som
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en begagnad men restaurerad reservdel. Det star for
ungeftr 15 procent av var reservdelsforsdljning och
sker globalt, genom vdrt retursystem, sdger Niklas
Kilberg.

Arbetet med ateranvinda plaster har satt stora spar
—inte bara i bilarna, utan dven i foretaget. Bland de
som utvecklar produkter har manga velat vara med
och bidra. Bland andra avdelningar har det funnits
en stolthet dver att Volvo Cars dr med och fattar
banbrytande beslut som kan visa vigen framat.
Efter att mélet om 25 procents plast presenterades
meddelade logistikavdelningen att de fran och med
2025 ocksa ska ha 25 procent atervunnen plast i
forpackningslésningarna.

— Vi har lirt oss enormt mycket om engagemang, och
hur viktigt det dr for anstdllda, att kinna den hdr
stoltheten. Det gdiller bada 25-procentsmdlen — men
ocksd att vi hdller pa att ta bort alla engdngsplaster
i bolaget globalt och ska ha det borta i slutet av 2019.
Allt det hiir bygger ett enormt engagemang internt

- och externt och vi far fler som séker sig till oss med
fragor, sdger Niklas Kilberg.




SATSAR PA EL, SAKERHET OCH ATERVINNING

» Volvo Cars mal &r att vara den ledande aktoren
inom sakerhetsteknik, elektrifiering och autonom
korning. Omkring ar 2025 ska hélften av vara
salda bilar vara helt eldrivna, en tredjedel
autonoma och halften tillhéra féretagets
prenumerationstjanst Care by Volvo. Men redan
fran nasta ar ska alla nya modeller som lanseras
vara elektrifierade.

* Fran och med 2025 ska minst 25 procent av
plasten i alla nya Volvobilar vara atervunnen.
Under 2018 lanserade Volvo Cars en
demonstrationsversion av modellen XC60T8
Plug-in hybrid SUV, med ett stort antal
komponenter gjorda av atervunnen plast.

* |bdrjan av 2018 blev fabriken i Skovde den
férsta klimatneutrala produktionsanlaggningen.
Till 2025 siktar Volvo pa att alla fabriker ska vara
klimatneutrala.

Volvo Cars har satt upp ett mal pa att 25 procent av
plasten i alla nya bilar ska vara atervunnen senast
2025. For att visa att det ar mdjligt byggde Volvo en
experimentbil, ddr en stor del av komponenterna ar
gjorda av atervunnen plast.

VOLVO CARS

VOLVO CARS

Ar 1927 rullade den férsta serietill-
verkade Volvobilen ut ur fabriken i
Goéteborg. | dag ar Volvo Cars ett av
de mest valkanda och respekterade
bilmarkena i varlden med forsaljning
i 6ver 100 lander.

Foretaget omsatter arligen 210
miljarder kronor och har 38 000
anstallda runtom i varlden. Under
2017 salde Volvo Cars 6ver 570 000
bilar.

Volvo Car Group (Volvo Cars) ags
sedan 2018 av Zhejiang Geely
Holding (Geely Holding) i Kina, med
huvudkontoret i Goteborg, dar en
stor del av utvecklingen och tillverk-
ningen sker.

Volvo Cars har aven tillverkning i Bel-
gien, USA och Kina samt samman-
sattningsanlaggningar Malaysia och
Indien, utvecklingscenter i Sverige,
Danmark och USA samt designcen-
ter i Sverige, USA och Kina.
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BOMBARDIER

"Vara produkter designas
for att klara de miljokrav
resenarerna staller om 30 ar”

Jarnvagsforetaget Bombardier jobbar holistiskt, och utvarderar den totala effekten av

alla beslut i tillverkningsprocessen. Foéretaget vet komponent fér komponent exakt vilka

material alla deras tag ar uppbyggda av. Utmaningen &r att den produkt de levererar

inte bara ska mota dagens miljokrav, utan ocksa de som stalls om 30 ar.

- Vijobbar med att skapa en attraktiv produkt for
resendrer, sa att fler ska vilja valja kollektivtrafik.
Livsldngden for vara produkter dr lang, vi vill att
de ska vara framtidssdkra och tdla de miljokrav
som stlls av marknaden ndr forvintningarna har
skruvats upp, sdger Marina Sundman, forsaljnings-
chef pa Bombardier.

For en tagtillverkare som Bombardier dr malet att
minimera energiférbrukningen under produktion,
idrift och vid avveckling. Utifran ett begrepp som
cirkulédr ekonomi ar det angelédget for Bombar-
dier att belysa att foretagets mal ar att den totala
energiforbrukningen under en livscykel blir sa lag
som mojligt. Da tar man hénsyn till materialval,
energiatgang och underhall, samt att anvindningen
av ravaror minimeras. Det ser Bombardier som

en konkurrensfordel och ett av de framsta forsélj-
ningsargumenten.

- Tillsammans med vdra kunder har vi en gemensam
drivkraft att utveckla och producera fordon som tdl
att synas i sommarna. Designen (r funktionell och
tar hdnsyn till materialval, energiprestanda samt

att underhdll ska vara enkelt. Nir energiforbruk-
ningen dr ldg och behovet av underhall litet blir dven
livscykelkostnaden ldgre. Ett material som dr vdldigt
energisnalt men som dnda behéver bytas ut aterkom-
mande dr i forlingningen varken kostnadseffektivt

eller bra for miljon
eller, stiger Marina
Sundman.

Till det kommer

att resenirerna,
slutkonsumenterna,
maste kinna trygghet i

att tagen har hog tillfor-
litlighet, att de kan lita pa
att de genom att ta taget gjort
ett smart val.

- Just nu jobbar vi till exempel med att hitta en
ersdttningsprodukt for en gas vi anvdnder till luft-
konditioneringen. Gasen ska fasas ut och om vi inte
hittar en ersdttningsprodukt som fungerar tillfreds-
stdllande ser vi en risk att resendrerna vdljer att
sluta dka tag och i stdllet tar bilen.

Att tagen har sé lag energiforbrukning som méjligt
ar sjalvklart. Den forsoker Bombardier minimera
genom sa bra aerodynamik som majligt, men fram-
for allt genom att halla nere tagens vikt. Till det kom-
mer hur taget drivs. Att det gar at energi nir man
gasar dr sjalvklart, men nu utvecklar Bombardier
system som allt mer tillvaratar energi fran inbroms-
ningen.
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BOMBARDIER

- Den tekniken implementerar vi nu pd de fordon

vi bygger i dag. Vi tittar ocksd pa hur vi kan sinka
energiforbrukningen pa vara dldre fordon. Till exem-
pel bestar dagens stromriktare av kiselhalvledare,
men genom att anvinda kiselkarbid som klarar

av betydligt hogre spdnning, switchfrekvens och
temperatur blir det ldgre energiforluster. Med ett nytt
material kan energiforlusten i vissa delar av fordonets
system reduceras med 34 procent. Det motsvarar upp
till cirka 15 procent ligre total energianvindning

i tdget. Det blir vildigt mycket i sluténdan sdger
Marina Sundman.

Allt material i alla komponenter Bombardier anvin-
deri sina produkter dokumenteras i en databas, ner
till minsta skruv. Den hir informationen, sparbar-
heten, ar viardefull i den framtida underhallet

och forvaltningen av fordon som Bombardier har
tillverkat.

- Vi vet, komponent for komponent, vilka material vi
bygger in i respektive fordon.

Diarmed vet Bombardier vilka material som anvinds,
varifran de kommer och om nagot material pa grund
av kommande lagstiftning kommer att férbjudas sa
att Bombardier behover fasa ut produkten.

- Blir det trdff i en sadan utfasningslista triggar det
igdng en aktivitet i var organisation ddr vi tittar

pa vad vi kan hitta for nya material eller andra
losningar. Vi forsoker ligga i framkant sa att vi kan
forutse framtida behov.

For vissa &mnen finns det for stunden inte alltid
nagra alternativ. Da samarbetar Bombardier med
sina underleverantorer for att hitta I6sningar pa det.

Ytterligare en pusselbit for Bombardier ar att jobba
med digitaliserade produktionslinor. Med hjlp av
virtual reality utvecklar och testar man produk-
tionskonceptet redan pa ritbordet. Det effektivise-
rar produktionen, vilket i sin tur innebar minskad
resursforbrukning.

Marina Sundman tror att Bombardier bara ir i
borjan av arbetet med att jobba cirkulirt. Hennes
vision ar att kunna tillhandahalla en applikation s&
att varje resenér efter sin resa ska kunna se exakt
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vilket klimatavtryck just den resan gjorde - en indi-
vidspecifik energiprestanda for varje fordon fordon
baserat pa materialval och total energiforbrukning.

- Var storsta drivkraft dr att skapa en produkt som
dr langsiktigt hallbar. Vara kunder ska kédnna att ndr
de koper en produkt av oss kommer deras resendirer
vilja anvinda sig av den under decennier, att den
produkt de képer dr framtidssdkrad.

BOMBARDIER

Bombardier ar varldsledande pa tillverkning
av innovativa transportlésningar, fran regul-
jarflygplan och afférsjetplan till jarnvags-
utrustning, -system och -tjanster. Ar 2017
omsatte koncernen 16,2 miljarder dollar och
féretaget har cirka 70 000 anstéallda. Huvud-
kontoret finns i Montreal, Kanada, men
produktionen sker i 28 lander. Bombardier
ar borsnoterat pa Toronto Stock Exchange.

Dotterbolaget Bombardier Transportation
ar ett ledande globalt féretag inom jarn-
vagsteknik, med en bred produktportfolj
och innovativa produkter for miljdanpas-
sade transporter. Férutom hela tag pro-
ducerar foretaget aven signalsystem och
underhallstjanster. Huvudkontoret finns i
Berlin och antalet anstéllda ar cirka 40 000,
med verksamhet i 6ver 60 lander.

Bombardier Transportation Sweden AB
sysselsatter 1 700 personer i Stockholm,
Vasteras, Goteborg, Hassleholm, Lule3,
Falkdping, Nassjo och Gavle.

Bombardier vet, komponent for
komponent, vilka material de
bygger ini varje fordon.




VILL SKAPA BATTRE SATT
FOR MANNISKORS RESANDE

Bombardier vill skapa battre satt fér manniskor
att kunna resa. Hallbar och l6nsam tillvaxt gar
hand i hand med att satta miljoeffektivitet och
innovation i centrum for foretagets affars-
modell.

BOMBARDIER

Bombardier star bakom FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling, och arbetar aktivt med
framfor allt tre av dem:

* 11:Hallbara stader och samhallen

* 13: Bekdmpa klimatférandringen

* 17: Genomférande och globalt partnerskap.
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Cirkular ekonomi ger resurs-
effektiva och hallbara l6sningar

Cirkular ekonomi har snabbt blivit ett begrepp som anvénds i manga olika sammanhang. Flera

lander — bland dem nagra av Sveriges viktigaste exportmarknader — har tagit fram strategier for

Okad resurseffektivitet och cirkuldar ekonomi. Men vad innebar egentligen begreppet — och vilka

utmaningar och mojligheter finns det fér naringslivet i att tdnka mer cirkulart?

Om jordens alla invanare skulle leva som vi
svenskar skulle det kriavas mer én fyra jordklot.

For att stélla om till ett langsiktigt hallbart samhélle
kommer det darfor vara nodvandigt att minska
forbrukningen av naturresurser kraftigt. I dis-
kussionen om hur vi ska tinka om dagens ekono-
miska system till ndgot som verkar inom planetens
granser har begreppet cirkuldr ekonomi blivit allt
populérare —i motsats till dagens linjara ekonomi.

- Det finns all anledning att anamma mycket av det
som cirkuldr ekonomi star for. Alternativet — att ligga
kvar i det system som vi har i dag - dr inte ldngsiktigt
hallbart. Da dr cirkuldr ekonomi det alternativ som
pa kort sikt verkar kunna ge det béista resultatet och
en snabb okning av resurseffektiveten, sdger Mats
Williander, forskningsledare pa forskningsstiftelsen
Rise.

Men vad en cirkuldr ekonomi innebir i praktiken
finns det ingen enhetlig beskrivning av. Enligt en
studie finns det i sjdlva verket s manga som 114
existerande definitioner (Conceptualizing the circu-
lar economy: An analysis of 114 definitions, Julian
Kirchherr, Denise Reike, Marko Hekkert, 2017). Vilket
enligt Mats Williander &r en av anledningarna till
att begreppet blivit sa populért: Att alla kan tolka
det lite som de vill, efter de syften som passar dem.
Trots det dr han positiv till cirkuldr ekonomi — och
ser stora risker for foretag som véljer att inte arbeta
med fragan.

- Riskerna for foretagen med att inte gora nagot
dr uppenbara. De som later bli kommer att mota

konkurrens frén foretag som dr mycket mer resurs-
effektiva, vilket man i slutdndan kommer att forlora
pa. Dessutom finns det kritiska material som vi verk-
ligen kan fa brist pd och ddrfor vill Gtercirkulera,
sdger Mats Williander.

Ellen MacArthur Foundation, som &r en av de tongi-
vande aktorerna inom cirkular ekonomi, definierar
det som ett sitt att frikoppla ekonomisk tillvaxt
fran 6kad forbrukning av icke fornybara resurser.
For att minimera vart uttag av naturresurser - och
darmed var belastning pa ekosystemet — méaste vi
hémta resurser till produktion av varor och tjanster
négon annanstans én i dag. Darfor ar en vital del av
den cirkuldra ekonomin att de resurser som redan
finns i samhéllets omlopp ateranvands s effek-

tivt som majligt. Det handlar dels om hur ravaror,
restprodukter och avfall behover inga i slutna
kretslopp. Men det handlar ockséd om beteendefor-
dndringar, dar framvéxten av en delningsekonomi
med minskat personligt 4gande ir en del.

- Cirkuldr ekonomi handlar framforallt om tre saker:
For det forsta att atercirkulera material. For det
andra att ta vara pd vdrdet i existerande produkter
- det vill sdga att forsoka ateranvinda komponenter
istdllet for att dtervinna och smdlta om materialet.
For det tredje handlar det om att reducera flodena

i de hdr returlooparna genom att géra mer ldng-
livade produkter, s att man far sa lite material-
omsdttning som majligt, eftersom det alltid finns ett
lickage i returlooparna. Gér man pa det hdr sdttet
far man sa hogt resursutnyttjande som majligt pa
ravaror, siger Mats Williander.
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TEKNIKFORETAGEN

For foretagen och industrin innebar det i praktiken
att forlinga den ekonomiska relationen till kunden
genom att i hogre grad erbjuda tjanster &n pro-
dukter. Det kan till exempel handla om underhall,
reparationer och programuppdateringar, nya typer
av serviceerbjudanden och att ta tillbaka uttjanta
produkter. Poidngen &r att tjinsterna och affarsmo-
dellerna maste utformas for att gynna planeten,
ménniskorna och foretagen — samtidigt.

For naringslivet finns ocksa stora majligheter i att
téanka mer cirkulért. Enligt Mats Williander finns
tre huvudargument for att foretag ska ta fragan pa
allvar:

1. Ekonomiska: En mer cirkulédr verksamhet
minskar foretags beroende av ravaror och gor
dem mindre kéansliga for prissvingningar pa
resurser som det rader brist pa. Dessutom kan
foretag hitta nya marknader genom att introdu-
cera ateranvinda, atertillverkade eller renove-
rade produkter.

2. Miljohinsyn: Mansklighetens totala miljo-
avtryck ar i dag ohallbart. Genom att anvinda
mer resurseffektiva system, sdsom cirkulér
ekonomi, kan méinskligheten rora sig mot en
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framtid dér vi verkar inom planetens grénser.
Genom att vi i den industrialiserade delen av
virlden minskar vara ekologiska fotavtryck
ger vi utrymme for de 2,5 miljarder manniskor
som stravar efter att uppna var ekonomiska
standard.

3. Nya affarsmodeller: En mer cirkulér afféirs-
modell innebér ofta att kunderna knyts ndrmare
till séljaren, exempelvis genom erbjudanden
som innehaller bade produkten och service.
Detta kan ge svenska foretag konkurrensfor-
delar gentemot lander med laga produktions-
och tillverkningskostnader.

Under 2017 exporterade Sverige teknikvaror till ett
véarde av 6ver 600 miljarder kronor, vilket motsva-
rar 47 procent av var totala varuexport. Flera av

de nationer som ligger i topp pa den listan tillhor
ocksa den skara linder som tagit fram planer eller
strategier for 6kad resurseffektivitet och cirkuliar
ekonomi, bland annat Storbritannien, Tyskland,
Nederldnderna och Finland.

Men om det finns 114 definitioner av vad cirkular
ekonomi ar sa lar affairsmodellerna for att omsétta
principerna i verkligheten bli mangfaldigt fler.
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ATGARDER SOM DRIVER DEN CIRKULARA OMSTALLNINGEN

Stark industrin i Sverige. Att industrin genererar valstand och nya lIosningar ar ett
villkor for att Sverige ska kunna stélla om till ett hallbart samhalle. Teknikforetagen
efterlyser att offentliga aktorer investerar i cirkuldra, klimatsmarta och
resurseffektiva l6sningar.

Vi efterfragar en blockoverskridande strategi for offentliga investeringar. Strategin ska
vara klimatsmart, resurseffektiv, hallbar, livscykelfokuserad och innovationsdriven. Satsa
pa strategisk upphandling i offentlig sektor, med fokus pa innovativa affarslosningar.

Frdmja samarbeten mellan startup-féretag och etablerad industri, for att utveckla
cirkuldra och innovativa affarserbjudanden. Inkubatorer i samarbete med hégskolor
och universitet kan tillsammans med de strategiska innovationsprogrammen
stimulera etablerad industri att arbeta med erbjudanden som utmanar linjara
affarsmodeller.

Né&sta regering behoéver intensifiera arbetet med regelférbattring och férenkling
med fokus pa vad som ska uppnas istallet for hur. Nya cirkulara och resurseffektiva
I6sningar ska inte hindras av krangliga regler. Ny och innovativ industri i Sverige
kraver ett investeringsvanligt klimat. Nationella styrmedel i en global ekonomi
hdmmar konkurrenskraft och forutsattningar for internationell handel.

Stérk EU. Den inre marknaden ar bra for handeln, miljon och for alla manniskor som
lever i Europa. For att paskynda arbetet pa EU-niva vill vi se foljande atgarder:

Stall héga miljokrav pa produktion av ravaror i internationella samarbeten. Den
cirkulara ekonomin ar inte en lokal angelagenhet — det &r en global fraga. Sverige
maste darfor verka for fri handel med utgangspunkt fran EU.

Tillsatt en utredning som ser éver vilka europeiska lagar, regler och policys som
bor revideras for att gynna mer cirkulara och hallbara I6sningar med frihandel som
utgangspunkt. Hela Europas inre marknad behdver vara basen om marknaden for
atervunnet material ska kunna utvecklas sa att tillgangen av atervunnet material av
ratt kvalitet 6kar. EU:s inre marknad maste pa sikt gélla alla resurser — dven avfall.
Ateranvéndbara produkter och material klassas som avfall vilket bromsar cirkular
ekonomi. Framtidens avfallsregler ska bidra till cirkulara I6sningar.

Utveckla hallbarhetsrapporteringen och internationella standarder for att
driva utvecklingen mot anvandning av atervunnet material. Produktreglering
ar en omstandlig vag mot en cirkular ekonomi, eftersom regulativa krav pa
resurseffektivitet maste vara matbara.
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Teknikforetagens tre fokusomraden
ar handel, kompetens och hallbarhet

"Cirkular ekonomi - affirer med nya virden” ar
en fordjupning inom cirkulér ekonomi och ett
komplement till Teknikféretagens industristra-
tegi "En konkurrenskraftig industripolitik for
Sverige”. Har finns exempel pa hur foretag arbe-
tar med cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet
samt Teknikforetagens forslag pa atgarder som
driver den cirkuldra omstallningen.

I Teknikforetagens industristrategi "En konkur-
renskraftig industripolitik for Sverige” ger vi ett
helhetsperspektiv pa de atgiarder som foretag,
regering och riksdag behover vidta for att vissa
svensk industri i den globala konkurrensen. Det
handlar om forslag for att fa foretag att starta,
viaxa och investera i Sverige.

Sverige behover kraftsamla for investeringar i
moderna lésningar. Investeringsbehoven ar stora
for att kunna l6sa samhaillsutmaningarna, bade
péd hemmaplan och for att bidra till den globala
utvecklingen.

Digitalisering och automatisering inom bland
annat energiférsorjning, transporter och mate-
rialanvindning erbjuder mojligheter att 16sa
utmaningarna.
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Sverige behover satsa pa forskning, test och
demonstration, liksom pa offentliga investe-
ringar i infrastruktur pa ett sétt som stimulerar
innovativa lI6sningar for minskade utslapp av
vixthusgaser och 6kad resurseffektivitet. Det
driver hallbarhetsarbetet framat i Sverige och ger
stor global miljonytta genom export av varor och
tjdnster.

Omradena smarta stdder, miljoovervakning,
energiteknik, hallbara transport- och logistiklos-
ningar samt anvindning av tervunna material
har stor potential for en industriell utveckling
som gar hand i hand med politiska miljambitio-
ner.

Svenska teknikforetag kan under ratt forutsatt-
ningar bidra genom bade teknikutveckling och
nya affarsmodeller.

Resurseffektivitet och cirkuldr ekonomi har i dag
blivit politiska ledord som kan fa stor betydelse,
men som i praktiken maste forskas p4, testas och
ges dandamalsenliga regleringar for att fa langva-
rig effekt i samhallet.

Svensk miljo- och néaringspolitik maste samverka
for att gynna hallbar produktion och materialan-
vindning. En saddan politik for resurseffektivitet

kraver mélstyrning fore detaljstyrning.

www.teknikforetagen.se


http://www.teknikföretagen.se

Evighetssymbolen for cirkular ekonomi utmanar. Visionen om en varld utan avfall dar materialet
cirkulerar ma vara utopisk, men vard att strdva mot. Miljonyttan maste dock vara i fokus i alla
steg. Teknikforetagens medlemmar arbetar i alla delar av den cirkulara ekonomin.
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KONTAKT

Elinor Kruse

Angsvarig for miljofragor

08-782 09 31
elinor.kruse@teknikforetagen.se
info@teknikforetagen.se



Cirkular ekonomi

AFFARER MED NYA VARDEN

"Cirkular ekonomi — affarer med nya varden” ar en férdjupning inom
cirkuldr ekonomi och ett komplement till Teknikféretagens industristrategi
"En konkurrenskraftig industripolitik for Sverige”.

Har finns exempel pa hur foretag arbetar med cirkular ekonomi och
resurseffektivitet. | rapporten presenterar Teknikféretagen atgarder som
driver den cirkuldra omstéllningen.

Teknikforetagen

I en globaliserad varld ar kreativiteten Sveriges styrka
TEKNIKFORETAGEN &r arbetsgivarorganisationen for de kreativa foretag som star for en tredjedel
av Sveriges export. Over hela landet bistar vi teknikféretag i arbetsratt och branschfragor,
sa att de kan fokusera pa att utveckla varor och tjanster i varldsklass.
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