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Teknikforetagens
har svart att hitta
och konsekvenser
Digitaliseringen, a
robotiseringen dri
och forandrar bad

SAMMANFATTNING

Sammanfattning

For tre av fyra medlemsforetag har verksamheten paverkats av
bristen pa kompetens. Halften av medlemsforetagen har inte
kunnat utveckla produkter och tjdnster som planerat pa grund
av kompetensbrist. For en tredjedel av foretagen har svarighe-
terna att rekrytera inneburit att man har gatt miste

om potentiella affarer.

Rekryteringslaget for yrkesutbildade ar idag sarskilt svart inom,
automationsteknik, CNC, robotprogrammering och styr- och reg-
lerteknik. Ett omrade dar behoven kommer att 6ka framover

ar 3D-printing (additiv tillverkning).

For ingenjorer ar rekryteringslaget mest bekymmersamt inom
mjukvara, produktion, elektroteknik och nya material. Efter-
fragan pa kompetens inom elkraft bedéms ocksa vara stark

kommande ar.

Teknikforetagens medlemsforetag arbetar pa olika satt for att
mota de utmaningar som behovet av kompetens for med sig. Stra-
tegierna har framst inriktning pa insatser for kompetensutveck-
ling och jobbrotation av befintlig personal samt samverkan med

utbildningsvasendet och att erbjuda praktik och traineeplatser.

aVv

medlemsforetag
paverkas av bristen
pa kompetens

I

Om undersokningen

Kompetensforsorjning ar av strategisk betydelse for Teknik-
foretagens medlemsforetag. Den har rapporten bygger pa en
undersokning av medlemsforetagens behov av kompetens
idag och de narmsta 3-5 aren, vilka utmaningar féretagen
star infor och vilka konsekvenser detta far. Genom undersok-
ningen vill vi presentera en tydlig bild av behovet av kompe-
tens och fora dialog om hur vi i Sverige kan sékra var position
som ett hallbart och konkurrenskraftigt land. Rapporten ar
den forsta delen i en serie rapporter om teknikforetag
och strategisk kompetensforsorjning.

Under hosten 2017 skickades en enkat till ett urval
(1 139 st) av Teknikforetagens medlemsforetag. Svars-
frekvensen pa enkaten var drygt 60%. Genomférandet av
enkatundersokningen vad galler urval, studiens upplagg
samt en bortfallsanalys redovisas i bilaga 1. Vi har
genomfort djupintervjuer och fokusgrupper med perso-
ner i ledande stallning i medlemsforetagen for att fa en
férdjupad bild av de utmaningar medlemsforetagen star
infor nar det galler kompetensforsorjning. | urvalet har vi
forsokt spegla foretag med olika storlek och inriktning
samt geografisk hemvist. For sammanstallning av inter-
vjupersoner och fokusgrupper, se bilaga 2.

Undersokningen ar genomford hosten 2017 under
hogkonjunktur. 53% av Teknikforetagens medlemsforetag
hade fullt kapacitetsutnyttjande i november 2017.* Under-
sokningen har genomforts med stdd av konsult-
foretaget Kontigo.
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Kompetens bygger
konkurrenskraft

Det kunskapsforsprang som Sverige och vastvarlden har haft i teknikutvecklingen
minskar succesivt. Fler linder har en egen hog kompetensniva och dessutom en
kostnadsfordel jamfort med Sverige. Grunden for svensk konkurrenskraft ligger i
att kunna skapa produkter och tjanster med hogt forddlingsvirde. Att vi utvecklar
var kunskap och kompetens ar darfor helt avgorande.

Vi ar i borjan av digitaliseringen, dar nya
teknologier som till exempel artificiell intel-
ligens, virtual reality och 3D-printing (addi-
tiv tillverkning) andrar villkor och férutsatt-
ningar for tillverkning och affarsmodeller.
Inom tillverkningsindustrin stéller foretag
om till att aven bli leverantorer av tjanster.
Varor, tjanster och produktionssystem blir
alltmer uppkopplade och digjtala.
Mojligheterna att kommunicera och
dela information mellan méanniskor,
maskiner och system 6kar, ocksa obe-
roende av tid och plats. Globaliseringen,
digitaliseringen och en 6kad medvetenhet
om hallbarhet ar katalysatorer for omstall-
ning. Nar produktionen blir mer avancerad
och vi gar mot ett Okat tjdnsteinnehall sa
Okar aven behovet av medarbetare med
langre och mer kvalificerad utbildning.
Nar smarta system tar éver rutinmassi-
ga arbetsuppgifter blir komplex problem-
I6sning och kreativitet allt viktigare
kompetenser.2 Qver tid har utbildnings-

Industrin i Sverige

Idag ar cirka 550 000 personer sysselsatta inom industrin i
Sverige.® For varje jobb inom industrin skapas ytterligare jobb i
andra sektorer.*| takt med att industrin utvecklas och fokuserar
sin verksamhet har tjanster som [T, finansiella tjanster m.m.

bakgrunden for medarbetarna i teknikin-
dustrin forskjutits allt mer mot personer
med kvalificerad gymnasieutbildning och
hogskoleutbildning. Vi ska inte under-
skatta det larande som sker i det dagliga
arbetet. Men ett larande pa arbetsplatsen
kraver ocksa forkunskaper.

Den kompetensvaxling som har skett
de senaste 15-20 aren kommer med
stdrsta sannolikhet att fortsatta. Hittills
har det betytt att andelen hogskoleut-
bildade mer an fordubblats i svenska
teknikféretag medan andelen som enbart
har en grundskoleutbildning har halverats.

For att fortsatta vara framgangsrika
behover vi i Sverige skapa basta mojliga
villkor for teknikforetag som vill utveckla
annu battre produkter och effektivare pro-
duktionsprocesser. Svenska utbildningar
maste halla varldsklass och leverera ratt
kompetens. Var tradition av innovations-
férmaga och samverkan ger oss goda
forutsattningar att anta utmaningarna.

for landets ekonomi.

Kvalificerade yrkesarbetare
och tekniker

Foretagen behover kvalificerade yrkes-

arbetare, med lagst gymnasieutbildning.

Det industritekniska programmet ar en
mycket viktig kanal for rekrytering. Har
finns till exempel inriktningar mot CNC
och svets. De kvalificerade yrkesarbe-
tarna behoéver en bred kompetensprofil
som inkluderar kunskaper inom pro-

grammering, felsokning och underhall.

Hogskole- och civilingenjoérer

Antalet anstallda med en langre efter-
gymnasial utbildning, tex ingenjorsut-
bildning 6kar kraftigt. Inriktningar mot
maskinteknik, elkraftsteknik, mjukvara
och material ger kunskaper bade for
idag och for morgondagen.

outsourcats till foretag som ar specialister pa omradet. Att vi
i Sverige har en internationellt konkurrenskraftig industri med
industriproduktion och industrirelaterade tjanster ar avgérande
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Utbildningsniva i teknikforetag, 1993-2016

Datakalla: SCB. En dndring av klassificeringen hos SCB (FoU samt Ericsson) paverkar stapeln for 2016.

. Grundskola . Gymnasieskola, max 2 ar . Gymnasieskola, 3 ar . Eftergymnasial <3 ar Eftergymnasial 3+ ar

N
e
B \
N\
L

——

S

rd

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Alderssammansittningen i teknikforetag

Datakaélla: SCB.

16-24 ar
Pensionsavgdngarna
25-29 & - utmaning for teknikforetag
30-34 & Alderssammansattningen bland de
anstallda i Teknikféretagens medlemsfo-
retag visar att pensionsavgangarna bland
35-39 ar

de med teknisk gymnasial utbildnings-
bakgrund kommer att bli stora dver hela
40-44 ar landet de nédrmaste aren. Cirka 54 900

personer ar 55-64 ar och kommer att

45-49 ar pensioneras mellan ar 2016 och 2025.
50-54 ar
® wman

55-59 ar @ Kvinnor
60-64 ar
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Teknikforetagen

Teknikforetagen ar arbetsgivarorganisationen for den svenska teknikbranschen.
Teknikforetagens medlemsforetag utvecklar och producerar kvalificerade tekniska

produkter och tjanster.

3 950 medlemsforetag sysselsatter 1 350 medlemsforetag ar service-
300 000 personer i Sverige och
600 000 utomlands.

och tjansteforetag.

Var tredje FoU-krona kommer fran
Teknikforetagens medlemsforetag Teknikforetagens medlemsforetag.
star for 1/3 av Sveriges export.

Medlemsforetagens anstallda ar
2 600 medlemsforetag sysslar 60% tjansteman och 40% arbetare.

huvudsakligen med tillverkning.
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GLOBALA TRENDER FORANDRAR KOMPETENSBEHOVEN s. 11

AUTOMATION
BIGDATACO
NNECTIVITY
DIGITALISE
RINGENERGI
HALLBARHET
KLIMATFOR
ANDRINGAR
GLOBALISER
ING *

*Trender i fokusgrupp med medlemsforetag
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Globala trender forandrar
kompetensbehoven

® 000606000000
Digitalisering och
automatisering paverkar
i grunden

For att kunna erbjuda konkurrenskraftiga
varor och tjanster idag saval som i framti-
den arbetar Teknikforetagens medlemsfo-
retag for att moéta trender och teknikskiften
pa bade kort och lang sikt.
Teknikforetagens medlemsforetag
paverkas i hog grad av globala trender och
teknikskiften bade inom utveckling och
produktion och i sina affarsmodeller. De
trender som medlemsforetagen ser kom-
mer att ha storst paverkan pa 5-10 ars
sikt ar digitalisering, automatisering och
robotisering samt de utmaningar som
pensionsavgangar for med sig.
Automatiseringen och robotiseringen
staller nya krav pa foretagen och medarbe-
tarna. Tillsammans med en generell trend
mot 6kad digitalisering skapas en okad
efterfrdgan av kompetenser inom bland
annat mjukvaruutveckling, programmering
och systemkunnande. Automatiseringen
innebar ocksa kortare stalltider och mer
effektiva floden i produktionen — nagot

som staller nya krav pa medarbetarna.

® 000606000000
Pensionsavgdngarna ar en
demografisk utmaning

En dldrande befolkning och kommande pen-
sionsavgangar utgor en ytterligare utmaning
for Teknikforetagens medlemsforetag.

Det kommer att sl hart mot kom-
petensomraden med manga anstallda.
Aldersstrukturen inom vissa yrkesgrupper
riskerar att ytterligare forstarka bristen
inom omraden dar det redan ar svart att

rekrytera pa grund av att fa unga utbildas.

Nya material, additiv
tillverkning, Big data och
Internet of things

Storre teknikforetag (500 anstallda
eller fler) anger i hogre grad att trender
som nya material och additiv tillverkning
respektive molnteknologi, Internet of
things (loT) och Big data kommer att
paverka kompetensbehoven.

Det kan bero pa att storre foretag i hogre
utstrackning har val utvecklade forskning-
och utvecklingsavdelningar, fler ingenjorer
och en nagot langre tidshorisont. De forbe-
reder sig for vad som kan komma ocksa om
20 ar, snarare an 5-10 &r, nar de varderar

trender och teknikskiften.

GLOBALA TRENDER FORA
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® 000606000000
Urbaniseringen paverkar de
mindre foretagen

Sma och medelstora foretag anger

i storre utstrackning an de storre
foretagen att urbaniseringen och en
minskande befolkning pa landsbygden
kommer att paverka deras langsiktiga
kompetensbehov.

ffr

\\\\

®© 000600000 00
Trenderna péaverkar
ingenjorerna forst

Medlemsforetagen menar att trenderna
och teknikskiftena paverkar olika bero-
ende pa yrkeskategori. Tekniska tjanste-
man, ofta ingenjorer, kommer troligtvis
paverkas i hogre grad av merparten

av aktuella trender och teknikskiften.
Endast de genomgripande teknikskifte-
na mot robotisering och automatisering
samt demografiska utmaningar tror man
kommer paverka tekniska tjansteman
och yrkesutbildade i samma utstrackning
inom de narmsta 5-10 aren.

Roster fran teknikforetag

"Det kommer att kravas lite annan
kompetens an idag. Vi kommer
att arbeta med smartare och mer
komplexa maskiner, dar annu
mer av det manuella arbetet
kommer att forsvinna. Det staller
hogre krav pa medarbetarna att
hantera de komplexa maskiner vi
arbetar med.”

SMAFORETAG

"Det ar digitaliseringen som
driver utvecklingen. Det ar svart
att exakt veta vilka behoven av
kompetens kommer att vara,
men klart att det kommer vara
en skillnad. Samtidigt sa har vi
"gamla” produkter ute hos kund
som behover servas, hjalp osv.
Det gor att fragan om behovet
av kompetens ar komplext.”

STORFORETAG

"Vara utmaningar? Dels den stora
aldersutmaningen, att ersatta
kommande pensionsavgangar.

Vi har manga pensionsavgangar
fram till 2025. Framforallt ser vi
svarigheter att hitta kompetens
nar galler det underhallselektriker,
underhallsmekaniker och verktygs-
specialister. Vi har redan borjat
jobba med att forsoka sakra
denna kompetens fram till 2025.”

STORFORETAG
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Globala trender forandrar

kompetensbehoven
,\\\\\

”Vidr redan mitt i utvecklingen. Artificiell
intelligens ar ett viktigt omrade, andra som
kommer ar I'T-sdkerhet, 3D-printing etc.
Det ar ett stindigt 6vervigande hur dessa

S. 14

"CNC-operatorer ar vdr
storsta utmaning. Vi har
stora pensionsavgangar
de ndrmaste fem éren.
Det dr ett problem da vi
har otroligt tunn bas.”

MEDELSTORT FORETAG

fragor kommer att paverka branschen och

vara kompetensbehov.”

"J///

Hur starkt véantar ni er att respektive trend nedan kommer att paverka
era kompetensbehov pa lingre sikt (5-10 ar)? Skala 1-5.
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Aldrande befolkning,
pensionsavgangar, langre arbetsliv

Nya material och
additiv tillverkning

Klimatataganden, styrmedel,
forandrade energipriser

Fordjupad internationalisering,
globala vardekedjor

1
T
1 2 3 4 5

(1 = kommer inte paverka alls, 5 = kommer paverka i hog utstrackning)

GLOBALA TRENDER FORANDRAR KOMPETENSBEHOVEN

Hur starkt vantar ni er att respektive trend nedan kommer att paverka era
kompetensbehov pa lingre sikt (5-10 ar)? Skala 1-5.

Diagrammet visar svaren utifran foretagens storlek

VLIS IIS SIS SIS 1AL 1AL SIS SA S IA SIS SIS, Robotisering, automatisering*

Aldrande befolkning, pensionsavgangar/

VIITTUTLLLLLTILIILITLTIIILILIZZA langre arbetsliv*

Nya material och

i additiv tillverkning*

Molnteknologi, loT,
HISLSLLLLLS LSS LSS LSS LSS LSS LSS 7. Big data*

Klimatataganden, styrmedel,
forandrade energipriser

N
§
N
N

Fordjupad internationalisering,

Y/ /{1 globala virdekedjor

|
|
Urbanisering, avbefolkning

(/72 av landsbygden*
|
L L L AN

T 7
1 2 3 4 5

(1 = kommer inte paverka alls, 5 = kommer paverka i hog utstrackning)

Hur starkt vdntar ni er att respektive trend nedan kommer att paverka era
kompetensbehov pa langre sikt (5-10 ar)? Skala 1-5.

@ 500 anstillda
250-499 anstallda
%/ 50-249 anstillda

@ 10-49 anstillda

| de fall skillnaderna ar
statistiskt signifikanta
mellan stratumen ar
detta markerat med
"*" i diagrammet.

Diagrammet visar hur féretagen svarar att trenderna paverkar tjansteman respektive yrkesarbetare

iz

Robotisering, automatisering

|
W//////////////////////////////////A Aldrande befolkning, pensionsavgangar/
| langre arbetsliv*

22724

Nya material och additiv tillverkning*

2z

Molnteknologi, loT,
Big data*

zzzzzzzzzz2z2z24

Klimatataganden, styrmedel,

I forandrade energipriser
7////////////////////////////////////////A Fordjupad internationalisering,
] globala virdekedjor

2222222

Urbanisering, avbefolkning
av landsbygden*

S
7
2 3 4 5

B

(1 = kommer inte paverka alls, 5 = kommer paverka i hog utstrackning)

7/ Tekniska tjansteman

@ Yrkesutbildande/
Kollektivanstallda

| de fall skillnaderna ar
statistiskt signifikanta
mellan stratumen ar
detta markerat med
7" i diagrammet.
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”Vi maste tacka nej till order
for att vi inte hittar folk”

Vi kan inte nyrekrytera ingenjorer for att hitta
rdtt kompetens. Det tar for lang tid, istdllet
handlar det om strategiska uppkdp av foretag for
att fa tillgang till kompetens som é&r strategisk
for utvecklingen av var verksamhet”

KOMPETENSBRISTEN HOTAR KONKURRENSKRAFTEN

Kompetensbristen hotar
konkurrenskraften

Svarigheterna i att rekrytera personal med ratt kompetens ar ett
gemensamt bekymmer for Teknikforetagens medlemsforetag.
Kompetensbrist hindrar tillvixten i 3 av 4 foretag.

Kompetensforsorjningen har under
manga ar varit det storsta tillvaxthindret
for svenska foretag.® Det avspeglar sig
tydligt aven i denna undersokning.

3 av 4 medlemsforetag anger att
foretagets verksamhet har paverkats av
svarigheterna att hitta ratt kompetens.

Halften av féretagen anger att kompe-
tensbrist lett till att de inte kunnat utveckla
produkter eller tjanster som planerat.
En nastan lika hog andel anger att
svarigheter att hitta ratt kompetens har

inneburit att de inte kunnat expandera
verksamheten som planerat.

1 av 3 medlemsforetag har gatt miste om
potentiella affarer eftersom man inte kunnat
leverera enligt kundens kravstallningar.

Foretagen agerar pa olika satt for att
komma runt problematiken. Samtidigt
finns en medvetenhet om de risker som
finns med att tumma pa kvalifikationer-
na eller vidta atgarder som leder till en
nivasankning av kompetensen.

Kompetensbrist leder till utebliven
tillvaxt for sma och medelstora féretag
Kompetensbristen ar ett hinder for
tillvaxt hos merparten av medlemsfore-
tagen men konsekvenserna skiljer sig
delvis &t mellan storre och mindre foretag.
For de sma- och medelstora foretagen
leder kompetensbristen i hogre grad an
for de storre foretagen till att de:

+ Gatt miste om order

* Inte kunnat expandera som planerat

« Fatt dra ner pa produktionen

Vilka konsekvenser har eventuell kompetensbrist inneburit for féretaget?

Inte kunnat utveckla produkter och tjanster som planerat

Inte kunnat expandera verksamheten som planerat

Gatt miste om order da man inte har kunnat leverera enligt kundens krav

Inga konsekvenser

Fatt dra ner pa produktion

Snabbare an vantat behovt automatisera vissa funktioner

Inte kunnat expandera pa utlandska marknader

Varit tvungen att séga upp personal som foljd av att nyckelkompetenser
saknats som paverkat 6vriga delar av verksamheten

Till fragan fanns ovanstaende 8 svarsalternativ. De svarande foretagen kunde kryssa i flera svarsalternativ.
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Storféretagens langsiktiga
affarsutveckling bromsas

For de stora globala foretagen kan kompe-
tensbristen leda till att man har svéart att
halla tempo i den teknik- och produktut-
veckling man har planerat. Nagot som i en
global konkurrenssituation kan fa allvarliga
konsekvenser for foretagets utveckling.

Av storforetagen ar det 22% som
anger att det kan vara aktuellt att flytta
verksamhet utomlands som en féljd av
svarigheterna att hitta ratt kompetens.
Narmare 40% av storforetagen framhaller
uppkop av foretag som en strategi for
att sdkra kompetens. Det kravs ocksa
strategiska vagval i form av att definiera
vad som ar foretagets affarskritiska karn-
kompetens och vilken kompetens som
i 6kad utstrackning kan sakras genom
foretagets underleverantorer.

Andra nyligen publicerade under-
sokningar visar liknande resultat. Over
halften av de undersokta teknikinriktade
foretagen i undersokningen Innovations-
barometern har svart att hitta personal
till forskning och utveckling.®

Svarare att rekrytera for mindre foretag
Utmaningarna att rekrytera skiljer

sig mellan storre och mindre foretag.

De mindre foretagen anger i storre
utstrackning att det ar svart eller mycket
svart att rekrytera. En forklaring kan
vara de skilda forutsattningarna att
arbeta med foretagets varumarke och
attraktionskraft. De storre foretag ar
val medvetna om detta och de mindre
foretagens svarigheter paverkar ocksa
dem, eftersom foretagen ofta ar i kund/
leverantorsforhallande.

Svarare att hitta kompetens

utanfor storstaderna

| intervjuer och fokusgrupper framhaller
medlemsforetagen skillnaden mellan
storstadsregionerna och landsorten vad
galler mojligheterna att rekrytera ratt kom-
petens. Flera foretag berattar att det ar
svarare att hitta personer med ratt kom-
petens pa mindre orter. Inte minst nar
det galler personer med hogskoleut-
bildning ar det ocksa en utmaning for
foretagen att fa dem att stanna kvar.

Hur [litt eller svart upplever ni att det

overlag ar for foretaget att rekrytera
personal som motsvarar de behov ni har?

Mycket latt

@ Litt

@ Varken latt eller svart

@ svart

Mycket svart

Vet ej/vill ej svara

10%

Bristande infrastruktur och tillgang till
service paverkar kompetensforsorjningen

pa mindre orter.

Kompetensbrist driver utflyttning

av foretag?

Kompetensforsorjningen ar kritisk for
att kunna behalla en innovativ spets

och konkurrenskraft, men ocksa for att
verksamheten ska kunna finnas kvar i
Sverige. Om inte foretagens kompetens-
behov kan motas pa ett tillfredsstallande
satt kan detta fa stora konsekvenser.
Omlokalisering av verksamheten till regi-
oner och lander dar behovet av kompe-
tens kan sakras pa ett effektivt satt ar
ett alternativ.

KOMPETENSBRISTEN HOTAR KONKURRENSKRAFTEN

Roster fran teknikforetag

"Det ar en rejal utmaning. Vi har
partnerskapsavtal med [universitet]
for att sakra kompetens. Det racker
anda inte. Vi maste leta utanfér Sve-
riges granser. Vi har en grupp som
jobbar med [utveckling] som har
tretton nationaliteter i sin grupp.”
STORFORETAG

"Det ar svart att rekrytera folk hit.
Infrastrukturen ar en viktig del i
detta. Flyttar man hit maste man
t.ex. kunna aka till XXX och ata
middag en kvall, eller man ska
kunna bo i XXX och jobba har.

| dagslaget gar inte detta.”
FORETAG | SMALAND

"Vi lyckas med rekryteringar men
svarigheterna forsenar oss och ger
befintlig personal en hogre arbets-
borda. Framforallt ar det superspe-
cialisterna som ar en trang sektor
[..] vi har en tillvaxt som gor att det
blir svarare och svarare.”

FORETAG | VASTRA SVERIGE

"Kompetensbristen kan bli en lika
viktig drivkraft for utflaggningen av
foretagen som kostnadslaget. Vi
tar idag mest sma kliv med olika
typer av initiativ men vi maste ta
lite storre steg.”

SMAFORETAG

"Vi har fatt bromsa. Vi har inte
tillrackligt med ingenjorer for att
utveckla mer. Vi hade kunnat ta
fram fler modeller om vi haft till-
rackligt med ingenjorer”
SMAFORETAG

"Det ar en utmaning att inte
konkurrera med varandra och
stjala arbetskraft fran varandra.
Det finns viktig skillnad mellan stora
och sma foretag. De stora koncer-
nerna har helt andra majligheter

att Iosa detta in house med egna
resurser, vilket vi och mindre
foretag inte har.”

MEDELSTORT FORETAG

"Vi maste inse att vi ar en del
av varlden och maste kunna
konkurrera med andra lander.
Vi maste ha vardehdéjande
leveranser i Sverige. Vi maste
ha konkurrenskraft, ratt
kompetens, stabila regelverk.”
MEDELSTORT FORETAG

"Vi kan inte stalla forkunskapskrav
pa operatorer, sadana finns inte
att fa tag pa. Handlar mer om att
hitta personer med ratt installning
och sedan far vi utbilda dessa. Ett
kompetenslyft for oss innebar att
vi kan anstalla personer med bade
adekvat utbildning och erfarenhet
och som darmed skulle kunna
bidra till att lyfta oss. Vad galler
kvalificerade tjansteman och tekni-
ker ar det annu svarare.”

FORETAG | SMALAND

"Vi ar inte dar som vi sagt med
utvecklingen. Borde vara langre
fram och det kommer fa stora
konsekvenser. Vi kommer starta
"mobility bolag” och forsoka attra-
hera kompetens fran andra lander.
Vi far aven 6vervaga att lagga verk-
samheten dar arbetskraften finns.”
STORFORETAG

"En strategi kan vara att lagga ut
mer. Vi klarar inte att halla fokus
pa allt. Vi kommer att behéva en
annan typ av ingenjorer an tidi-
gare. En del kan vi vidareutbilda.
Men vi maste ocksa kunna slappa
en del.”

STORFORETAG

"Vi har fordel som foretag att det
gar bra for oss. Vi ar attraktiva
som arbetsgivare och har det
lattare an andra foretag. Det blir
tyvarr pa bekostnad av andra fére-
tag som ar leverantorer till oss och
behover samma kompetens.”
STORFORETAG

"Geografin har betydelse for oss,
vi finns i en avfolkningsbygd.
Foretagen har konkurrerar om
samma personal - produktionstek-
niker, cad, elektriker - och det
ar samma problem i XXX. 33%
av de anstallda i regionen finns i
tillverkande sektor...”

STORFORETAG
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Vilka kompetenser
efterfragas imorgon?

Nar Teknikforetagens medlemsforetag bedomer rekryteringsldget nu och pa tre ars
sikt framgar att efterfragan forvintas 6ka inom en rad kompetenser och yrkesroller

dar rekryteringslaget redan idag dr svart och pensionsavgangarna stora. Bristen

pa vissa nyckelkompetenser riskerar att ytterligare forstirkas framover. Samtidigt
forandras ocksé inriktning och innehall i de yrkesroller som efterfrégas. I intervjuer
och fokusgrupper lyfter foretagen fram hur kompetenskraven breddas och att

tidigare atskilda kompetenser och roller integreras.

Okad efterfrégan pa kvalificerade
yrkesutbildade inom robotprogrammering,
automatisering och CNC

For gruppen yrkesutbildade pekas framforallt robotprogram-
mering, automationsteknik, CNC och styr- och regleringsteknik
ut som kompetensomraden dar rekryteringslaget idag ar svart
och efterfragan beddms oka. Efterfragan pa kompetens inom
3D-printning (additiv tillverkning) bedéms ocksa Oka. | intervjuer
och fokusgrupper vittnar féretagen om hur inflédet av dessa
specifika kompetenser ar kritiska.

Arbetsformedlingens prognos pekar at samma hall. Under-
hallsmekaniker, maskinoperatorer och maskinreparatorer lyfts
fram bland de yrken dar det rader storst brist. Arbetsformedling-
en bedomer att behoven av kvalificerade yrkesarbetare pa fem
ars sikt kommer att vara fortsatt stora inom bade tillverkning,
installation, drift och underhall.” For de ndmnda kompetensom-
radena ar det framst fran det industritekniska programmet fore-
tagen kan rekrytera utbildade medarbetare. Det industritekniska
programmet ar vagen for att bli exempelvis automationstekniker,
CNC-operat6r och svetsare. Det industritekniska programmet ar
ett mycket litet gymnasieprogram med cirka 1,5% av eleverna pa
gymnasiet. Aven inom yrkesvux, yrkesutbildning pa gymnasieniva
for vuxna, ar de industritekniska studerande fa.

Roster fran teknikforetag

"Vi maste hela tiden utbilda
var personal sa att vi klarar av
teknikspranget. Vi har haft CNC-
styrda maskiner lange och nu blir
det mer uppkopplade maskiner.
Detta kréaver ocksa att man

som medarbetare ar aktiv i allt,
kan samarbeta, fatta beslut,

ta ansvar for forbattringar

- det handlar om multiskill”
MEDELSTORT FORETAG

"Det gar mer och mer mot robot-
svetsning och vi behover personer
som kan detta. Vara krav ar egent-
ligen bara att man har gymnasieut-
bildning, garna med industriinrikt-
ning och i basta fall lite erfarenhet
mot robot.”

MEDELSTORT FORETAG

"Vi soker CNC operatorer och
ingenjorer inom automation

- bara inom ett omrade behdver
vi 50-60 ingenjorer”

MEDELSTORT FORETAG

VILKA KOMPETENSER EFTERFRAGAS IMORGON? §. 21

Hur bedomer ni rekryteringsldge, respektive efterfragan om 3 ar, for foljande kompetenser
hos yrkesutbildade personer?
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efterfragan pa 3-ars sikt, vertikal axel.
Svarsalternativen var latt, tillfredsstéallande eller
svart rekryteringslage respektive minskad, ofor-
andrad eller 6kad efterfragan. Det fanns ocksa
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VILKA KOMPETENSER EFTERFRAGAS IMORGON?

Hur bedémer ni rekryteringslage, respektive efterfragan om 3 ar, for f6ljande kompetenser
hos tekniska tjinstemdn?

Systemutveckling, elektroteknik, elektronik

Maskinteknik, produktionsteknik, konstruktion

ueSeipano pexg

Energi, miljo, elkraft
Datateknik, informationsteknologi, hardvara
. Metallurgi, materialvetenskap

. Organisation, industriell ekonomi

| matriserna visas det bedémda rekryterings-
laget idag, horisontell axel, och den bedomda
efterfragan pa 3-ars sikt, vertikal axel.

Svarsalternativen var latt, tillfredsstallande eller
svart rekryteringslage respektive minskad, ofor-
andrad eller 6kad efterfragan. Det fanns ocksa
svarsalternativet ej relevant. Ett genomsnittsvar-
de har raknats fram pa respektive axel. Ju mer
till héger i matriserna desto svarare rekryterings-
lage idag. Ju hogre upp i matriserna desto mer
spas efterfragan oka. Medelvardet baseras pa
svaren fran de féretag som angett att kompeten-
sen ar relevant for deras verksamhet.

Okad efterfragan pa ingenjorer inom
bade mjukvara och produktion
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Forsta och utveckla komplicerade
teknologiska system

Formaga att kommunicera tekniska
problem med icke-ingenjorer

ueSeipayo peyQ

Kunna identifiera, beskriva och losa
tekniska problem

Tillampa teoretiska metodkunskaper
(t.ex. inom matematik, statistik, kemi etc.)

Organisatorisk formaga, att
leda grupper och projekt

Kannedom om nya material
(t.ex. nano och biomaterial)

Foérmaga att astadkomma lésningar genom
att kombinera kdnda och nya teknologier

Mjukvaruutveckling, simuleringar,
programmering

Formaga att kommunicera tekniska problem
och fragestallningar pa frammande sprak

Foérmaga att anpassa lésningar efter
samhallsutmaning

Overblicka och anvinda stora mangder
information och data

ueSeiayo peysulil

Latt rekryteringslage Svart rekryteringslage
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Sa hanterar foretagen
kompetensbristen

Teknikforetagens medlemsforetag anvander olika verktyg och strategier for att
hantera och méta utmaningen med kompetensbrist. Olika former av inhyrning
och bemanning ér viktiga verktyg, framforallt for storre foretag och pa kort sikt.
For att sikra kompetensforsorjningen pa langre sikt arbetar Teknikforetagens
medlemsforetag med kompetensutveckling av medarbetare, samverkan med
utbildningssystemet och att erbjuda trainee- och praktikplatser. Samtidigt visar
undersokningen att sma foretag i mindre utstrickning arbetar proaktivt med

sin langsiktiga kompetensforsorjning.

Av de foretag som upplevt kompetensbrist anger 6ver 3 av 4
att de anvander inhyrning av personal for att l6sa kompetens-
behov pa kort sikt. Andra vanliga [6sningar ar att 6ka arbets-
bordan for befintlig personal och att outsourca kortare uppdrag
till andra utforare.

Att hyra in konsulter eller Iagga ut uppdrag pa underleverantorer
anges i hogre grad av de storsta foretagen i undersokningen.

En HR-ansvarig pekar pa att hog efterfragan i kombination
med brist pa kompetens innebar att man tvingas valja mellan

hogre kostnader eller lagre krav.

Vilka atgarder vidtar ni vid kompetensbrist?

”Nar det tar lang tid att fa en rekrytering pa
plats sa formas organisationen om, vi hanterar
bristen genom att lyfta och organisera om egen
personal. Resultatet dr att man hela tiden skarvar
vilket ger en nivasinkning av kompetens

for hela personalen.”

VD FOR MEDELSTORT FORETAG

Diagrammet visar de fem vanligaste sétten att méta kompetensbrist pa kort sikt, efter féretagsstorlek.

N

7

0% 50% 100%

. 500+ anstallda
Inhyrning av personal

@ 250-499 anstillda
@ 50-249 anstallda

Befintlig personal far jobba mer

10-49 anstallda

Outsourcing av kortare uppdrag

Andrade kompetenskrav

Hdja lonen for utlyst tjianst

| enkaten fanns 8 svarsalternativ. De svarande foretagen kunde valja flera svarsalternativ.

SA HANTERAR FORETAGEN KOMPETENSBRISTEN

foretag anvander
inhyrning av personal
for att losa kompetens-
behov pa kort sikt

T
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”Vi maste titta pa vara egna anst
behover de lara for att klara tekni
Tror att vi i framtiden behover ta ett stor
ansvar for att fa de medarbetare vi behover.”
De har viss utbildning nir de kommer till oss
och sa utbildar vi pa plats, vi tror att var del

i detta kommer att bli storre.”

MEDELSTORT FORETAG

®© 0 000000000 ‘

-

SA HANTERAR FORETAGEN KOMPETENSBRISTEN

Fokus pa kompetens-
utveckling och samverkan
med utbildningsystemet

For att sdkra kompetensforsorjningen pa
langre sikt arbetar Teknikforetagens med-
lemsforetag framforallt med kompetens-
utveckling av medarbetare, samverkan
med utbildningssystemet pa olika nivaer
till exempel inom Teknikcollege, samt att
erbjuda trainee- och praktikplatser.

Vanligast ar arbetet med kompetens-
utveckling av medarbetare, foljt av
employer branding for de storre foretagen.
Nastan alla storre foretag arbetar med
employer branding, att bygga ett
arbetsgivarvarumare for attraktions-
kraft, medan mindre foretag gor det i
mycket liten utstrackning.

Foretag inom samtliga storleksklasser
erbjuder praktik- och traineeplatser,
men det ar vanligare bland de storsta
foretagen. Detsamma galler samverkan
med utbildningsystemet och att under-
stodja jobbrotation och mobilitet.

Undersokningen visar inte pa nagra
skillnader baserat pa geografisk in-

delning. Vi kan daremot se att féretag

verksamma i storstadslanen i hogre grad

anger att de arbetar med strategierna:

- Attrahera talanger fran det under-
representerade konet

* Locka utlandska talanger

« Flytta delar av verksamheten
utomlands

* Employer branding

» Uppkop av bolag

Att flera av de storsta foretagen i under-
sokningen aterfinns i nagon av de tre stor-
stadslanen paverkar sannolikt detta. Omvant
ser vi att samverkan med utbildningssyste-
met anges i hogre grad av foretag verksam-
ma i lan utanfor de tre storstadslénen.

Att kompetensutveckla medarbetare for
att kunna mota de forandrade kompe-
tenskraven lyfts fram som viktigt av
foretagen i intervjuer och fokusgrupper.
Det ar samtidigt tydligt att aven detta ar
nagot som framforallt de storre foretagen
har resurser att arbeta med.

For storforetagen lyfts samverkan med
forskning och hoégskola fram som centralt
for att sakerstalla spetskompetens och for
att ligga i framkant.

"Nagot vi har gjort ar att vi under
lang tid jobbat med doktorander
inom omrade XXX; Vi har satsat
strategiskt pa detta [...] Hur gor vi
t.ex. med AI? Kan vi vanta de 5 ar
som ett doktorandprogram ar [och]
sedan ska borja bygga upp en
verksamhet. Har vi den tiden?”
STORFORETAG

"Vi jobbar mycket med dessa
fragor bade internt och externt [..]
Har interna kompetensforsorjnings-
grupper som jobbar bra. Jobbar
utat for att paverka och fa in mer
tekniskt utbildade medarbetare.
Vi fors6ker hoja nivan pa vara
internutbildningar.”

STORFORETAG

"[Vi har] inlett ett samarbete
med skolan sa att eleverna dar
far komma och jobba hos oss
pa fritiden, ett tiotal personer
fran gymnasiet...”

SMAFORETAG

Vilka strategier anvander ni for att hantera kompetensforsorjning langsiktigt?

Diagrammet visar de fem vanligaste strategierna for att hantera kompetensfragor, efter foretagsstorlek.

Kompetensutveckling

Employer branding

0% 50%

100%

| enkaten fanns det 12 svarsalternativ. De svarande féretagen kunde vélja flera svarsalternativ.

500+ anstallda
@ 250-499 anstillda
@ 50-249 anstllda

10-49 anstallda

Erbjuda praktik/andra traineeplatser

Samverkan med utbildningssystemet

Understodja mobilitet och jobbrotation
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Kompetensbehoven hos Teknikforetagens
medlemsforetag ar komplexa. Det innebar
att flera olika dtgarder och fordndringar
ar nodvandiga for att kunna sékra var

position som ett hallbart och konkurrens-

kraftigt land.

HUR FAR VI BUKT MED KOMPETENSBRISTEN?

Hur far vi bukt med
kompetensbristen?

Teknikforetagens medlemsforetag vill vara delaktiga i dialogen och efterlyser ett
nidrmare samarbete mellan myndigheter, utbildningar och néringsliv. De stora
teknikskiftena och samhillsutmaningarna kréaver ett synsétt som ar mer 16snings-
orienterat och proaktivt for att sikra kompetensforsorjningen. Angeldgna omraden
som framkommit i intervjuer och fokusgrupper handlar bland annat om:

En flexibel gymnasieskola i
samverkan med naringslivet

Manga forslag pa insatser och atgarder
frdn medlemsforetagen handlar om
innehallet och inriktningen pa dagens
gymnasieutbildningar.

Det finns en efterfragan pa att starka
de praktiska inslagen i utbildningarna.
Teknikforetagens medlemsforetag pekar
sarskilt pa hur svart det ar att rekrytera
personer med kompetens motsvarande
det industritekniska programmet.

Det behovs en storre flexibilitet
och snabbhet i utbildningssystemet
sa att naringslivet och utbildningarna
kan utvecklas tillsammans och dra
nytta av varandra. Manga foretag ar
darfor aktiva i regionala samarbeten
som Teknikcollege*.

*Teknikcollege &r Industriradets plattform fér
langsiktig samverkan. Teknikféretagen arbetar
aktivt for en utveckling av Teknikcollege och
darmed for en 6kad kvalitet i utbildningen och
for att det ska finnas industrirelevanta utbild-

ningar tillgéngliga i hela landet.

Manga kommuner saknar ekonomiska
forutsattningar for att erbjuda ett brett
utbud av yrkesutbildningar inom gym-
nasieskolan och vuxenutbildningen.
Med en mer regional struktur dar flera
kommuner samverkar kring yrkes-
utbildning, skulle resurserna kunna
anvandas mer effektivt, fler utbildning-
ar genomféras och valméjligheterna

bli fler.

Att kunna vilja om och
vaxla yrke

Antalet ungdomar som kommer direkt fran
gymnasiet eller hogskolan kommer inte att
racka for att moéta kompetensbristen. For
att frAmja en 6kad flexibilitet pa arbets-
marknaden behdver det ocksa finnas
mojlighet att valja om senare i livet. Det
kan till exempel ske genom satsningar pa
yrkesvux, som bor goras tillgangligt for alla
som vill vaxla om mot en yrkesutbildning.
Dagens system innehaller atervandsgran-
der som gor det svart att yrkesvaxla. Det
ar ocksa viktigt att fortsatta satsa pa
tekniskt basar som breddar rekryteringen
till ingenjorsutbildningar.

Foretagen ser ocksa Yrkeshogskolan
som en viktig utbildningsform for att 6ka
antalet personer med de kompetenser
som ar efterfragade. Yrkeshogskolan ar
inte bara en utbildningsform for kort-
siktiga bristyrken utan kan spela en
storre roll som aktor for mer permanent
angelagna kompetensomraden.

En hogskoleutbildning som
speglar behoven

Ett utvecklat samarbete mellan naringsli-
vet och hogskolan betonas brett i flera in-
tervjuer och fokusgrupper. Det géller bade
pa strategisk och operativ niva. Utbildning-
arna behdver halla en hog internationell
kvalitet och svara mot industrins behov.
Teknikutvecklingen kommer ocksa att kra-
va en aterkommande kompetensutveckling
av individer. Hogskolan har idag ett otydligt

uppdrag kring detta och saknar incitament
att erbjuda yrkesverksamma relevant kom-
petensutveckling. Fler hogskoleutbildning-
ar borde erbjudas i kortare och separata
moduler for att underlatta en anpassad
kompetensutveckling och fortbildning for
foretagens personal.

Underlétta inflodet
av personal

Insatser for att underlatta inflédet av
personal till teknikforetag betonas flera
ganger i intervjuer och fokusgrupper.
Foretagen efterfragar atgarder for att
enklare kunna anstalla bade nyanlanda
invandrare och utlandska specialister.
Nyanlanda i Sverige utgor ett stort tillskott
till arbetsmarknaden och for kompetens-
forsorjningen. En anstallning ar ocksa en
viktig nyckel till integration i samhallet,
men eftersom manga nyanlanda saknar
formell yrkesutbildning och svenskkun-
skaper ar det idag svart for dem att fa
anstallning i industrin.

For att battre kunna integrera nyan-
landa behdver trosklarna for anstallning
sankas i form av lagre kostnader for
arbetsgivarna, sprakutbildning, valide-
ring och kompetensutveckling. Foreta-
gen efterfragar ocksa atgarder for att
gora det enklare att anstalla utlandsk
personal med specifik kompetens. En
snabbare handlaggning och flexiblare
stdd frén berérda myndigheter som
Migrationsverket skulle gora det lattare
att attrahera internationell spetskompe-
tens till Sverige.
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HUR FAR VI BUKT MED KOMPETENSBRISTEN?

En grundskola som stimulerar
matematik, naturvetenskap
och teknik

Teknikforetagens medlemsforetag
poangterar att det ar mycket angelaget
att satsa pa det grundlaggande intresset
for teknik, matematik och naturveten-
skap. De vill se satsningar pa fler larare
i matematik och teknik och foreslar

fler vagar till lararyrket, tex borde man
kunna vaxla mellan att vara ingenjor
och att undervisa i skolan. Studie- och
yrkesvagledningen har alldeles for svag
koppling till det regionala naringslivet
och behdver utvecklas.

Insatser fran foretagens sida
for att oka attraktiviteten

| intervjuer och fokusgrupper lyfts
tankar och forslag som ror insatser
som foretagen i stor utstrackning ager
sjalva. Det kan handla om samarbete
mellan flera foretag for att underlatta
flexibla och attraktiva I6sningar vid
rekrytering. Det handlar ocksd om
behovet av 6kade insatser for att
skapa en attraktivitet kring foretagen
och branschen, exempelvis genom

marknadsforing och employer branding.
Breddad rekrytering

En jamstalld bransch ar ocksa en attraktiv
bransch for bdde studenter och medarbe-
tare. For medlemsforetagen och Teknikfo-
retagen handlar det om att bredda rekryte-
ringen och att férandra bilden av vilka som
kan jobba inom industrin. Andelen kvinnor
i teknikbranschen ar idag drygt 20% och
har varit sa under ett antal &r. En mer
jamlik konsfordelning kraver forstas att

de utbildningar som foéretagen i huvudsak
rekryterar fran har en jamnare konsférdel-
ning. Andelen kvinnor bland examinerade
civilingenjorer har 6kat och ar idag éver
30%. Samtidigt ar det fortfarande fa

tjejer som valjer teknikprogrammet eller
industritekniska programmet pa gymna-
siet. Jamstalldhetsarbetet maste borja

redan i tidig alder och bade arbetsgivare
och utbildningssystem behover se dver
sitt eget arbete. Insatser for att intressera
fler tjejer for teknik och utbildningar som
forbereder for ett arbete i teknikféretag ar
darfor mycket angelagna.

Kompetensforsorjning
- mer dn utbildning

Att sékra kompetensen ar en storre fraga
an utbildning och kompetensutveckling. Ett
attraktivt jobb ar for manga mer an utbild-
ningen eller arbetet i sig. Det ar att kunna
ta sig till och fran jobbet pa ett smidigt
satt, att kunna ta del av kultur pa helger-
na, att ha nagonstans att bo, att kunna for-
sOrja sig medan man skolar om sig och sa
vidare. Sadana faktorer spanner over flera
olika politikomraden och myndigheter och

maste inkluderas i diskussionen om hur vi

sakrar foretagens kompetensforsorjning.
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Bilaga 1.

Genomforandebeskrivning

Kompetenskartlaggningen har till storsta
delen genomforts under hosten 2017.

En enkat skickades till ett urval (1139)
av Teknikforetagens medlemsforetag.

Malsattningen med enkaten och
urvalet var att spegla Teknikforetagens
dryga 3900 medlemsforetag pa ett
representativt satt. Malpopulationen
utgors av samtliga av Teknikforetagens
medlemsforetag per juli 2017. Utifran
malpopulationen har en undersok-
ningspopulation tagits fram genom ett
urval i tre stratum, baserat pa foreta-
gens storlek (10-49; 50-249; samt
250 anstallda eller fler).

For de bada grupperna 10-49
respektive 50-249 anstallda har ett
obundet slumpmassigt urval (500 fore-
tag per grupp) gjorts utifran Teknikfore-
tagens medlemsregister. FOr gruppen
250+ anstallda ingar samtliga (139
foretag) av medlemsforetagen.

Enkaten 1&g 6ppen fran vecka 36
(september 2017) och stangdes for svar
under vecka 49 2017. Respondenterna
kontaktades via ett brev fran Teknik-
foretagen i vilket studiens syfte och
anvandningsomrade framgick. | brevet
bifogades en lank till en inloggningssida
tillsammans med ett I6senord och an-
vandarnamn. De svarande fick darefter
sjalva logga in och besvara enkaten
online. Brevet adresserades till i férsta
hand personalansvarig eller VD vid fore-
taget. Respondenterna ombads i brevet

att vidarebefordra enkaten till den per-
son de beddmer vara bast lampad att
besvara enkaten, i de fall de sjalva inte
ansag sig utgdra ratt malgrupp. Totalt

uppgick svarsfrekvensen till 61 procent.

For att sakerstélla att bortfallet inte
ar systematiskt har vi kontrollerat for
tva bakgrundsvariabler: foretagens
storlek (matt som antal anstallda) samt
geografisk hemvist (baserat pa de fem
regioner Teknikforetagen delar in sin
verksamhet i). Det foreligger endast
sma avvikelser mellan utskicks- och
svarspopulation for bada variabler-
na. Den genomsnittliga storleken pa
foretagen i svarspopulationen ar inte
statistiskt skild fran utskickspopulatio-
nen. Bortfallet ar inte systematiskt och
skillnader ar sa pass sma att de inte
paverkar svarens representativitet.

| analysen har svaren viktats utifran

en modell som anvants av Teknikforeta-

gen i tidigare undersokningar. Detta for
att justera for de olika stratumen och
for att sakerstalla att svaren speglar
Teknikforetagens medlemspopulation.
Viktningen har baserats pa respektive
storleksgrupps andel av den totala
sysselsattningen hos Teknikforetagens
medlemsforetag. | praktiken innebar

detta att de storre foretagens svar getts

en hogre vikt och de mindre foretagen
har viktats nedat.

Svaren for storre foretag, fler an 250

anstallda redovisas i diagrammen ofta

brutet pa grupperna, 250-499 samt
500 + anstallda. Detta eftersom en
analys visar att svaren ofta skiljer sig at
mellan foretag med 250-499 anstallda
och foretag med fler an 500 som ofta ar
globala koncerner.

Vi har genomfort djupintervjuer med
foretagsledare och personer i ledan-
de stallning inom HR, produktion och
FoU for att fa en fordjupad bild av de
utmaningar medlemsforetagen star
infor. | urvalet av intervjupersoner har vi
forsokt spegla foretag med olika storlek
och inriktning samt geografisk hemvist.

Fokusgrupper har genomforts med
Teknikforetagens medlemsforetag vid
sex tillfallen med 4-15 deltagare vid
varje tillfalle. Fokusgrupperna har ge-
nomférts under 1-2 timmar och har haft
fokus pa 2-3 dvergripande teman.

Studien har genomforts med stod av
Peter Kempinsky och Par Lindahl fran

konsultforetaget Kontigo. kontigo.se
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Intervjuer och fokusgrupper

Intervjupersoner

Carina Virén
Lennart Jansson
Marita Eriksen
Anna-Karin Ernerudh
Sofia Sundqvist
Henning Solli
Isabella Edstrom
Tony Sandberg
Teddy Eriksson
Hakan Ljungbeck
Linda Hulthén Buchler

Deltagare i fokusgrupper

Aptiv (vid tillfallet Delphi Automative)
Firefly

Gnotec

Holms Industri

LEAX

Metallfabriken Ljunghall
Permobil

Scania

Tomal

Volvo Personvagnar

AF

Teknikforetagens arbetsgivargrupp,

Vetlanda, 2 oktober 2017

Foretradare fran foretagen: Augustssons Beslagsindustri,
BIAB-Bjorko Industriprodukter AB, Ekends Mekaniska,
Holsbyverken, Kvarnstrands Verktyg , MP Bolagen Industri,

Pallco och Staloév

Teknikforetagens referensgrupp for kompetensforsorjning,
Goteborg, 6 oktober 2017

Foretradare fran foretagen: ABB, Aptiv (vid tillféllet Delphi
Automotive), IBM, Scania, SKF, Volvo Personvagnar och

Volvo Group

Teknikforetagens arbetsgivargrupp,
Skelleftea, 9 november 2017
Foretradare fran foretagen: Alimak, Brokk, Optronic

och Plastex

Teknikforetagens arbetsgivargrupp,

Ronneby, 29 november 2017

Foretradare fran foretagen: EPB, Fueltech Sweden,
IFO Electric, IFO Sanitér, Quant Service Sweden, Volvo

Personvagnar, Wugang Tailored blanks

Teknikforetagens arbetsgivargrupp,

Orebro, 7 december 2017

Foretradare fran foretagen: Bandi, Bucher Emhart Glass,
Emba Machinery, Epiroc, Hérmann, Laxo Mekan, Stoneridge
och Teltek

Teknikforetagens referensgrupp for FoU,

Stockholm, 18 januari 2018

Foretradare fran foretagen: ABB, AB Volvo, Ericsson,
Electrolux, Senseair, Optronic, PP Polymer, Sandvik Venture

och Volvo Personvagnar.

Kontakt

Li Ljungberg

Projektledare kompetensforsorjning
li.ljungberg@teknikforetagen.se
08-782 08 51

Maria Rosendahl

Enhetschef Kompetensforsorjning och innovation
maria.rosendahl@teknikforetagen.se

08-782 09 77

Anna Loof

Pressansvarig
anna.loof@teknikforetagen.se
08-782 09 13

Fotocred
Emilia Bergmark-Jiménez

Formgivning
Gullers Grupp

Tryck
Goteborgstryckeriet



I en globaliserad varld ar kreativiteten Sveriges styrka

Teknikforetagen ar arbetsgivarorganisationen for de kreativa foretag som stér for en tredjedel
av Sveriges export. Over hela landet bistar vi teknikforetag i arbetsratt och branschfragor, sa
att de kan fokusera pa att utveckla varor och tjanster i varldsklass.
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