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Om framtidsspaningen

For att fa svar pa vilka teknikomraden som ar pa framfart och hur det
paverkar behovet av ingenjérer har vi genomfort djupintervjuer med ett
20-tal foretagsledare, HR-chefer och forsknings- och utvecklingsansvariga
fran ett urval av Teknikféretagens medlemsféretag. Medverkande féretag
har 6ver 30 000 personer anstallda inom forskning och utveckling i Sverige.
De intervjuade har fatt svara pa fragor om teknikskiften, kompetensbehov
idag och framat samt hur val Sverige star sig pa dessa omraden. Denna
framtidsspaning ar en kort summering 6éver de fragor och omraden dar det
finns en samstammighet i svaren.



Sammanfattning

Ny teknik och nya affdrsmodeller ar avgérande for hur vi ska hantera
samhéllsutmaningarna inom klimat, energi, infrastruktur med mera.
Mitt i den hir utvecklingen befinner sig de svenska teknikféretagen och
ingenjorerna.

Digitaliseringen ar det teknikskifte som paverkar kompetensbehoven
mest just nu. Digitaliseringen innebér till exempel en 6kande grad av
automatisering i produktionen, storre fokus pa mjukvaruinnehall i tradi-
tionella hdrdvaruprodukter och en 6kad grad av uppkoppling generellt,
som till exempel i "smarta stdder”. Med digitaliseringen kommer ocksa
ett 6kat fokus pa cybersikerhet och integritetsskydd.

Sverige behover ligga langt fram i utvecklingen och sékerstélla digital
spetskompetens. Med digital spetskompetens avses kvalificerad kunskap
for att forsta, analysera och forhalla sig till den digitala utvecklingen
samt formaga att utveckla och forvalta digitala 16sningar. Detta inne-
fattar bland annat programvaruteknik, radio- och mikrovagsteknik,
datavetenskap, algoritmer, sikerhet, kryptering, maskininlédrning, simu-
lering och matematik. Manga av féretagen har en stark efterfragan pa
kompetens inom dessa omréden.

Nya arbetssitt infors och ingenjorsrollen forédndras. Ingenjorerna beho-
ver bade teknisk och icke-teknisk kompetens, vara bra pa att samarbeta
och ha formaga att se mojligheter i nya kombinationer av teknik och
forsta kundperspektivet. Gedigna baskunskaper blir

nyckeln nér utvecklingen gar snabbt och studen-

ter ska utbildas for jobb som kanske &nnu inte

existerar. Ingenjorsutbildningarna behéver

fokusera pé goda baskunskaper, utbildning

inya teknologier och en tit samverkan med

néringslivet. Da far vi ingenjorsutbildningar

ivarldsklass och nya medarbetare som kan

vara med och 16sa samhillsutmaningarna.



Teknik gor varlden battre

Virlden star infor stora utmaningar. Ny teknik och nya affairsmodeller
ar avgorande for att bland annat hantera klimatfragan, for hur vi pa ett
stabilt och hallbart sétt sikrar tillgdngen till energi, hur vi tar tillvara
pa vart vatten pa ett béttre sitt. Inom hilsovard och undervisning med
mera 6ppnas vagar for nya metoder. Infrastrukturen beho6ver utvecklas
efter de elektrifierade och autonoma fordon som kommer att rulla pa
vigarna. Mitt i den hér rorelsen befinner sig de svenska teknikforetagen
och ingenjorerna.

Den svenska teknikindustrin - som ar global med fler anstillda utom-
lands dn i Sverige - leder idag utvecklingen inom méanga av de omraden
som kan leverera hallbara 16sningar. Sveriges framtid &r darfor niara
sammankopplad med teknikforetagens framtid. Dels for att Sveriges
arbetsmarknad och vélstdnd ar beroende av dessa foretags framgang,
dels for att det ar industrins l16sningar som ocksa kommer att vara 16s-
ningarna pa samhaillsutmaningarna.

Sveriges konkurrenskraft bygger pa hogteknologiskt kunnande. Och
kompetensbehoven fordndras standigt 6ver tid, bade i de stora och i de
sma foretagen. Tillgang till rdatt kompetens &r helt avgérande for teknik-
industrins framtid och for foretagens mojlighet att vixa och utvecklas i
Sverige. Sverige maste vara ledande inom de teknologiomraden som for-
andrar och avgor.

Ingenjorsutbildningarna ar avgérande for samhéllet. De maste darfor
prioriteras och hélla en hog kvalitet och med ett innehdll som stimmer
overens med foretagens utveckling.



Elektrifieringen i fordonsbranschen ger gronare fordon

| takt med teknikens snabba utveckling och globaliseringens framfart har
marknadens krav pa fordonsféretagen 6kat. Fordonsindustrin ar pa vaginien
omstruktureringsfas. De starkaste drivkrafterna bakom detta &r uppkopplade
fordon och digitalisering, foljt av framvaxten av elektriska fordon.

Det finns tre tekniska drivkrafter, som ocksa ar konkreta kompetensomraden.
De tre omradena ar:

 Elektrifiering, det vill sdga 6vergangen till fordon som helt eller delvis drivs av el,

« Artificiell intelligens (Al) som nyttjar data och informationsfléden ur uppkopp-
lade fordon och produktion fér automatiserad informationsbehandling och
beslutsfattande, samt

* Automatisering i form av autonoma (sjalvkérande) fordon.

Av de tre omradena sa ar det inom elektrifiering som utvecklingen har kommit
langst. Att tillverka en elmotor skiljer sig pa manga sétt fran en férbranningsmo-
tor, en férandring som paverkar hela féretagens organisation men &dven leveran-
torer och eftermarknad.

Den 6vergripande bedédmningen &r att alla ingenjorer i fordonsindustrin behéver
en kompetenshgjning eller breddning av sina kompetenser de ndrmaste 5-10
aren. 30 000-40 000 ingenjorer har behov av kompetenshdojande insatser de
narmaste fem aren. Det behovs bade en pabyggnad av generella kunskaper och
avancerade kunskaper. Generella kunskaper bestar av kunskaper inom de tre
teknikomradena ovan och dessa behdvs i princip av alla ingenjorer i olika omfatt-
ning pa samtliga féretag inom fordonsindustrin. Avancerade kunskaper &r mer
specialiserade, tillAmpade och individualiserade samt kan vara knutna till affars-
hemligheter for féretagen. Och darmed ej lampliga for gemensamma utbildningar.

Svenska teknikforetag levererar
I6sningar till Indiens smarta stader

Over halften av varldens befolkning bor i stader och andelen ékar kraftigt. Den
snabba urbaniseringen medfor bade mojligheter och utmaningar. Svensk teknik-
industri kan bidra med innovativa och kreativa I6sningar som ocksa bidrar till en
ren miljo. Darfoér har Sverige, genom Teknikféretagen, ett avtal med Indiens mot-
svarighet géllande smarta, uppkopplade och hallbara, stader. Indiens premiarmi-
nister har aviserat att landet ska utveckla 100 smarta stader.

| Sverige ligger vi langt fram néar det galler hallbar stadsutveckling och smarta
stader. Det finns mycket kompetens kopplat till det har omradet och teknikindu-
strin star for mycket av detta. Det géller allt fran nytdnkande underjordiska sop-
sugssystem till miljévanligare bussar.










Stora utmaningar
ger stora mojligheter

Det Sverige kan konkurrera med pa virldsmarknaden dr avancerade
tekniska tillimpningar med grund i ett hogteknologiskt kunnande. For
svenska foretag ar darfor teknologi synonymt med méjligheter, medan
ett stort hot ligger i att halla fast vid befintliga 16sningar. Att industrin
kan dra nytta av framsteg och sjédlva generera nya teknologiska genom-
brott dr centralt. Sverige méste vara ledande inom de teknologiomraden
som har betydelse for industrin.

Den snabba digitaliseringen, en komplex teknisk utveckling och hallbar-
hetsutmaningar sdsom klimatomstéllningen paverkar hela ekonomin
och forandrar samhallet. Utvecklingen gar mot:

- (Okade forvintningar pa niiringslivet att bidra till att 16sa samhiills-
utmaningarna. Samhallets forvintningar pa naringslivet 6kar. Kraven
pa en snabb omstéllning for att minska klimatbelastningen har 6kat.
For svensk industri innebér detta att snabbt kunna leverera 16sningar.

« Hogre utvecklingstakt fran idé till produktlansering
Den foriandrade situationen innebér att ledtiderna fran idé till pro-
duktlansering méaste minska for att foretagen ska kunna ta en ledande
position. Industrin méste darfor arbeta snabbare och smartare.

« Hogre kunskapsinnehall och mer specialistkompetens
Produkter fylls med allt mer sofistikerad funktionalitet vilket kréaver
hogspecialiserad kompetens. Samtidigt blir det en utmaning att ha all
expertis som behdvs i den egna organisationen.

« Okad tjinstefiering och nya affirsmodeller
Skillnaden mellan vad som ér en vara och vad som ir en tjanst blir allt
mer diffus. Fler produkter blir uppgraderingsbara och vardeerbjudan-
den maste forandras kontinuerligt for att produkter ska bibehalla sin
attraktionskraft. Foretagen behover fordndra sina affarsmodeller och
fa ett mer hallbart och cirkuldrt perspektiv i sin verksamhet.



Idag arbetar cirka 75 000 personer med forskning och utveckling inom
svenska foretag, vilket motsvarar nistan 60 procent av samtliga personer
i Sverige som ar involverade i forskning och utveckling. Ungefir 45 ooo
av dessa personer ar sysselsatta inom teknikforetag. Kunskapsintensite-
ten gor att teknikforetag i Sverige har stort behov av hogutbildade - inte
minst inom utveckling och tillverkning.

En ny undersokning’ visar att 6ver hilften av Teknikforetagens medlems-
foretag har svart eller mycket svart att hitta den ingenjorskompetens

de behover.” Det blir avgérande hur de redan yrkesverksamma ingenjo-
rerna kan bygga pa sin kompetens och utvecklas inom nya teknikomra-
den. Medarbetarnas kompetens dr avgorande for att klara omstillning
och teknikskiften.

Behovet av strategiska kunskapssatsningar ar darfor storre dn nagonsin.
I nuléget finns det ett antal teknologi- och teknikomraden som sannolikt
kommer att spela en avgérande roll och inom dessa maste Sverige ha
kompetens.

* Undersokningen dr gjord av Demoskop 2019 till 600 av Teknikforetagens medlemsforetag.

** Eftersom en tredjedel av foretagen inte har ingenjorer anstdllda visar det att det dr svart for
i princip alla foretag som séker ingenjorskompetens.



Tekniktrenderna som paverkar
kompetensbehovet mest

Den overgripande tekniktrenden som piverkar kompetensbehovet mest
just nu ir digitalisering. Digitaliseringen innebaér till exempel en 6kande
grad av robotisering och automatisering i produktionsprocesser, storre
fokus pa mjukvaruinnehéll i traditionella hardvaruprodukter och en
Okad grad av uppkoppling generellt, som till exempel i "smarta stader”
dar Al och avancerade sensorer kan anvindas for trafikfloden och dkad
sidkerhet. Med digitaliseringen kommer ocksé ett 6kat fokus pa cybersé-
kerhet och integritetsskydd.

Artificiell intelligens, autonoma system och elektrifiering ar andra fram-
tradande teknikskiften som paverkar utvecklingen och dirmed behovet
av ingenjorskompetens i stor utstrackning, siarskilt inom fordonsindu-
strin.

Miljofragor, hallbarhetsfragor och nya féorhallningssitt som cirkular eko-
nomi och "remanufacturing” paverkar ocksé vilken kompetens teknik-
industrin behover framat. Har finns en tydlig koppling till digitalisering
som mojliggorare, exempelvis effektiviserad produktion och nya affars-
modeller baserade péa forsiljning av tjanster istéllet for produkter.

Framtidens tillverkande foretag kan sammanfattas som sjilvstyrande
smarta fabriker med en dnnu effektivare produktion och logistik dn idag.
Tillverkningen har storre flexibilitet, kortare ledtider och maskiner och
produkter kommunicerar med varandra.

Trender och teknikskiften paverkar foretagen bade direkt och indirekt,
beroende pa bransch och industrigren. I de flesta fall paverkas de egna
produkterna eller processerna direkt av forandringarna, men i vissa fall
handlar det i forsta hand om paverkan pa kundernas verksamhet som
isin tur kraver anpassning fran foretagens sida. I bada fallen far det
genomslag i vilken slags kompetens foretagen har behov av.
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”IT- och cybersikerhet
kommer in i produkterna
nar de blir uppkopplade.
Det ér inte bara IT-avdelningen
som behoéver kunna detta utan
all personal behover ha en
forstaelse for riskerna.”

”Vihar en
mekanisk
jatteprodukt
som nu har blivit
intelligent.”

”Miljofragan
kommer att paverka oss
annu mer i framtiden. Hur
kan vi anvinda informations-
och kommunikationsteknik

”Vi ser framforallt
forindringar inom
elektrifiering,
automatisering och
uppkoppling.”

”Generellt behovs
storre forstaelse
for mjukvara, allt
fler produkter och
processer blir
programmerbara.”

”I och med att
vi jobbar mot fordons-
industrin sa moter vi
tuffa miljokrav.”

mer effektivt for att
forbattra miljon?”

”Affirsmodellerna
foriandras, den nya
generationen kanske inte
ser dgande som det mest
optimala, da maste dven
vi anpassa oss.”

”I och med

ett 6kat miljotank
kommer det nya material.
En framtidskompetens ir
forstaelse for nya material

och hur de beter sig;
materialens miljopaverkan

blir viktigare och da

beho6vs mer kunskap.”



De viktigaste trenderna:

Automatisering
Elektrifiering
Digitalisering
Hallbarhet
Autonoma fordon

Cirkular ekonomi






Vilka ingenjorskompetenser
efterfragas?

Foretagen vill se starka kunskaper hos ingenjérerna inom grundldggande
omraden, framst matematik men ocksa fysik. Dessa kompetenser ligger
till grund fér alla ingenjoérsutbildningar. Aven viss programmering rik-
nas snarast som en grundldggande fardighet som morgondagens ingen-
jorer behover ha med sig. Andra mer generella omraden som foretagen
lyfter fram ar ett kombinerat teoretiskt och praktiskt kunnande och en
forstaelse for digitala verktyg. Att kunna forsta och utveckla komplice-
rade system och féormaga att hitta I6sningar genom att kombinera ny och
befintlig teknik blir viktiga komponenter i ingenjorens arbete. Ingen-
jorerna behover generellt en storre forstaelse for mjukvara framover
eftersom produkter och produktionsprocesser mer och mer blir kopplat
till mjukvara.

Foretagen efterfragar i stor utstriackning arbetslivserfarenhet, en "kom-
petens” som ar svar att hitta hos nyexaminerade hogskole- och civilin-
genjorer. Ett sitt for studenterna att bygga denna kompetens och komma
narmare foretagen ar genom en tydlig verklighetsférankring i ingenjors-
utbildningarna. Foretagen upplever att detta ibland brister. Studenterna
behover ha mer kunskap om hur kunskaperna kan omsittas i verkliga
system och produkter, kopplingen mellan teori och industriella appli-
kationer. Genom att involvera foretagen i projekt och undervisningen i
olika former kan &ven nyexaminerade fa "foretagserfarenhet”.

Efterfragan pa kompetenser kopplade
till automatisering och mjukvara 6kar

Efterfragan pa kompetenser kopplade till automatisering och digitalise-
ring har 6kat och kommer att 6ka &nnu mer. Sverige beh6ver en omfat-
tande och hég kompetens inom informations- och kommunikations-
teknik for den avancerade produkt- och tjdnsteutveckling som véantar.
Det innebar formaga att utveckla och forvalta digitala 16sningar, vilket
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innefattar bland annat programvaruteknik, radio- och mikrovagsteknik,
algoritmer, sékerhet, kryptering och AI. Manga av foretagen har en stark
efterfragan pa bland annat mjukvaruingenjorer pa olika nivaer.

Utover ovanstaende dr kompetens inom modellering och simulering
extremt viktigt eftersom foretagen inte har rad att bygga riktiga modeller
som forr. Teknikerna inom dessa omraden behéver forfinas ytterligare
for att kunna modellera och testa till den grad att det ar verklighetsnira.

Ingenjorerna behover en mix av
tekniska och icke-tekniska kompetenser

Ingenjorsrollen fordndras och det blir nodvindigt med en mix av teknisk
och icke-teknisk kompetens och nya arbetssitt kommer inféras. Framat
blir det allt viktigare att ingenjorer kan leda projekt, samarbeta med
andra och se méjligheter i nya kombinationer av teknik och har en "for-
staelse” for savil kundperspektiv som tekniskt innehall.

Attraktiva egenskaper hos framtidens ingenjorer ar till exempel:

- samarbets- och samverkansférmaga

- sjilvledarskap

- flexibilitet

- utvecklingsvilja

- nyfikenhet

. affarstank

. ledarskapsformaga

- sprakkunskaper och kunskap om olika kulturer

Eftersom teknikutvecklingen kommer att vara omfattande kommer

ingenjorerna behdva bygga pa sin utbildning under arbetslivet, bade med
tekniska &mneskunskaper och med generella/kompletterade kunskaper.

For foretagen blir baskunskaperna nyckeln nar behoven snabbt forand-
ras och ingenjorerna behover utbildas och trinas for jobb som inte exis-
terar, med nya problem och teknologier som kanske inte existerar.
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En del av de intervjuade foretagen i denna framtidsspaning uppmérk-
sammar forhéllandet mellan baskunskaper och specialistkunskaper

och trycker pa att de upplever ett for stort fokus pa specialistkunskaper,
att nyexaminerade ingenjorer inte ska vara for nischade utan istéllet
behover gedigna baskunskaper med bredd och djup. Samtidigt finns
efterfragan pa kompetens inom nya teknikomraden och specialiseringar.
Dessa tva behover inte utgéra en motséattning men det dr en utmaning att
utveckla ingenjorsutbildningarna rétt da de nya medarbetarna behéver
klas pa ett omfattande innehéll samtidigt som utbildningslingden inte
bor forlangas.

Foretagen rekryterar ingenjorer internationellt

Manga av de intervjuade foretagen rekryterar i dagsliget &ven medarbe-

tare fran utlandet. Anledningarna varierar, for ndgra handlar det om att

de nédvandiga volymerna inte gar att hitta fullt ut i Sverige och for nagra
ar det att foretaget soker en viss utbildning eller erfarenhet. Aven for de

foretag som kan hitta kompetensen i Sverige har man ingenjorer utifran

eftersom det kan vara en majlighet till mobilitet som erbjuds anstéllda i

koncernen.

”Framtida
ingenjorer ir multi-
disciplinira, de behover
kunna se mojligheter i nya
kombinationer av teknik
och ha forstaelse for savil
kundperspektiv som
tekniskt innehall.”

”Vi behover
framforallt mer

personer som kan
dataanalys och
programmering.”
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”Det ér stor skillnad
pa verksamheten idag

mot tidigare. Nu behover vi

kompetens for att optimera
produktionsfléden, personer
som kan automation och som

forstar hur verksamheten
kan bli mer robotstyrd.”

”FOr oss
handlar det mycket
om att ga fran
mekanik till
elektronik.”

”Det ricker
inte med att bara
kunna det tekniska, det
behovs sprakkompetens
ocksa for att silja och
verka globalt.”

”Vi soker
efter personer

som ir duktiga pa
elektroteknik.” "For oss handlar "Det krivs

det mycket om att kunna gedigen matte-
hantera inbyggd mjukvara. kunskap niir man
Vi letar 6verallt efter den héller pa mycket med
kompetensen i Sverige. simuleringar
Den finns men det ir for vilket blir allt
fi som utbildas inom viktigare.”

omradet.”

”Data dr den nya
ravaran och det behovs
ingenjorer som forstar sig pa
hur man hanterar de stora
mingder data som quantum
computing kan generera.
Det kompetensbehovet
kommer explodera men
viir inte déir dn.”

”Ingenjorsstudenterna
behover lira sig basen;
hallfasthet, produktions-
teknik, robotisering.”




Ingenjorsomraden
med stort kompetensbehov
de nirmsta fem aren:

Big Data

Maskininlarning
Mjukvaruutveckling

Simulering

Artificiell intelligens
Systemfdrstaelse/systemdesign
Produktionsteknik
Cybersakerhet

Robotik






Sa sikrar vi
Sveriges ingenjorskompetens

Teknikindustrin i Sverige ligger 1angt fram inom flera av de teknikom-
raden dir framstegen kan bli som storst. Politiken kan bidra genom att
investera i kompetens, relevant utbildning och forskning, sa att foreta-
gen i Sverige kan hitta de kunskaper och kompetenser som behovs for
att driva teknikutvecklingen. Vi vill sarskilt poangtera foljande omraden
for att sikerstélla det kompetensbehov som lyfts fram i denna framtids-
spaning:

« Stirk samverkan mellan lirositena och niringslivet
Hogskoleutbildningarna behover i storre utstrackning tillgodose
néringslivets behov. Samverkan med néringslivet leder till 6kad kva-
litet i utbildning, forskningsresultat och innovationer. Vi foreslar
att tillaimpade inslag bor genomsyra hela utbildningen och samtidigt
tydligt kopplas till de teoretiska delarna. Detta &r avgorande for en
utveckling av konkurrenskraftiga utbildningar vid svenska universitet
och hogskolor.

Staten behover med ekonomiska incitament stimulera samverkan
med arbetsmarknaden i utveckling och genomférande av utbildningar
och nyttiggorande av forskningsresultat.

. Oka méjligheterna till kompetensutveckling genom att ge hégsko-
lorna ett riktat uppdrag att ta fram utbildningar anpassade till detta
Vid sidan av att rekrytera nyexaminerade behover foretagen siker-
stélla att deras befintliga personal har ritt och uppdaterad kunskap.
Detta innebér att det kommer finnas ett stort behov av att kontinu-
erligt vidareutbilda personer inom exempelvis nya teknologier samt
storre utbildningsinsatser for medarbetare kopplat till teknikskiften.

Mojligheten till kompetensutveckling efter avslutade hégre studier ar
idag begrinsad. For att kunna moéta behovet av kompetensutveckling
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behover hogskolor och universitetet fa ett uppdrag for kompetensut-
veckling och sérskild finansiering for utbildning av yrkesverksamma.
En sarskild satsning for utveckling av flexibla kurser som riktar sig
mot yrkesverksamma inom industrin behovs ocksa.

Forbattra naringslivets mojligheter att attrahera kompetens
internationellt genom en nationell strategi for talangattraktion
Arbetsmarknaden blir alltmer global. Inom en del teknikomraden
har Sverige ett underskott pa personer och vissa specialister behover
rekryteras globalt. Det ar viktigt att foretagen smidigt kan rekrytera
kompetens fran hela virlden. Sverige behover fortsitta positionera
sig som ett attraktivt val for skickliga personer inom teknik och IT,
forslagsvis genom en nationell strategi och samling. Omraden som har
paverkan pa attraktionskraften ar bland annat regelverket for arbets-
kraftsinvandring, hogskolepolitiken och politiska beslut som styr till-
gangen pa bland annat bostdder och internationella skolor.

Bredda rekryteringen till ingenjorsutbildningarna

Manga unga, framforallt tjejer, véljer tyvirr bort ingenjorsutbild-
ningar - vilket gor att foretagens rekryteringsbas blir snedvriden.
Manga fler unga har ett intresse for klimatfragor, problemlosning,
design med mera &n de som tar klivet till en ingenjorsutbildning. For-
dldrarnas akademiska niva paverkar ocksa, unga fran hogutbildade
hem &r 6verrepresenterade pa ingenjorsutbildningarna. Tva omraden
som kan utvecklas redan i grundskolan ar teknikundervisningen och
matematikundervisningen. Kunskaperna och sjalvfértroendet i mate-
matik behover stirkas. Teknikundervisningen behoéver bli mer inklu-
derande och fanga elevernas intresse.

Fler férslag och mer om hur Teknikféretagen arbetar

med kompetensforsorjning finns pa www.teknikforetagen.se
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”Genomstromningen
ar inte tillricklig, fa tar
sig igenom. Om man bara
kan minska avhoppen
till 30%, skulle det
miirkas.”

”Vi skulle

”Vi kan inte hitta
de vi vill anstiilla i Sverige,
det finns tyvirr for fa.
Dirfor rekryterar vi mycket
utanfor Sverige. Det ar vildigt
svart att gora riatt med
arbetstillstand och
uppehallstillstand.”

girna se att fler
liser till ingenjor

ochisynnerhet
fler kvinnor.”

”Vihar en

strategisk diskussion med
flera lirositen. Dir diskuterar
vi nya inriktningar eller
omraden som bor stirkas
inom olika ingenjors-
utbildningar.”

”Vara ingenjorer
kommer behéva lira hela
arbetslivet och lira nytt i

takt med teknikskiften,
att fa dterkommande
utbildning iir avgorande,
hur gor vi det?”

”Ingenjors-
utbildningarna ér bra,
men det kommer ut
for fa med mjuk-
varukompetens.”

”Ingenjorerna behover
kunna hantera komplexa
utmaningar, det idr ingen bra
16sning att siéinka intagnings-
betygen for att fa in flera
personer till ingenjors-
utbildningen.”







S
Teknikforetagen

Teknik gor vérlden battre

Den svenska teknikindustrins foretag star for de I6sningar som tacklar var tids stora
utmaningar. Det ar hos Teknikfoéretagen som dessa féretag ar medlemmar.
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