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Teknikforetagens
forslag i korthet

Sverige behover utveckla en forsknings- och innovationsmodell som starker svenska styrkeomraden.
Sverige behover fortsitta att 6ka investeringarna i utbildning, forskning och innovation. Detta gor
Sverige mer attraktivt for foretagens forskning och utveckling och ddrmed ocksa att detta tillsam-
mans med design och produktion sker i Sverige. For att Sverige ska kunna vidareutveckla positionen
som en ledande industrination méste forskning, utbildning, produktion och innovation bilda ett vil
fungerande sammanhang. En effektiv samverkan mellan forskning, hogre utbildning och innovation
ar nodvindig for att klara de stora utmaningar vi star infor inkluderande framtida konkurrenskraft
och sysselsdttning.

En svensk forsknings- och innovationsmodell maste ocksa samspela med EU:s ramprogram Horisont
2020. Horisont 2020 med sitt tydliga fokus pa spetskompetens, industriellt ledarskap och samhallsut-
maningar ger ocksa svensk industri tillgang till viktiga samarbetspartners och kunder.

I en svensk forsknings- och innovationspolitik f6r framtiden behvs pa motsvarande sétt som i Hori-
sont 2020, en prioritering av sivil spetskompetens, industriellt ledarskap som samhdllsutmaningar.

Ett 6vergripande forslag dr darfor att fokusera statens forsknings- och innovationsinvesteringar sa
att det etableras balans mellan prioriteringarna spetskompetens, industriellt ledarskap och att méta
samhallsutmaningar.

STRATEGISKT VIKTIGA STYRKEOMRADEN FOR SVERIGE

Sveriges teknikforetag ar idag i varldsklass och de ar beroende av saval forskning och utbildning
som innovation for att vara konkurrenskraftiga aven i framtiden. Teknikforetag ar varldsledande
tillverkare av avancerade produkter, tjanster och system tack vare en stark innovationsférmaga
och tillgang till forskning och utbildning som haller hég internationell niva. Men det finns flera
tecken pa att Sverige tappar konkurrenskraft varfor investeringarna i forskning och utbildning
behover 6ka kraftigt de narmaste aren. Sarskilt fokus behdver riktas mot sadan forskning som
kan bidra till att 16sa viktiga samhallsutmaningar, som klimat, transport och halsa. | Sverige
finns det varldsledande féretag inom dessa omraden med stor potential att utveckla nya export-
framgangar. De strategiska innovationsprogrammen som har etablerats ar en bra utgangspunkt
for fortsatta satsningar.



SPETSKOMPETENS

HOGRE UTBILDNING SOM
SVARAR MOT INDUSTRINS BEHOV

¢ Den hogre utbildningen i Sverige ska halla
hog internationell kvalitet och battre svara
mot industrins kompetensbehov.

e Universitet och hogskolor behover en tillracklig
basfinansiering och autonomi som medger
strategiska val, langsiktiga satsningar och
strategisk samverkan med naringslivet.

e Utveckla universitet och hogskolors roll som na-
tionell och regional tillvaxtmotor med fokus pa

industrins kompetensbehov och konkurrenskraft.

e Studenternas anstallningsbarhet ska i
hogre utstrackning an idag inga i hogskolans
kvalitetsutvardering.

o Oka genomstrdmningen pa existerande utbild-
ningar genom en forbattrad samverkan med
arbetslivet och ekonomiska incitament pa
larosatesniva och/eller individniva.

e Tekniskt basar bor starkas som breddad
rekryteringskalla till ingenjorsutbildningar.

e Utveckla utbildningarna sa att de i hogre
utstrackning attraherar studenter av bada
konen likval som de fran studieovana miljoer.

SAMHALLSUTMANINGAR

INVOLVERA INDUSTRIN FOR
ATT MOTA SAMHALLSUTMANINGAR

e Engagera de strategiska innovationspro-
grammen for att mota samhallsutmaningar
samtidigt som industriella styrkeomraden kan
utvecklas.

INCITAMENT FOR OKAD SAMVERKAN
MELLAN AKADEMIN OCH SAMHALLET

e Samverkan med naringslivet bor premieras vid
hogskolans resurstilldelning.

e Naringslivets perspektiv bor finnas med vid
saval beddomning som uppféljning av veten-
skaplig kvalitet, kvalitetsutvecklande faktorer
som genomslag utanfor akademin.

e Hogskolan bor prioritera en storre forskarrorlig-
het mellan foretag och akademi genom merite-
ringssystem och villkor som gynnar de forskare
som arbetat utanfér akademin och samverkar
med 6vriga samhallet.

FORSTARKT ROLL FOR
INDUSTRIFORSKNINGSINSTITUTEN
| INNOVATIONSSYSTEMET

¢ |nstitutens roll bor starkas, sarskilt vad galler
stod for teknikutveckling, inte minst riktat till
sma och medelstora féretag, samt ansvar for
forsknings-, test- och demonstrationsanlagg-
ningar.

e En forstarkning som bade kan handla om
ytterligare resurser och att anvanda nuvarande
resurser pa ett effektivare satt.

FLER INNOVATIONSUPPHANDLINGAR
OCH MER NYTANKANDE INOM OFFENTLIG
VERKSAMHET

e Avsatt resurser for att stimulera myndigheters,
kommuner och landstings arbete med nytan-
kande och innovation i offentlig upphandling for
att l16sa viktiga samhallsproblem.

e Ta fram en handlingsplan for innovationsupphand-
ling i dialog med nyckelaktérer, som kompletterar
regeringens strategi for offentlig upphandling.

e Kompetenslyft for innovation, hallbarhet och
effektivitet i offentlig upphandling.



INDUSTRIELLT LEDARSKAP

FORTSATT SATSNING PA
SAMVERKANSPROGRAM

Oka VINNOVA:s resurser for att starka strate-
giska innovationsomraden och sektorsinriktade
samverkansprogram.

Vidareutveckla de strategiska innovationspro-
grammen genom att fokusera pa de framgangs-
rika omradena och 6ka finansieringsgraden hos
de redan beslutade programmen med minst
50-100 miljoner kronor per omrade.

Anvand de strategiska innovationsprogrammen
som internationella bryggor till strategiska
partnerlander som ocksa vill utveckla ett
forsknings- och innovationsomrade.

Utveckla en fristaende digitaliseringsplattform
kopplat till utvalda strategiska innovationspro-
gram for att starka industriféretagens 6vergang
till digitala tekniker.

INFRASTRUKTUR FOR UTVECKLING,
TEST OCH UPPVISNING AV NY TEKNIK

Utveckla en aktiv svensk strategi for att starka
den svenska forsknings- och innovationsinfra-
strukturen samt tillgangliggor infrastrukturen
for industrin.

Investera mer i forsknings-, test- och demon-
strationsanlaggningar for att underlatta att
forskningsresultat snabbare nar ut pa markna-
den som nya varor, processer och tjanster.

Vi foreslar att VINNOVA far forstarkta medel
till demonstration med 500 miljoner kronor.

Vidareutveckla industriforskningsinstitutens roll
som viktig brygga mellan akademins forsk-
ningsresultat och féretagens behov av battre
produkter och produktionsprocesser samt i att
driva forsknings test- och demonstrationsan-
laggningar med relevans for naringslivet.

Satsa pa starka innovationsmiljoer med kritisk
massa av kunskap, foretag, marknadskontak-
ter, 6ppna demonstratorer, finansiering och
affarsutvecklingsstod.

EU-SATSNINGAR SOM
KATALYSATOR FOR INNOVATION

Stark stodet for att svenska prioriteringar ska
fa genomslag i Horisont 2020.

Utveckla EU-supportfunktionen som stod for
foretagens deltagande i Horisont 2020, i sam-
verkan med forskningsinstituten, akademin
och industrins branschféreningar.

Anvand strukturfonderna for att starka de
strategiska innovationsomradena.

ETT MODERNT INNOVATIONSSTODSYSTEM

Konsolidera stodsystemet till farre offentliga
aktorer som har storre resurser att erbjuda
foretagen. Samordna, fokusera och 6ka det na-
tionella och regionala stodet i tidiga skeden till
finansiering, riskkapital och inkubatormiljoer.

Ge storre mojligheter till mjuka lan i foretags
tidiga skeden. Infor ett statligt garantiinstru-
ment for lanefinansiering fran banker till sma
och medelstora foretag.

UtOka investeraravdraget vid kop av aktier i
mindre foretag.

Forbattra forutsattningarna for personaloptio-
ner for att underlatta foretagens kompetens-
forsorjning.

Utoka FoU-skatteavdraget for att framja foreta-
gens forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Medel for sma och medelstora foretag att ut-
vecklas genom extern forsknings-, utvecklings-
och innovationskompetens.






Industrins fornyelse — potential
for tillvaxt och sysselsattning

Svenska exportforetags framgangar pa virldsmark-
naden har gjort den industriella verksamheten i
Sverige mer kunskapsintensiv. Manga multinatio-
nella teknikféretag bedriver fortfarande huvuddelen
av sin forskning och utveckling i Sverige trots att de
har en liten hemmamarknad har.

Manga lander satsar stort pa att skapa konkurrens-
kraftiga miljoer for att framja tillvixten av nya och
befintliga foretag. Lander och regioner konkurre-
rar om att locka de mest kreativa individerna och
kunskapsintensiva foretagen. Innovationsmiljoer
eller kluster dir universitet, institut och néringsliv
samverkar inom styrkeomraden kring forskning,
utbildning och innovation far allt storre betydelse
for att locka dessa kreativa individer och foretag.
Det behovs atgérder for att Sverige ska kunna fort-
satta hdvda sig i en tilltagande global konkurrens.

Foretagens omfattande forsknings- och utvecklings-
investeringar och hoga andel vilutbildade medar-
betare dr en forutsattning for deras internationella
framgangar. Deras verksamhet driver pa hela det
svenska néringslivets utveckling mot en alltmer
avancerad kunskapsekonomi och bidrar darmed till
en positiv samhéllsutveckling.

Foretagen har en viktig roll som fornyare

I Sverige finns en mangd innovativa sma och stora
foretag som skapar nya 16sningar pa samhallsut-
maningar. Losningarna dterfinns inom exempelvis
energi, miljo, IT och nya hjdlpmedel i hemmet. De
snabbfotade sma foretagen har en viktig roll som
fornyare och genomforare av radikala affarsidéer
och de star for en stor del av de nya arbetstillfillen
som skapas. Genom att kombinera, utnyttja och
utveckla ny kunskap, 4r entreprendren en nyckel-
faktor for att mota bade lokala och globala framtida
utmaningar.

! Sasom Kista, Lindholmen och Mjérdevi.
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Stora foretag samlokaliserar idag ofta sin verksamhet
med sma foretag for att fa nya idéer och verka i kre-
ativa miljoer, vilket sker i sa kallade Science Parks'.
Stora foretag har ménga ganger storre resurser och
har marknadskunnande, forséljningskanaler, tekno-
logi och kompetens. De har resurser som skapar en
stabil bas for samverkan inom och mellan branscher
och foretag av alla storlekar, sdvil som med akademi,
institut och foretag i utbildning och forskning. Klus-
termiljoer dér dessa samverkar spelar en viktig roll
for att attrahera utldndska foretag och kompetenta
medarbetare till Sverige.

Nir foretag véljer att ldgga produktion och utveck-
ling i en region bidrar det till att ytterligare jobb
skapas. Effekten varierar beroende pa om det ér ett
industri- eller ett tjansteforetag, hog- eller lagtek-
nologiskt, verkar lokalt eller séljer pa andra mark-
nader. Ett nytt arbetstillfille for en hogutbildad
genererar pa sikt tre nya jobb i Sverige inom den
lokala sektorn.?

Tillvaxtlanderna alltmer attraktiva for
forsknings- och utvecklingsinvesteringar

Sverige har linge legat i topp i védrlden nér det

géller ndringslivets forsknings- och utvecklings-
investeringar som andel av BNP, men positionen
har forsvagats sedan borjan av 2000-talet. Fram till
millennieskiftet gjorde de multinationella foretagen
i princip alla sina forsknings- och utvecklingsinves-
teringar i Europa eller USA, och till viss del i Japan.
Sedan har férandringen gatt snabbt och flera studier
visar pa ett dramatiskt skifte av att investeringarna
istallet sker i Kina, Indien, Singapore, Taiwan och
Sydkorea. Sveriges ledande position som forsknings-
nation ar sarbar. Ett fatal globala foretag star for de
stora forsknings- och utvecklingsinvesteringarna
och idag vaxer foretagens forskning och utveckling

Entreprendrskapsforum, Swedish Economic Forum Report 2013, Per Thulin.



mer i andra ldnder @n i Sverige. Samtidigt har tillvaxt-
linder som Kina, Indien och Brasilien bytt strategi fran
lagkostnadsproduktion till kunskapsbaserad konkur-
rens. I dessa linder utexamineras miljontals ingenjorer
varje ar samtidigt som de offentliga forskningsinves-
teringarna okar. Idag har Kina gétt om Europa nér

det giller forskning som andel av BNP. Med snabbt
vixande inhemska marknader, produktion och forsk-
ning och utvecklingsmiljoer blir dessa lander alltmer
attraktiva for forsknings- och utvecklingsinvesteringar.

Investeringar i forskning och utveckling
utanfor Europa blir allt vanligare

Tillgangen pé kunskap, kompetens och nya affirsméj-
ligheter é4r de viktigaste faktorerna for var nya forsk-
ningsinvesteringar forlaggs. Frén att man i utvecklings-
linderna endast direktinvesterat i produktion gér man
idag ocksa investeringar i forskning och utveckling.
Foretagen vill vara néra tillvixtmarknaderna, kunna
rekrytera ritt kompetens och vara en del av vérldsle-
dande innovationsmilj6er.

Aven om Sverige ligger bra till inom Europa s har
linder som till exempel Taiwan och Sydkorea snabbt
ndrmat sig Sverige, bade nir det géller forsknings- och
utvecklingsintensitet och patentansékningar. Flera
svenska multinationella foretag har fortfarande den
storsta delen av sin forskning och utveckling i Sverige
men de gor en stor del av sina nyinvesteringar i forsk-
ning och utveckling i andra linder. Flera svenska multi-
nationella foretag har 6kat sin forskning och utveckling
i stora, snabbvixande lagloneldnder, som Kina och
Indien, rejélt pa senare tid enligt Tillvaxtanalys.

Vasteuropa utvecklar strategier

Fragan om hur man ska attrahera foretagens forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet och produktion till
Visteuropa har blivit allt viktigare. Tyskland tog 2010
fram en industristrategi, "High-tech strategy” inom vil-
ken ett sarskilt fokus finns pa digitalisering, “Industrie
4.0”. Dér pekar man pa att en smartare industri ar en
forutsattning for att kunna moéta den hardare interna-
tionella konkurrensen som kombineras med kortare
produktlivscykler och 6kade krav pa kundanpassning.
Med smart menas bland annat kraftigt okad anvind-

*  Se appendix for mer férdjupad omvirldsanalys.

ning av digital teknik och industriellt Internet for att
effektivisera allt fran produktutveckling till fabrikspla-
nering och tillverkning.

Storbritannien antog 2013 en industristrategi for att
starka den brittiska ekonomin genom att méjliggora
for ndringslivet att bli mer globalt konkurrenskraftigt.
Bland annat ska Storbritannien ta fram strategier for
samarbete mellan niringslivet och industrin, stod

till nya teknikomraden, bittre tillgdng till kapital, att
utveckla kompetens tillsammans med néringslivet samt
att oka investeringarna i ndringslivet genom upphand-
ling. Aven inom EU har industrins betydelse for kon-
kurrenskraft och vilfird hamnat hogt pa den politiska
agendan och initiativ for industrins digitalisering och
en ny industristrategi planeras.’?

Historiken ar ingen garanti

for konkurrenskraft i framtiden

Det kunskapsforspréang Sverige och vastvarlden haft

i varlden giller inte lingre. Nu konkurrerar allt fler
foretag och linder pé den globala marknaden. Konkur-
rensen Okar dven i de kunskapsintensiva produkt- och
tjanstesegmenten s& det ricker inte lingre med kunskap
for att leda utvecklingen. Linder maste ocksa ha indi-
vider och foretag som har féorméga att omsétta kunskap
till innovationer. Kreativitet och innovation ar svenska
framgangsfaktorer om man ser till internationella index.
Sverige ligger i topp pa EU:s Innovation Scoreboard
2015 som miiter ett antal indikatorer som humanka-
pital, oppenhet och excellens i forskningssystemet,
samverkan mellan néringsliv och akademi, niringslivets
investeringar i forskning och utveckling och innovation.
Svagheten ligger framfor allt i den effekt investeringarna
i forskning och utveckling och innovation ger, i riskka-
pitalinvesteringar och andel av foretagens forsaljning
som hirstammar ur innovationer. Goda historiska pla-
ceringar i internationella innovationsrankingar dr ingen
garanti for konkurrenskraft i framtiden.

For att stirka den kritiska massan i de svenska forsk-
nings- och innovationssatsningarna ser vi en potential
i 6kat utbyte mellan den civila och forsvarsrelaterade
forskningen. Den forsvarsrelaterade forskningen har
kraftigt reducerats under det senaste decenniet. Den
forsvarsrelaterade forskningen har haft en stor sprid-
ningseffekt pa 6vriga samhallet och karaktiriseras av
“dual-use”.



Sverige behover

folja med omvarldens utveckling
Utmaningen for Sverige dr att vara en fortsatt att-
raktiv nation for foretag och foretagande. Nar andra
linder okar sina satsningar behover Sverige f6lja
med, utveckla vara styrkor och var forhallandevis
lilla hemmamarknad. Med forskning och utveck-
lingsverksamhet som inriktar sig mot omraden
viktiga for néringslivet 6kar mojligheterna for att
aven produktionen placeras hir, vilket bidrar till
arbetstillfillen och tillvéxt.

Vi ser ett behov av en strategi for hur det svenska
innovationssystemet kan kopplas till globala inno-
vationsmiljGer, till exempel genom att bilda inno-
vationscenter i andra delar av vdarlden. Detta skulle
framja utbytet med internationella nitverk kopplade
till innovation och forskning och utveckling samt
fraimja konkurrenskraften i globala virdekedjor.
Diérmed skulle forutsittningarna oka for att attrak-
tionskraften uppratthélls i det svenska innovations-
systemet.

Standig fornyelse i industrin

- smartare fabriker

Sverige har en lang tradition som starkt produk-
tionsland. Teknikforetag har framgangsrikt skiftat
fokus fran masstillverkning till flexibel produktion
av avancerade varor och tjanster. Tillgdngen pa
kvalificerad arbetskraft, forspranget inom avance-
rad teknik och en stark produktivitetsutveckling
har varit avgérande framgangsfaktorer. Att svenska
foretag sedan lange praglats av platta organisationer
med decentraliserat beslutsfattande och goda rela-
tioner mellan arbetsgivare och fackféreningar, har
skapat ett 6ppet klimat med tillit. Detta ger svenska
teknikforetag goda forutsattningar for problem-
16sning, samarbete och utveckling, vilket framjar
en kunskapsintensiv, kreativ och kundanpassad
produktion.

Digitalisering innebar mojligheter
Teknikforetagens medlemsforetag bedriver en

alltmer kunskapsintensiv verksamhet. Idag har en
tredjedel av medarbetarna i foretagen eftergym-

nasial utbildning mot knappt 20 procent for 15 ar
sedan. Sedan 1993 har andelen anstillda med mer
an tre ars hogskoleutbildning 6kat med 162 procent
och andelen anstéllda med endast grundskola har

mer dn halverats.

Den digitalisering som pégar inom industrin inne-
bir nya mojligheter att utveckla varor och tjanster
samt att effektivisera produktionen och logistiken.
Produkter kan kopplas upp och kommunicera med
sin omgivning. De kan skapa nya virden, uppda-
teringar kan goras pa distans och styrningen kan
forenklas. Logistik kan goras just-in-time och pro-
duktionen kan bli &nnu mer automatiserad.

Produkterna innehéller allt mer mjukvara, vilket
mojliggor att foretaget kan oka sitt forséljningser-
bjudande med fler funktioner som enbart bestar av
nedladdningsbar mjukvara. Har behover foretagen
ritt kompetens, teknik och utvecklade affairsmodel-
ler for att vara konkurrenskraftiga.

Att foretagen ligger langt fram inom anviandandet
av digitala tekniker 4r en styrka for Sverige. Stora
mojligheter skapas i form av konkurrenskraftig
produktionsteknik och kundanpassade produkter.
Den smarta fabriken kommer att kréva utbildade
manniskor och kommer att kunna generera mojlig-
heter och sysselsittning for en kvalificerad arbets-
kraft. Men det forutsitter offensiva satsningar pa
hogre utbildning, forskning och innovation och inte
minst pa att sprida goda exempel och kunnande till
sma och medelstora foretag kring de mojligheter
digitaliseringen 6ppnar upp for.

Industrin producerar alltmer tjanster

Svensk tillverkningsindustri klittrar i virdekedjan.
Forsdljning av tjanster har blivit en del av kdrnverk-
samheten for manga av Teknikforetagens medlems-
foretag. Foretagen har ofta sdrskilda tjanstestrategier
och de har i hog grad tjanstefierat produktutbudet,
alltsé lagt till tjanster till sina produkter. Tjansterna
ar av manga olika slag: fran grundldggande tjanster
som leverans och installation till drift och service

av produkter hos kunder samt renodlad teknisk
konsultverksamhet.



En forsknings- och
innovationsmodell for Sverige

Sverige behover utveckla en forsknings- och inno-

vationsmodell som stérker svenska styrkeomraden.

Sverige behover fortsitta att 6ka investeringarna i
utbildning, forskning och innovation.

En svensk forsknings- och innovationsmodell maste

ocksa samspela med EU:s ramprogram Horisont
2020. Jamfort med tidigare ramprogram har Hori-
sont 2020 ett 6kat fokus pa innovation, sma och
medelstora foretag och att resultaten ska komma
snabbare ut pa marknaden. Horisont 2020 inrym-
mer savil fokus pa spetskompetens, industriellt
ledarskap och samhéllsutmaningar och syftar till
att stirka det europeiska forsknings- och innova-

tionssystemet. Det industriella ledarskapet handlar
om att Europa ska vara attraktivt for investeringar i

forskning och innovation och det dr en central del

SPETSKOMPETENS

Hogre utbildning
som svarar mot
industrins behov

Incitament for 6kad
samverkan mellan
akademin och samhallet

Forstarkt roll for indu-
striforskningsinstituten
i innovationssystemet

INDUSTRIELLT
LEDARSKAP

Fortsatt
satsning pa
samverkansprogram

Infrastruktur for
utveckling, test och
uppvisning av ny teknik

som behover utvecklas. Detta borde dven styra Sve-
riges satsningar i samband med nasta forsknings-
och innovationsproposition 2016.

Vi ser dven att Sverige, med en tydlig inriktning av
ett forsknings- och innovationssystem som 6verens-
stimmer med Horisont 2020, 6kar mojligheterna att
vara med och utveckla programmet. Vi ser ett behov
av att mer konkret involvera industrin i samtliga

tre prioriteringar. Att industrin har en huvudroll i
det industriella ledarskapet dr uppenbart. Men den
industriella medverkan &dr avgérande for att kunna
utveckla spetskompetens i Europa och éven for att
kunna moéta viktiga samhéllsutmaningar. Ett kon-
kret sdtt att samla savil industri och akademi som
institut for att bygga spetskompetens, industriellt
ledarskap och méta samhallsutmaningar vore att

SAMHALLS-
UTMANINGAR

Involvera industrin
for att mota
samhallsutmaningar

Nytankande och
innovation i offentlig
upphandling

EU-satsningar
som katalysatorer
for innovation

Ett modernt
innovations-

stodssystem
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lata de samverkansprogram som finns etablerade,

sa kallade Public-Private Partnership, far inflytande
inom samtliga prioriteringar istallet for att som

nu endast fokusera pa det industriella ledarskapet.
Detta perspektiv skulle behova utvecklas i Horisont
2020, vilket Sverige skulle kunna ta en ledande roll
for. Teknikforetagen medverkar gérna i en dialog
med departement, VINNOVA, RISE med flera kring
utvecklingen av Horisont 2020.

Sverige har styrkeomraden

som matchar Horisont 2020

Sverige har styrkeomraden som till stora delar
matchar Horisont 2020. Genom att koordinera
svensk forsknings- och innovationspolitik for fram-
tiden med Horisont 2020 kan dels svensk industri

starkas, dels mojligheterna till matchande forsk-
ningsfinansiering 6kas via Horisont 2020. Redan
idag star EU-finansieringen for cirka 2 miljarder
kronor per ar till svensk forskning, EU 4r ndst
storsta finansidren av forskning efter Vetenskaps-
radet och i samma storlek som VINNOVA.

Sverige har dven unika styrkeomraden och beho-
ver fortsitta att 6ka investeringarna i utbildning,
forskning och innovation. Detta gor Sverige mer
attraktivt for foretagens forskning och utveckling
och att design och produktion sker i Sverige. I en
forsknings- och innovationspolitik for framtiden
behovs en balans mellan spetskompetens, industriellt
ledarskap och samhdllsutmaningar.

9
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STRATEGISKT VIKTIGA STYRKEOMRADEN FOR SVERIGE

Sveriges teknikforetag ar idag i varldsklass och de ar beroende av innovation for att vara konkurrens-
kraftiga aven i framtiden. Teknikforetag ar varldsledande tillverkare av avancerade produkter, tjanster
och system tack vare en stark innovationsformaga och tillgang till forskning och utbildningar som haller
hog internationell niva. Men det finns flera tecken pa att Sverige tappar konkurrenskraft varfor investe-
ringarna i forskning och utbildning behoéver 6ka kraftigt de narmaste aren. Sarskilt fokus behdver riktas
mot sadan forskning och utveckling som kan bidra till att I6sa viktiga samhallsutmaningar, som klimat,
transport och halsa. | Sverige finns det varldsledande foretag inom dessa omraden med stor potential
att utveckla nya exportframgangar.

Det ar ocksa vasentligt att statliga forsknings- och innovationsinvesteringar i hogre grad koncentreras
till nationella styrkeomraden, dar investeringarna gor nytta saval for samhallet som fér naringslivet. De
strategiska innovationsprogrammen som har etablerats ar en bra utgangspunkt for fortsatta satsningar.

Vi vill lyfta fram foljande strategiskt viktiga breda styrkeomraden for Sverige:

Avancerad tillverkning, digitalisering och tjanster

Avancerad tillverkning avser produkt-, process- och tjansteutveckling i bredare mening och dar inno-
vation kopplat till tjanster i industriell verksamhet, maste fa mer uppmarksamhet. Tjanster ar idag en
betydande del av tillverkningsindustrin och har stort inflytande pa I6nsamheten och konkurrenskraften.
Den snabba utvecklingen inom tjanster leder till en ekonomi dar granserna mellan produkter och tjans-
ter minskar och kanske sa smaningom forsvinner.

Tillverkningsprocesser innehaller idag alltmer IT- och kommunikationssystem och bade manniskor och
maskiner kommunicerar genom avancerade digitala verktyg. Den sa kallade fjarde industriella revolutio-
nen, dar informations- och kommunikationsteknik, IKT, tar en allt storre plats i utvecklingen av produk-
ter och produktionssystem ar nu pa vag att omforma férutsattningarna for tillverkningsindustrin varlden
over. Den fjarde industriella revolutionen innebar att produktionssystem kommunicerar med varandra
och manniskor, maskiner och produkter kan organiseras till optimala forsorjningskedjor, som levererar
allt fran designtjanster till fardiga produkter.

Det ar oerhort viktigt att Sverige klarar av att moéta denna snabba teknikutvecklingen och att forutsatt-
ningarna for utveckling av avancerad produktion, digitalisering och tjanster fortsatter att starkas.

Viktiga aspekter av avancerad tillverkning, digitalisering och tjanster ar:

Hallbar och resurseffektiv produktion

Fokus pa hallbara samhallen och effektiv resursanvandning blir allt starkare. Detta kommer i sin tur
Oka betydelsen av atertillverkning och uthalliga produkter, tillverkningssystem, men aven affarsmo-
deller och produktionssystem kommer behdva anpassas. Har ser vi ocksa en stark utveckling av nya
tjanster inom resurseffektivitet.

Sverige har en stark internationell stallning inom utveckling mot miljémassigt hallbar produktion och
det finns ett strategiskt arbete med miljofragor etablerat. Utmaningen ligger i att minimera resursfor-
brukning och miljopaverkan i produktionssystem och produkter. Ett annat viktigt omrade ar kemikalie-
innehall i produkter. Framtidens material har en central betydelse for teknikforetag. Det ar vasentligt att
materialutvecklingen kan bidra till 1ag miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv samt att de ar funktionel-
la, sakra, atervinningsbara och energieffektiva.



En ytterligare aspekt av hallbarhet och resurseffektivitet ar att framtidens produktionssystem kraver
kompetenta manniskor som arbetar tillsammans i nya typer av team och med stark férandringsfor-
maga. Manniskors nara samarbeten med automation, tekniska system och robotar blir ocksa allt
viktigare. Stort ansvar och decentraliserat beslutsfattande praglar organisationen och involverar hela
leverantorskedjor. Har har Europa och sarskilt Sverige spetskompetens idag, men utmaningen ligger i
att starka samarbetet mellan manniskor och automation for att utveckla manniskors prestationer och
Oka produktiviteten.

Digitalisering som ger nya mojligheter

Digitaliseringen idag innebar en dramatisk foérandring for industrin. Den ger méjlighet att 6ka industrins
konkurrenskraft genom nya smarta produkter i kombination med smarta och effektiva produktionssatt.
Ny teknologi inkluderar 3D-printning, uppkopplade produkter och digitala fabriker. Digitalisering sker
inom alla branscher och kommer fortsatta att forandra vara liv, i saval arbete som fritid, vard och hem.

For digitaliseringen ar det viktigt att, dels skilja pa hur samhalle och industri pa basta satt utnyttjar
digitaliseringen for att forbattra langsiktigt hallbar valfard och tillvaxt, och dels vilken kompetens som
kravs for att utveckla dessa I6sningar och tjanster sa att de blir kostnadseffektiva, sakra, robusta och
anvandbara.

Informations- och kommunikationsteknik, IKT, ar det teknikomrade som gjort digitaliseringen mojlig och
forutses fortsatta utvecklas snabbt. For att svensk industri ska vara fortsatt ledande och ha en stark
utveckling i Sverige kravs fokuserade satsningar pa utbildning, forskning och innovationer inom omra-
det. Satsningar inom IKT stracker sig fran nya material, mjukvara och anda till infrastrukturlésningar.

Tjansteinnovation och nya affarsmodeller

Individuella kundbehov maste i allt storre utstrackning tillgodoses. For industrin handlar det om att
utveckla ytterligare tillverkningsrelaterade tjanster. Alltmer uttalade kundkray, tillsammans med kost-
nadspress och avancerade systemkrav, kommer att satta sin pragel pa hela produktions- och leveran-
torssystemet.

Majligheten till flexibilitet och kundanpassning av bade dagens och framtidens produkter bestams
fortfarande till stor del av tillverkningsprocessernas formaga. Dagens produktionssystem ar hogt speci-
aliserade och ska bade klara produktvariation med hég kundanpassning och att snabbt féra in helt nya
produkter. Utmaningen ligger i att vidareutveckla tillverkningsprocesserna for framtidens produkter, dar
saval fysiska produkter som tjanster ar integrerade, och skapar varde for kunden.

Tjanster blir en allt viktigare del av erbjudandet och samspelet mellan kunder och leverantérer allt mer
centralt och samtidigt mer komplext. Kunskapen kring hur varde skapas och levereras ar en av nyck-
larna till konkurrenskraftiga foretag. Tjansteutvecklingen kan se olika ut beroende pa foretagets profil.
Gemensamt ar att nya och hallbara affarsmodeller blir allt mer avgérande for 6kad konkurrenskraft.

Fordjupade underlag

Teknikforetagen har gjort fordjupade underlag kring vissa omraden sasom digitaliseringens betydelse
for industrins fornyelse, produktion, resurseffektivitet och energi som vi vill hanvisa till for mer informa-
tion. Nagra av Teknikforetagens branschgrupper sasom Svensk Elektronik, Swedtrain, Sakerhets- och
Forsvarsforetagen och Swedsoft har utvecklat egna kompletterande underlag. Aven flera av vara med-
lemsforetag sasom AB Volvo, Saab, Scania, Ericsson, Volvo Cars och ABB har gjort fordjupade underlag
som vi ocksa vill hanvisa till for ytterligare information.

Teknikforetagen har aven medverkat i de underlag som Svenskt Naringsliv och Industriradet utarbetat.
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SPETSKOMPETENS

Hogre utbildning som
svarar mot industrins behov

Ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv
behover ett standigt inflode av ny kunskap och kom-
petens, exempelvis i form av nyutbildade personer
och fortbildning av medarbetare. Detta forutsitter
utbildningsanordnare med bade en lokal nirvaro
och en stark forskningsanknytning inom sitt utbild-
ningsomréde.

Lérositena har en roll i att stédrka de regioner de
verkar i med kompetens. Hir dr bade internationell,
nationell och regional uppkoppling viktigt. Férut-
sattningarna varierar enormt mellan olika delar av
Sverige. Behoven av kompetens varierar ocksa mel-
lan olika regioner. P4 samma sitt som vi behover en
nationell innovationspolitik behovs ocksa regionala
initiativ som utgar fran regionens behov av insat-
ser for att stirka regionala innovationsformagan.
Universitet och hogskolor bor i 6kad utstrackning
ta denna roll som regional utvecklingsmotor och
vara en ingéng till forskning, savil internationellt
som nationellt. Vi ser i det hidr sammanhanget den
satsning som gors i Sodertilje kopplat till KTH och
regionala aktorer som en intressant modell som
skulle kunna utvecklas till andra delar av landet. Det
ar av yttersta vikt att Sverige kan attrahera spets-
kompetens inom béde den hogre utbildningen och
forskningen.

Den hogre utbildningen i Sverige behover utvecklas
i takt med industrins behov och kopplas till paga-
ende forskning och innovation. Hogskolans avgo-
rande roll for foretagens kompetensforsorjning och
utveckling stiller ocksa krav p4 att foretagen méter
upp med langsiktiga beskrivningar av kompetens-
behoven. Genom o6kat samarbete mellan akademi
och néringsliv blir kvaliteten och relevansen bittre i
bade forskning och utbildning.

Samverkan med naringslivet

leder till 6kad kvalitet

For att hélla en internationell konkurrenskraft
behover den akademiska forskningen en tillracklig
grundfinansiering och en fortsatt 6kad autonomi.
Detta skulle mojliggora strategiska val, 1angsiktiga
satsningar och effektiv samverkan med niringslivet.

Att samarbeta med nédringslivet inom utbildning
och forskning - inte minst med smé och medelstora
foretag — tar tid och resurser i ansprak. Det forut-
sdtter kompetens i att kommunicera och oversitta
behov, sitta gemensamma mal, skriva avtal, skapa
arbetsgrupper, genomféra och folja upp. Nyttan dr
dock mycket stor for alla involverade. Studier visar
ocksé att samverkan med naringslivet leder till 6kad
kvalitet i forskning och utbildning, till forskningsre-
sultat och innovationer. Det ger tillgang till nitverk,
expertis och resurser som spjutspetsanlaggningar
och material. Samverkan bidrar till regionens
utveckling och arbetstillfillen. Hogskolan bor till-
delas basanslag bland annat baserat p& hur larosatet
arbetar strategiskt med samverkan med néringslivet
och det omgivande samhillet.

Forskning och utbildning som
svarar mot behov och utmaningar

Industrins behov av hogutbildade ingenjorer 4r idag
stort och framtidsprognoser fran bland annat SCB
visa pa ett fortsatt stort behov. Ingenjorsutbildade
far ofta snabbt anstdllning efter sina studier och eta-
bleringsgraden &r hogre for ingenjorer 4n for andra
akademiskt utbildade pd samma niva.
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P4 sikt behover ingenjorsutbildningarna pa hog-
skolan byggas ut for att klara det stora forvintade
underskott av ingenjérer som prognoserna visar.
Fortsitter intresset att 6ka hos ungdomar att soka
till ingenjorsutbildningar bor platserna pa hogsko-
lan 6ka i motsvarande grad. I ett sédant lage bor
det ske ett noggrant 6vervigande om hur dessa
platser ska fordelas mellan hogskoleingenjorer och
civilingenjorer samt andra tekniska hogskoleutbild-
ningar. For att svara mot industrins och samhallets
langsiktiga behov och utmaningar, dr det visentligt
att frimja branschéverskridande utbildning och
forskning. Det ska ldgga grunden f6r utbildnings-,
forsknings- och innovationsmiljoer av hog kvalitet
inom strategiskt viktiga omraden.

Angelaget att oka antalet ingenjorer

Den stora potentialen for att 6ka antalet ingenj6rer
i Sverige pa kort sikt &r att 6ka genomstromningen
pé dessa utbildningar. Enligt SCB:s senaste uppgifter
hade bara hilften av civilingenjorsstudenterna och
en tredjedel av hogskolingenjorsstudenterna tagit
examen péd programmet efter atta respektive sex

ar. Okar genomstrémningen skulle prognoserna
forandras i riktning mot balans av personer med
ingenjorsutbildning. Atgirder for att 6ka genom-
stromningen pa ingenjorsutbildningarna ar dérfor
idag mer angeldget dn att 6ka antalet nyborjar-
platser.

Lérosdten som har lyckats 6ka genomstromningen
har lagt ner avsevirda interna resurser pa att
utveckla sittet att lira ut ingenjorskunskaper, det
inkluderar en 6kad samverkan med omgivande
arbetsliv. Detta ligger helt i linje med EU:s Bolog-
naprocess ddr ett av malen handlar om att frimja
anstillningsbarhet i hogre utbildning. I Bolog-
naprocessen lyfts ocksé lairandemélsperspektivet
som innebdr att man byter fokus fran utbildning-
arnas innehall till vad utbildningen ska resultera i.
Studenterna ska inte bara "veta” utan ocksa kunna
omsitta sitt vetande i praktiken. Industrins bidrag
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ar framst att vara aktiva i ldrosdtenas programrad
eller motsvarande for att stdrka samverkan kring
utbildningen. Naringslivet borde dven i hogre
utstrackning delta i undervisningen genom géstfore-

lasningar etc.

Okad integration av amnen

Samverkan i ingenjorsutbildningen bor betona fun-
damentala ingenjorskunskaper och hur kunskaper
kan omsittas i verkliga system och produkter. For
att forverkliga detta ar det nddvéindigt att foretagen
deltar i projekt och praktik. I en fungerande sam-
verkan &r det viktigt att det sker en 6kad integration
av de generella ingenjérsaimnena med projektled-
ning, kommunikation och affirsforstaelse. Virdet
av tillimpade inslag i olika former behover lyftas
och kombineras med de teoretiska inslagen. Det
ger studenterna en okad forstaelse for sammanhang
och helhet. Med ett tydligt mal och ambition att
kombinera teori och tillimpning underlittas dven
kvalitetsgranskningar samt program- och kursutvér-
deringar.

En tidig och dterkommande kontakt med industrin
under utbildningen ger en bild av verkliga arbets-
uppgifter och forhillanden i arbetslivet. Dessutom
skapas 6kad motivation och forstaelse hos stu-
denterna. Tillimpade inslag bor genomsyra hela
utbildningen och samtidigt tydligt kopplas till de
teoretiska delarna. Detta dr avgorande for att vi ska
fa konkurrenskraftiga utbildningar med hog kvalitet
vid svenska universitet och hogskolor. Praktikplat-
ser, kortare samarbetsprojekt och examensarbeten
ar véardefulla savil for studenterna som for foretagen
som far tillgang till nya perspektiv och ny kunskap.

Att studenterna far ett kvalificerat arbete efter
examen dr ett matt pa utbildningens kvalitet och
relevans. Kvalitetsutvirderingen av hogskoleutbild-
ningar bor méta studenternas anstéllningsbarhet.
Foretagen bor delta i denna utvdrdering pa ett resur-
seffektivt sdtt.



Tekniskt basar slussar studenter

Tekniskt basar och motsvarande ér bra sitt att slussa
in studenter pa tekniska utbildningar som inte har
med sig rdtt behorighet fran gymnasieskolan. Det
ger en breddad rekrytering. Programmet &r pa
manga hogskolor den mest sokta utbildningen pa
hela lirositet. Idag bedrivs utbildningen pa hogsko-
lorna genom ett undantag i hogskoleférordningen.
Det finns inga riktade medel f6r den verksamheten
utan hogskolorna viljer sjilva hur de vill dimensio-
nera utbildningen inom ramen for sitt ramanslag for
utbildning.

Utbildningen kan ségas ligga i granslandet mellan
gymnasieskola och hogskola; den ger inga hogsko-
lepoidng men foljer i manga fall ett hogskolepeda-
gogiskt upplagg, den ger inte gymnasiebetyg men
ar i huvudsak pa gymnasial niva. Nir antalet platser
inom hégskolan nu minskar tenderar hogskolorna
att prioritera utbildningar pa grund- och avancerad
niva till nackdel for bland annat tekniskt basar. Det
ar olyckligt eftersom det riskerar att hamma den
langsiktiga rekryteringen till ingenjorsutbildningar.
Studenter som gar tekniskt basar anses ha mycket
goda forutsittningar att klara ingenjorsutbildning-
arna. Inte minst for att de har med sig perspektiv
fran hum/sam-omradet som breddar deras ingen-
jorskompetens. Diarfor dr det viktigt att starka
tekniskt basdr som ingang till ingenjorsstudier.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR:

Fortsatt arbete med okad jamstalldhet

och bredare rekryteringsbas viktigt

Andelen kvinnor i den mansdominerade indu-
strisektorn &r idag cirka 20 procent totalt och har

s& varit under ett antal ar. Daremot 6kar andelen
kvinnor i industrin med en lingre hogre utbildning
stadigt och dr nu cirka 26 procent, det vill siga
ungefir som pa ingenjorsutbildningarna. En mer
jamlik konsfordelning i industrin kréaver forstés att
de utbildningsomraden som industrin i huvudsak
rekryterar fran har en jamnare konsfordelning. Det
arbetet borjar redan i tidig alder och bade industri
och hogskola har ett delat ansvar att visa upp yrken
och utbildningar som ér attraktiva for bade tjejer
och killar. I manga fall betyder det att bade utbild-
ningsanordnare och arbetsgivare maste se 6ver

sitt eget arbete for okad jamstélldhet, till exempel
utbildningens och yrkesrollens innehall och genom-
forande, organisationens virdegrund med mera.
Teknikforetagen vill se fortsatta statliga satsningar
for okad jamstilldhet inom hogskolan, vilket i
forlangningen mojliggor dn jamnare konsfordelning
i industrin. Teknikforetagen ser det dven angela-

get att hogskolan formar attrahera studenter fran
studieovana miljoer. Foretagens priméara bidrag ar,
forutom att sjélva jobba med den interna strukturen
och virdegrunden, att visa upp industrins mojlighe-
ter som en framtida arbetsplats.

e den hogre utbildningen i Sverige ska halla hog internationell kvalitet och battre svara mot industrins

kompetensbehov,

e universitet och hogskolor behover en tillracklig basfinansiering och autonomi som medger
strategiska val, langsiktiga satsningar och strategisk samverkan med naringslivet,

e utveckla universitet och hégskolors roll som regional tillvaxtmotor med fokus pa industrins

kompetensbehov och konkurrenskraft,

¢ studenternas anstallningsbarhet ska i hdgre utstrackning an idag inga i hogskolans kvalitetsutvardering,

e Oka genomstromningen pa existerande utbildningar genom en 6kad samverkan med arbetslivet och
ekonomiska incitament pa larosatesniva och/eller individniva,

o tekniskt basar bor starkas som breddad rekryteringskalla till ingenjorsutbildningar,

e utveckla utbildningarna sa att de i hogre utstrackning attraherar studenter av bada kénen likval som

de fran studieovana miljcer.
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SPETSKOMPETENS

Incitament for okad samverkan

mellan akademin

Det framfors ofta att kraven pa samverkan hotar
forskningens kvalitet. Svenskt Naringslivs under-
sokning visar tydligt att forskarna inte héller med.
Nérmare sju av tio forskare som samarbetat med
foretag anger 6kad forskningskvalitet som en positiv
effekt. En rad svenska och internationella studier
visar dessutom att forskning som bedrivs i samver-
kan mellan akademi och foretag blir mer citerad
och ar av hogre kvalitet 4n den som bedrivs inom
akademin. Samverkan dr en svensk styrkefaktor.

Nir industri, institut och akademi forskar tillsam-
mans blir forskningsresultaten mer relevanta for
foretagen och kan ge innovationer, export och nya
jobb. Det drar i sin tur till sig nya investeringar till
Sverige. Samverkansforskning okar ocksa den veten-
skapliga kvaliteten.

Samverkan som integrerad del

Enligt en intervjustudie frin VINNOVA betonade
landets rektorer vikten av att samverkan dr en inte-
grerad del av forskningen och utbildningen. Trots
detta hanteras ofta nyttan av samverkan separat och
avskilt fran forskning och utbildning dven om det
forstés finns lysande undantag fran detta®. Resur-
stilldelningen till hogskolan bor frimja en system-
syn och okad integration mellan kunskapstriangelns
olika delar - utbildning, forskning och innovation

- for 6kad sambhéllsnytta.

4

5

och samhallet

Vi vill se tydliga incitament for studenter, larare,
forskare och hogskolor att bidra till anvandningen
av forskning och utbildning f6r 6kad tillvaxt.

Det ér helt avgorande att samverkan premieras, vér-
deras och resurssitts nationellt, som vid de enskilda
larositena. Regeringens uppdrag till VINNOVA och
Vetenskapsradet att se 6ver hogskolans resurstilldel-
ning var mycket vilkommet. Aven om det hade varit
att foredra att de hade fatt i uppdrag att utforma ett
gemensamt forslag, s tas viktiga steg for att samver-
kan med néringslivet ska fa 6kad status och omfatt-
ning i de forslag som presenterats.’

Experter fran foretag och institut bér vara med

och bedéma vad som ir vetenskaplig kvalitet och
excellens ur ett industriellt perspektiv. For att

visa pa djupet och kontinuitet i samverkan bor de
“expert reviews” — som Vetenskapsradet foreslar ska
bedoma genomslaget utanfor akademin — komplet-
teras med en obligatorisk uppfoljning av jamfor-
bara indikatorer som antalet industridoktorander,
adjungerade professorer, samproducerade artiklar,
foretagens deltagande enligt s& kallad ”in kind” med

mera.

Att folja upp foretagens syn pa samverkan édr nagot
som bor ingd som en naturlig del i bedomningen. Det
ar tva eller flera parter involverade i samverkan och
anvandarnas resultat och perspektiv bor tickas in.

Milardalens hogskola ar ett exempel pa hogskola dir samverkan satts i centrum for verksamheten.

Teknikforetagen forslar att en tredjedel av den del av hogskolans resurstilldelning som foreslas omférdelas utifran kvalitetsutvecklande

faktorer i Vetenskapsradets, VR, forslag ska gilla samverkan med det omgivande samhillet for att s& sméningom uppga till hilften.
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Storre forskarrorlighet
mellan foretag och akademi

P& samma sdtt behover meriteringssystemet for
larare och forskare inom akademin béttre premiera
samverkan. Det ska lona sig, inte straffa sig, for
ldrare och forskare att rora sig mellan akademi och
néringsliv.

Forskare som samverkar med foretag missgynnas

i dagens akademiska karridrsystem. Vi vill gynna
de forskare som jobbat utanfor akademin eller har
erfarenheter av samverkan med 6vriga samhallet.
Nir hogskolor och universitet anstéller eller befor-
drar forskare vill vi att de i storre utstrackning ska
bel6na de som har erfarenheter fran industrin.
Foretagen kan bidra genom att erbjuda fler forskare
och studenter att vara verksamma i industrin under
en begrinsad tid.

e T

e & & —
th“ -"4'_ L

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR:

e samverkan med naringslivet bor premie-
ras vid hogskolans resurstilldelning,

e naringslivets perspektiv bor finnas med
vid saval bedémning som uppfoljning av
vetenskaplig kvalitet, kvalitetsutveck-
lande faktorer som genomslag utanfor
akademin,

e hogskolan bor prioritera en storre forskar-
rorlighet mellan foretag och akademi
genom meriteringssystem och villkor som
gynnar de forskare som arbetat utanfor
akademin och samverkar med Ovriga
samhallet.

Foto: Eva Lindblad
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SPETSKOMPETENS

Forstarkt roll for industriforsknings-
Instituten | innovationssystemet

Teknikforetagen vill se en forstarkt roll for industri-
forskningsinstituten i det svenska innovationssys-
temet. Det uppdrag som instituten har bor vidgas
och komplettera universitet och hogskolors verk-
samhet. Instituten har en god potential att utveckla
sitt erbjudande inte minst till sma och medelstora
foretag. Institutens karnuppgifter bor prioriteras sa
att de framst:

o fungerar som noder for spetskompetens med
néringslivsrelevans i ndra samverkan med univer-
sitet och hogskolor,

o dr nav for strategiska samarbeten med foretag,

o utgor stod for teknikutveckling, framst riktat till
sma och medelstora foretag,

o samt ansvarar for forsknings- test- och demon-
strationsanldggningar.

Teknikforetagen vill girna bidra till en utveckling i
den riktningen.

Industriforskningsinstitut har i manga linder, till
exempel Tyskland, Nederldnderna och Finland, visat
sig spela en mycket central roll i att sdkerstilla att

ett lands innovationssystem fungerar optimalt. Flera
andra lander, till exempel USA och Storbritannien,
bygger liknande strukturer for att stirka industriali-
seringen som leder till 6kad sysselsittning.

Instituten tar en okad roll

Med den okade internationaliseringen finns det en
potential for instituten att, i samarbete med sina
internationella motsvarigheter, ta en 6kad roll for att
tillsammans med universitet och hogskolor stirka
industrins konkurrenskraft och globala narvaro.
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Detta kan bli &n mer patagligt med de samarbetsav-
tal som diskuteras mellan EU och USA, dir forsk-
ning och innovation bor ha en given plats. For att
den svenska institutssektorn ska kunna spela en roll
i detta internationella perspektiv dr det visentligt att
de ges resursmissiga forutsittningar.

I ett europeiskt perspektiv har de svenska instituten
idag en relativt lag basfinansiering, vilket begransar
deras mojligheter att stdrka niringslivets interna-
tionella konkurrenskraft. Det &r resurskravande

att soka upp smé och medelstora foretag och ta en
utvecklad roll som nod for att koppla ihop dessa
med relevanta aktorer och kunskap. En tillracklig
basfinansiering till forskningsinstituten &r dérfor
nodvandig for att de ska kunna bidra till att bygga
langsiktig strategiskt viktig kompetens for foretagen,
sarskilt riktat mot smé och medelstora foretag vad
géller stod for teknikutveckling, samt ha ansvar for
test- och demonstrationsanldggningar. For att insti-
tutssektorn ska ligga i forskningens framkant kravs
en tillrdcklig volym och bredd i kompetensen, det
vill sdga kritisk massa.

Utveckling som svarar

mot industriella behov

For att kunna hévda sig internationellt maste insti-
tuten ha en effektiv organisation nar det giller savil
administration som varumirke och marknadsfo-
ring. Men det dr &dven visentligt att val av organi-
sation uppmuntrar till kreativitet och nytdnkande.
Utvecklingen av instituten méste kunna svara mot
de industriella behoven som kan se olika ut inom
olika branscher samt mellan stora och mindre
foretag.



Teknikforetagen vill att industriforskningsinstituten
tillsammans med hogskolan ges en d4n mer central
roll for att forse industrin med den kompetens och
kunskap som behovs for att den ska kunna bedriva
konkurrenskraftig verksamhet i Sverige. Funda-
mentet finns i de manga konkurrenskraftiga foretag
och branscher som Sverige redan har. Men det ar
nodvindigt med en strategi for att vidareutveckla
institutens formagor och att forstarka utveckling av
nya foretag och ny teknik och dér instituten &r en
viktig del.

Institutens nyckelroll

Teknikforetagen vill lyfta fram och tydliggora insti-
tutens nyckelroll i ett vdl fungerande innovations-
system. Nagra exempel pa omraden dar instituten
idag dr aktiva &r att utgora noder for spetskom-
petens, vara nav for strategiska samarbeten med
foretag, stod for teknikutveckling, sérskilt for sma
och medelstora foretag samt ha ansvar for test- och
demonstrationsanlaggningar.

Forskningsinstituten bor tillsammans med léro-
satena och nidringslivet ges mojlighet att bygga

upp spetsforskning inom olika kunskapsomriden
som kompletterar den forskning som bedrivs vid
universitet och hogskolor. En forutsittning ar att
forskningsinstituten har tillriackliga resurser sa att
de dels kan bedriva egen forskning, dels fornya och
bygga langsiktig strategiskt viktig spetskompetens
for foretagen.

Spetsomraden som mer direkt stirker néringsli-
vets konkurrenskraft identifieras i nidra samverkan
med sévil globala foretag som sma och medelstora
foretag. Spetsomrdden som éger tillimpning pa
ldngre sikt bor bygga pa industriella styrkeomrédden
och utvecklas i ndra samverkan med savil aka-
demi som institut. I relation till akademin ser vi att
instituten framst bor fokusera pa nya, framvéixande
teknologier. I samband med strukturomvandlingar i
ndringslivet bor instituten dven kunna ges en roll att
bygga upp kompetens inom kritiska teknologiom-
raden som kan paverkas av strukturbeslut och som
riskerar att forsvinna ur landet.

Vi ser behov av att instituten etablerar kunskapsno-
der for omraden som ér branschéverskridande och
tvardisciplindra sdsom tjdnsteinnovation, innova-
tionsledning, digitalisering och cirkuldr ekonomi.
Det bor inga att erbjuda befintliga aktorer att delta i
att bygga ett nitverk av forskare, foretag och andra
organisationer som erbjuder stod och kompetens
inom omradena sd att utbyte och utveckling av
praktiknéra kunskap kan forstirkas och spridas.
RISE bor ges resurser for att kunna etablera en
sddan funktion som del av sitt erbjudande.

Forskningsinstituten

betydelsefull infrastruktur

Genom sin tekniska kompetens och avancerade
forsknings- och testmojligheter ar forskningsinstitu-
ten en betydelsefull infrastruktur for teknikutveck-
ling, inte minst for sma- och medelstora foretag. I det
ligger savil teknikbevakning som utvérdering. Det
finns ett behov av att identifiera och utvirdera poten-
tialen och hallbarheten kring nya teknikomréden.

I institutens uppgift ligger dven att fungera som
nétverk och koppla ihop partners med basta kom-
petens for industrin. Instituten kan bl.a. fungera
som dorroppnare for internationell samverkan och
kontakter med andra europeiska institut.

Institutens kompetens och testmojligheter gor att de
i storre utstrackning kan fungera som stod f6r sma
och medelstora foretag i innovationsprocessen. Pro-
jekt med uppsokande verksamhet for att utveckla
samarbetet med sma och medelstora foretag pagar.
Dessa bor utvecklas till att omfatta flera delar av
landet. Beroende pé foretagens behov behover ett
brett erbjudande finnas tillgangligt som omfattar
processtod som exempelvis innovationsledning
(exempelvis Produktionslyftet), kompetensstod i
utveckling och provning liksom std i internationa-
lisering, savil inom EU:s ramprogram for forskning
och innovation, Horisont 2020, som aktiviteter pa
tillvixtmarknader.
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Brist pa forsknings-, test- och
demonstrationsanlaggningar

Det réder idag brist pa forsknings-, test- och
demonstrationsanlaggningar dar svensk industri
kan prova och visa upp sina innovationer under
verkliga forhéllanden. Teknikforetagen anser att
staten bor investera mer i forsknings-, test- och
demonstrationsanlaggningar och ge instituten ett
huvudansvar for utvecklingen av dem.®

Vi ser dven en potential for utdkade verksamhets-
omréden dar industriforskningsinstituten kan spela
en forstarkt roll. Det kan till exempel réra sig om att
tillhandahalla teknikstod i innovationsupphandling
samt internationell teknikbevakning och samverkan.
De utokade verksamhetsomréadena ar helt beroende
av en ambitions- och resursforstirkning for instituten.

Instituten kan ha en viktig roll for att utveckla sa
kallad innovationsupphandling inom offentlig
sektor. I dagens ldge ar denna verksamhet svagt
utvecklad men under intensiv diskussion. Den
forra regeringen understddde en sddan utveckling
och den nya regeringen har etablerat en sarskild
upphandlingsmyndighet. En méjlighet vore att
instituten ges majlighet att stélla sina kompetenser
till forfogande for en sadan myndighet, vad géller
teknikkunnande.

For foretagen innebér innovationsupphandling stora
mojligheter och allt som underlttar att f6lja dessa
upphandlingsprocesser och ta fram erbjudanden
vore vardefullt.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR:

Denna typ av samarbeten och projekt har en utveck-
lande effekt pa deltagande foretag och kan samtidigt
skapa helt nya affairsmajligheter i beréringspunk-
terna mellan olika tekniska inriktningar och akade-
miska discipliner.

Engagemanget frén instituten skulle kunna omfatta
olika nivéer, fran idégenerering och teknikstod
under projektets gang till regelritt projektledning.
Det innebdr ocksa att det finns ett behov av att
kunna kombinera kompetenser vid flera olika insti-
tut in i samma projekt.

Stark svensk narvaro i den internationella
forskningen och teknikutvecklingen

Instituten skulle dven kunna ges en roll att bygga
internationella natverk for att folja den langsiktiga
teknik- och marknadsutvecklingen inom de omra-
den dér de dr verksamma. Lopande bor instituten
ocksa, i samverkan med niringsliv och akademi,
kunna genomféra teknikspaning inom strategiska
omraden for svenskt naringsliv. En stark svensk
nérvaro i den internationella forskningen och
teknikutvecklingen, liksom en bred kontaktyta mot
andra liander, dr betydelsefullt for ett litet land som
Sverige. Det krivs att hela det svenska forsknings-
och innovationssystemet genomsyras av ett inter-
nationellt perspektiv. Faktum dr att Sverige &r ett av
de mest internationaliserade ldnderna i virlden nér
det giller foretagens forskning och utveckling. Detta
géller verksamhet i savil hogkostnads- som lagkost-
nadsldnder.

e institutens roll bor starkas, sarskilt vad galler stod for teknikutveckling, inte minst riktat till sma och
medelstora foretag, samt ansvar for forsknings-, test- och demonstrationsanlaggningar,

e en forstarkning som bade kan handla om ytterligare resurser och att anvanda nuvarande resurser pa

ett effektivare satt.

6
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INDUSTRIELLT LEDARSKAP

Fortsatt satsning
pa samverkansprogram

Sverige utsitts for en allt mer kunskapsintensiv
konkurrens. For att foretagen ska kunna fortsitta
bedriva kvalificerad utveckling, innovation och pro-
duktion i Sverige kravs kunskapsmiljoer i varldsklass
och en formaéga att kunna omsitta forskning i nya
produkter och tjdnster. Teknikforetagen anser darfor
att statens satsning pa industriinriktade strategiska
innovationsprogram, sésom Produktion2030, och
andra program med fokus pé viktiga sektorer sasom
fordon, flyg och transporter, ar mycket viktiga for
det svenska innovationssystemet. Det ger forutsatt-
ningar for 6kad samverkan mellan foretag, akademi
och institut. Det dr vdsentligt att satsningarna pa
strategiska innovationsomraden som gjorts vidareut-
vecklas utifran ett langsiktigt perspektiv.

Strategiska innovationsprogram

Satsningen pa strategiska innovationsomraden ar
ett viktigt komplement till de strategiska forsknings-
omréaden som sedan tidigare finns etablerade. I de
strategiska innovationsprogrammen kan forsknings-

resultaten testas under verkliga forhallanden i ett
demonstrationsprojekt. Detta dr nddvindigt for att
forskningsresultaten ska kunna né ut pd marknaden

som nya varor och tjdnster.

Strategiska innovationsprogram ér ett bra instru-
ment for att stirka samverkan. Programmen 6kar
dédrmed attraktiviteten for Sverige som land att
bedriva forskning och utveckling i. Programmen
samlar innovationsaktorer (sésom akademi, sma

och stora foretag, institut och offentliga aktorer)

pé ett foredomligt satt. De mojliggor en satsning

pé omraden dir vi har konkurrenskraftiga foretag
med potentiellt starka forsknings- och innovations-
miljder. De sitter niringslivets behov i fokus och
kraftsamlar fo6r 6kad konkurrenskraft och tillviaxt. En
fordel med strategiska innovationsprogram ar att de
inkluderar forskning, innovation och utbildnings-
satsningar i ett helhetsperspektiv. De strategiska
innovationsprogrammen bor ges en huvudroll for att
identifiera behov av test- och demonstrationssats-
ningar utifran ett industriperspektiv.

PLATTFORM FOR SAMVERKAN OCH NYTTIGGORANDE
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Internationell uppkoppling

Forutsittningarna for de strategiska innovations-
programmens internationella uppkoppling bor
forbittras. Det handlar bade om den europeiska
kopplingen liksom den globala. Foretagens verk-
lighet r global och komplex da de ingér i interna-
tionella virdesystem, internationella underleveran-
torssystem och har 6kad grad av marknadsnirhet.
Produktion och distribution ar idag ofta i hog grad
specialiserad, fragmenterad och internationali-
serad. Denna utveckling giller ocksa i vaxande
grad forsknings- och utvecklingsverksamheten.
Foretagens forsknings- och utvecklingsverksamhet
sker 6ver hela vérlden dér det finns kunskapsin-
tensiva innovationsmiljoer samt nérhet till kund
och marknad. De svenska foretagens kunnande

och satsningar dr efterfragade av ménga linder och
teknologioverforing ett vanligt forekommande krav
vid exportaffarer. Genom att tidigt bygga 6msesidiga
bi- och multilaterala samarbeten runt innovation
och forskning med andra ldnder skapas internatio-
nell kostnadsdelning kring svenska innovationspro-
jekt och en grund for nira relationer och potentiella

affirsrelationer.’

De strategiska innovationsprogrammen skulle mot
den bakgrunden kunna anvandas som internatio-
nella bryggor till strategiska partnerldinder som
ocksa vill utveckla ett forsknings- och innovations-
omrade. P4 sa sitt skulle internationella innova-
tionskluster kunna byggas som bidrar till att 6ka det
svenska innovationssystemets konkurrenskraft.

Teknikforetagen anser dven att stodet for att svenska
prioriteringar ska fa genomslag i Horisont 2020 ytter-
ligare stirks, genom att tydligt 1ata de strategiska inn-
ovationsprogrammen vara samlingspunkt for detta.

Satsning pa digitalisering med

strategiska innovationsprogram som bas
Sveriges konkurrenskraft kan stirkas genom en
samlad satsning pé digitalisering med nagra av de
strategiska innovationsprogrammen som plattform.

Det behovs en betydande resursforstirkning for att
skapa synergier och koordinering mellan de strate-
giska innovationsprogrammen.

Vi foreslar att en digitaliseringsplattform skapas,
med de relevanta strategiska innovationsprogram-
men, for att koordinera de nya satsningarna samt
underlitta utbyte av kunskap och erfarenheter och
att ny kunskap genereras pa ett effektivt sitt. Det
behovs en betydande separat resursfrstarkning
med fokus pé digitalisering for att skapa synergier
och koordinering mellan de strategiska innovations-
programmen.

Plattformen ska dven mojliggora gemensamma test-
bdddar och demonstratorer for att hitta nya sitt att
utveckla 1gsningar samt forbattra befintliga applika-
tioner. I digitaliseringsplattformen ska nya samar-
betsformer kunna utformas dér industri, akademi
och institut kan experimentera och demonstrera ny
teknik samt testa ny kunskap pa ett systematiskt stt
med en kritisk massa av anvandare. Smarta stader,
smarta transporter, avancerad tillverkning och
digital hilsovérd dr exempel pa omraden som skulle

gynnas av en utvecklad digitaliseringsplattform.

7 Har finns mycket kunnande och exempel frén bland annat flyg- och fordonsindustrin. I konkreta satsningar som genomforts av Saab kan
erfarenheter tas tillvara hur ett strategiskt samarbete med andra lander kan utvecklas. Det handlar bland annat om att etablera bilaterala

forsknings- och innovationsplattformar inkluderande en organisatorisk “innovationshub” i samarbetslandet. Ett annat exempel dr AB Volvo

som tillsammans med Volvo Cars och VINNOVA etablerat ett samarbetscenter med Kina inom trafiksikerhet med lokalisering i Shanghai.
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Sektorsinriktade samverkansprogram

Vissa sektorer i det svenska samhillet har en sér-
stillning nar det giller arbetstillfillen, investeringar,
exportinkomster och innovationsférmaga. Stora
foretag inom sddana sektorer har inom sig kompe-
tens fran manga olika discipliner. De har ddrmed ett
branschévergripande inslag inbyggt i sin organisation
och har dessutom utvecklat ett omfattande ndtverk

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR:

bestdende av sévil universitet, hogskolor, institut,
leverantorer som industriforetag frdn andra verk-
samhetsomraden. I de fall dir dessa forutsittningar
ar uppfyllda stodjer Teknikforetagen sektorsinrik-
tade satsningar. Av erfarenhet vet vi att satsningar
pé nyckelsektorer dr viktiga for kunskapsspridning
till andra verksamhetsomrdden. Exempel pa sddana
industrisektorer 4r fordon, transport och flyg.

e Oka VINNOVA:s resurser for att starka strategiska innovationsomraden och sektorsinriktade

samverkansprogram,

¢ vidareutveckla de strategiska innovationsprogrammen genom att fokusera pa de framgangsrika
omradena och oka finansieringsgraden hos de redan beslutade programmen med minst

50-100 miljoner kronor per omrade,

e anvand de strategiska innovationsprogrammen som internationella bryggor till strategiska
partnerlander som ocksa vill utveckla ett forsknings- och innovationsomrade,

e utveckla en fristaende digitaliseringsplattform kopplat till utvalda strategiska innovationsprogram
for att starka industriféretagens 6vergang till digitala tekniker.
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ERFARENHETER FRAN PRODUKTION2030

Produktion2030 leds av branschféretradare och forskare med fokus pa innovationsomradet. Visionen
for Produktion2030 ar att Sverige ska vara varldsledande pa hallbar produktion och att investeringarna
i produktion i Sverige ska oka.

Produktion2030 investerar i projekt som fokuserar pa utmaningar med relevans for bade tillverknings-
industrins utmaningar och samhallsutmaningar. Exempel pa projekt: Okad atertillverkning, Minskad
resursforbrukning med digital teknik och Globala produktutvecklingsteam som anvander digitala verktyg
for kommunikation och informationsdelning.

| alla projekt i Produktion2030 stalls krav pa samverkan mellan flera foretag och flera forskare fran
hégskolor och forskningsinstitut. Genom att fler aktérer medverkar i utveckling av I6sningar kommer
dels ny teknik och kunskap, dels "proof of concept” och demonstratorer fler till godo. Nya innovationer
kan tas tillvara av foretagen som kan kommersialisera nya l6sningar, investera i produktion och pa sa
satt vaxa.®

Ett typiskt projekt pagar i tva ar. Under denna tid kan det vara avgorande for medverkande foretag och
forskare att kunna fordjupa sig ytterligare i nya metoder. | Produktion2030 erbjuds alla projekt denna
mojlighet genom att finansiera forskarrérlighet.

Produktion2030 har initierat en nationell forskarskola med fokus pa spetskompetens inom avancerade
produktionsprocesser for att starka konkurrenskraften i nasta generations produktionssystem. Fors-
karskolan erbjuder ett stort antal kurser inom den senaste tekniken, sdsom 3D-printing, resurseffektiv
produktion och avancerad simulering. Kurserna ar 6ppna for saval studenter som for foretag.

Kunskapséverforing pa bred front ar oerhort viktigt nar ny forskning och innovation genomfors. Pro-
duktion2030 satsar sarskilt pa att ny kunskap, nya tekniker och metoder som utvecklas och testas i
projekten kommer fler tillgodo. Strategisk samverkan sker idag med en rad kluster for mindre foretag,
sasom Automation Smaland, Produktionstekniskt centrum, Fordonskomponentgruppen, FKG, och Auto-
mation Region.

P& EU-niva finns flera stora satsningar pa industrirelevanta forskningsprogram. Det ar viktigt att Sverige
paverkar kriterier och inriktningar pa utlysningar for att fler svenska aktérer ska kunna soka forsknings-
medel fran EU. Produktion2030 har ett aktivt paverkansarbete i Bryssel och har bland annat en stark
position i den europeiska industriforskningsplattformen European Factories of the Future Research
Association, EFFRA, som styr inriktningen pa forskningsprogram som Factories of the Future, som finan-
sierade forskning for 1,2 miljarder euro under det sjunde ramprogrammet for forskning, FP7.

FORDONSFORSKNINGSINITIATIVET, FFI

Malet for FFI ar att minska miljopaverkan, oka trafiksakerheten och starka industrins konkurrenskraft.
De svenska fordonstillverkarna och deras leverantorer satsar 6ver en halv miljard kronor arligen pa pro-
jekt inom ramen for FFl. Den statliga satsningen ar pa upp till 450 miljoner kronor per ar och omkring
halften av dessa medel finansierar forskning vid svenska hogskolor, universitet och forskningsinstitut.

Sedan starten 2009 har éver 700 projekt genomférts. FFI har varit framgangsrikt och till skillnad fran
vissa andra industrigrenar sa har de svenska fordonstillverkarna inte minskat den svenska andelen
av sin forskning och utveckling. Foretagen sjalva havdar att FFl har varit en av faktorerna bakom detta
forhallande.

8 Nar detta skrivs medverkar 25 forskningsorganisationer och éver 150 foretag i drygt 30 forsknings- och innovationsprojekt inom ramen

for Produktion2030, 6ver hela Sverige.

25



INDUSTRIELLT LEDARSKAP

Infrastruktur for utveckling,
test och uppvisning av ny teknik

En hogklassig forskning kraver, forutom goda
forskare, ocksa tillgang till de basta verktygen, med
andra ord tillgéng till en bra infrastruktur. Det giller
i stort alla omréden. Bade internationellt och i Sve-
rige ar det uppenbart att forskningens infrastruktur
spelar en allt storre roll. Sverige har en rad natio-
nella infrastrukturer av hog klass och deltar dess-
utom i ett stort antal internationella samarbeten.
Det arbete som Vetenskapsradet gor genom Radet
for Forskningsinfrastrukturer, RFL, dr en viktig
pusselbit for att f4 fram en i praktiken fungerande
strategi for forskningsinfrastrukturer, men arbetet
bor breddas att i storre utstrdckning ocksa inkludera
teknikvetenskaperna. Dessutom bor innovations-
aspekterna pa ett tydligare sdtt inkluderas sé att vi
far forsknings- och innovationsinfrastrukturer som
definieras bredare sé att de ocksa innefattar test-
och demonstrationsanldggningar som behovs for
att underlétta innovation av produkter och tjinster.
Teknikforetagen anser att det 4r angeldget att det
finns en aktiv svensk strategi for att stirka bade den
svenska forskningsinfrastrukturen likval som inno-
vationsinfrastrukturen samt att dessa tillgédngliggors
for industrin.

Genom en sadan nationell strategi kan Sverige
utveckla det svenska forsknings- och innovations-
systemet och darmed attraktionskraften for foretags
forsknings- och utvecklingsverksamhet. Industri-
forskningsinstituten bor ges en huvudroll for att
tillgangliggora forsknings- och innovationsinfra-
strukturen for industrin. Strategin bor inkludera
den svenska industrins majligheter att delta vid
utvecklingen av forskningsanlaggningar, sisom ESS
och MAX IV, men dven bidra till att underlitta att
anvinda anldggningarna. Sjalva utvecklingen av

9
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anldggningarna innebdr mojligheter for svenska
foretag att vara leverantorer till instrument och
driften av forskningsanldggningarna. Det giller dven
byggandet och uppgraderingar av anldggningar i
andra delar av virlden och som involverar teknolo-
gier inom omréden dér svenska teknikforetag har
en potential att kunna medverka. Det ér bra att det
etablerats en svensk ILO-funktion (Industrial Liai-
son Office), men det behovs fler aktiviteter for att
underlitta att industrin kan delta i upphandlingarna
och anvinda infrastrukturen. Har dr det visentligt
att en fokuserad samverkan mellan industri, institut
och akademi kan astadkommas.

Innovationer behover
shabbare na ut pa marknaden

Det rdder idag brist pé test- och demonstrationsan-
laggningar dér svensk industri kan préva och visa
upp sina innovationer under verkliga forhallanden.
Teknikforetagen anser att staten bor investera mer i
test- och demonstrationsanlaggningar och ge insti-
tuten ett huvudansvar for utvecklingen av dem.

Vid utbyggnad och effektivisering av forsknings-,
test- och demonstrationsanldggningar med relevans
for néringslivet dr det viktigt att det gors utifrdn en
process med industriell medverkan.’ Foretagen har
en nyckelroll for att beskriva visionen och behovet
samt att bidra med tillrdckliga insatser for etable-
ringen av en test- och demonstrationsanliggning.
Det dr hir avgérande med en tydlig inriktning och
en medveten avgransning dir en test- och demon-
strationsanldggning kan omsitta forskning och
utveckling samt nya eller forbattrade tillverknings-
processer till industriell anvandning.

Se Swerea/IVF uppdragsrapport 24311-151 Framgéngsfaktorer for test- och demoanliggningar inom industriell produktframtagning,



Behovsinventering, samordning och
effektivare utnyttjande av infrastrukturer
For att sakerstélla att industrins behov stér i fokus
foreslar vi att de strategiska innovationsprogram-
men ges en huvudroll. De strategiska innova-
tions-programmen bor ges rollen att identifiera
behoven och instituten bor ges huvudansvar for
drift och utveckling. Demonstratorer dr ett utmarkt
hjalpmedel att 6verbrygga gapet mellan akademisk
forskning och industriell utveckling. Vi foreslér dér-
for att VINNOVA far forstarkta medel till demon-
stration med 500 miljoner kronor.

For industrin dr det viktigt att en forsknings-,

test- och demonstrationsanlaggning tydligt bidrar
till 1angsiktig och héllbar konkurrenskraft genom
effektivare processer och metoder. For att sikerstilla
en sadan inriktning bor ett nitverk skapas som fran
borjan stodjer satsningen pa olika sitt, med speci-
fika forsknings- och utvecklingsresurser, infrastruk-
tur, lokaler, administration etc. Ett uthalligt starkt
ndtverk beh6vs inom industri, institut och akademi
som ddrefter driver och vidareutvecklar test- och
demonstrationsanldggningen till nationell och inter-

nationell excellens.

Utrustningen for test- och demonstrationsanligg-
ningen behéver ligga i framkant och anvéndas for
utveckling eller kvalificering av tillverkningsproces-
ser for industriell tillimpning samt f6r utbildning av
studenter, forskare och yrkesverksamma.

Behov av stora resurser for investeringar

Kvalificerade langsiktiga test- och demonstrations-
anldggningar pé industriellt intressant niva kraver
stora eller mycket stora resurser for investering i
utrustning, kompetensutveckling av medarbetare,
reinvesteringar samt drift och underhéll. Resur-
ser behovs ocksa for marknadsforing, avtal och
patentfrigor etc. Mojligheter till ndra samverkan
med andra forsknings- och utvecklingsresurser ar
visentlig for nytankande och for helhetserbjudan-
det. Detta kan gilla i direkt narhet till en test- och
demonstrationsanldggning, men dven utifrdn ett
nationellt och internationellt perspektiv.

Eftersom forsknings-, test- och demonstrations-
anldggningar med naringslivsrelevans ofta medfor

stora investeringar och expertis dr det Teknikfore-
tagens uppfattning att det 4r samhéllsekonomiskt
forsvarbart att staten och naringslivet gemensamt
finansierar befintliga anlaggningar och samverkar s&
att anldggningar for gemensamma behov kommer
till stand. Anldggningarna har dven en viktig uppgift
att fylla for akademisk forskning, inte minst for den
forskning som syftar till 6kad kunskap inom omra-
den som ror de samhillsutmaningar vi stdr infor.

Forskningsinstitut ar

viktiga for nya och sma foretag
Forskningsinstituten bor ges forutsittningar att
upprétthélla strategisk kompetens och utrustning
kopplade till hogteknologiska produktionsanlagg-
ningar. De ar av stor vikt for start-ups och sma och
medelstora foretag inom avancerade elektroniska
komponenter och nya produkter baserade pa
omraden dir vi har ledande svensk kompetens inom
hogteknologiska produktionsanliggningar. Det ar
aven viktigt att instituten har forutsittningar och
reella mojligheter att gora investeringar i test- och

demonstrationsanldggningar.

Goda exempel finns i Sverige

Det finns flera goda exempel pa anlédggningar dér
forskningsinstituten spelar en central roll och som
utnyttjas flitigt av sdvél akademi som naringsliv.
Den absolut storsta av dessa anldggningar ar anldgg-
ningen for test och utveckling av aktiva trafiksiker-
hetslosningar ASTA-Zero som drivs gemensamt av
SP och Chalmers i nara samverkan med naringsliv

och offentliga aktorer inom omradet.
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Test- och demonstrationsanldggningar, sarskilt de av
nationell betydelse, har liksom forskningsinfrastruk-
tur potential att synliggora det svenska forsknings-
och innovationssystemet, attrahera fler naringslivs-
intressenter 4n idag och dessutom attrahera foretag
utanfor Sverige till denna typ av verksamhet.

Innovationsstodsmiljoer runt hogskola och univer-
sitet som innovationskontor, inkubatorer, holding-
bolag och Science Parks ar viktiga for foretags-
utveckling, kommersialisering av forskning samt
samverkan i utbildning och forskning. Dessa spelar
en viktig roll som innovationsdrivande knutpunkter
i regionala innovationssystem. Har mots akademi
och niringsliv, sma och stora foretag samt entre-
prendrer och investerare i en kreativ och stédjande
miljo. Detta ger attraktiva, hogskolendra miljoer for
utvecklingsprojekt och etableringar.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR:

Sma och medelstora foretag som inte har anstillda
med hogskoleutbildning har ofta svart att hitta in

i hogskolan for att samarbeta inom utbildning och
forskning. Samtidigt som ett examensarbete, ett
samarbetsprojekt, eller en kontakt med forskare kan
tillféra stor nytta. Har spelar innovationskontoren
en viktig roll som férmedlande link mellan foreta-
gen och akademin.

Teknikforetagen vill minska antalet offentliga akto-
rer och ge farre aktorer storre mojlighet att bidra
med storre insatser. Staten bor samordna, fokusera
och oka det nationella och regionala stodet i tidiga
skeden till finansiering, riskkapital och inkubator-
miljoer.

e utveckla en aktiv svensk strategi for att starka den svenska forsknings- och innovationsinfrastruktu-

ren samt tillgangliggor infrastrukturen for industrin,

e investera mer i forsknings-, test- och demonstrationsanlaggningar for att underlatta att forskningsre-
sultat snabbare nar ut pa marknaden som nya varor, processer och tjanster. Vi foreslar att VINNOVA
far forstarkta medel till demonstration med 500 miljoner kronor,

e vidareutveckla industriforskningsinstitutens roll som viktig brygga mellan akademins forskningsresul-
tat och foretagens behov av battre produkter och produktionsprocesser samt i att driva forsknings-,
test- och demonstrationsanlaggningar med relevans for naringslivet,

e satsa pa starka innovationsmiljder med kritisk massa av kunskap, foretag, marknadskontakter, 6pp-
na demonstratorer, finansiering och affarsutvecklingsstod.
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EU-satsningar som
katalysator for innovation

Forsknings- och innovationslandskapet interna-
tionaliseras snabbt och for att Sverige och Europa
ska vara attraktivt for forsknings- och utvecklings-
verksambhet i framtiden krévs att industrin och de
EU-finansierade forskningssatsningarna forstiarker
varandra. Om Horisont 2020 och om de nya struk-
turfondsprogrammen kan 6ka den internationella
uppkopplingen och ¢ka industrins deltagande i pro-
grammen bidrar de till att stirka samverkan for att
utveckla kunskap och kompetens mellan forskning,
industri och offentliga organ ytterligare i Sverige.

Nir det giller industriell utveckling med kopp-

ling till forskning och innovation finns fran EU de
storsta mojligheterna till finansiering inom EU:s
ramprogram for forskning och innovation, Horisont

2020, samt inom EU:s strukturfonder.

Starker svenska investeringar

EU:s medel inom savil Horisont 2020 som struktur-
fonderna ér en killa till finansiering som kan stérka
de svenska investeringarna i kunskap och kompe-
tensutveckling. Ofta stimmer prioriteringarna vil
6verens mellan EU och Sverige. EU har under lang
tid haft ambitionen att 6ka industrins deltagande i
sina program.

Innovationsperspektivet bor lyftas fram da det dr
viktigt for att 6ka industrins deltagande i rampro-
grammen. Knowledge Innovation Communities,
KIC, inom Europeiska institutet f6r innovation och
teknik, EIT, &r till exempel ett lovande initiativ att
aven koppla den hogre utbildningen till forskning,
innovation och entreprendrskap. Det 4r en ambition
att stirka kunskapstriangelns alla delar, vilket dven i
hogre utstrackning skulle beh6vas pa nationell niva.

Forum for gemensamt arbete

EU:s teknologiplattformar som drivs av industrin

i samverkan med akademi, institut och Kom-
missionen kan vidareutvecklas som forum for
gemensamt strategiarbete och tillvaratagande av
problemstéllningar, méjligheter och resultat mellan

satsningsomradena.
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Teknikforetagen dr mycket positiv till de gemen-
samma samverkansprogram mellan olika aktorer
som utvecklats med syfte att lyfta europeisk indu-
stris konkurrenskraft, som ofta har ett ursprung i
och koppling till teknologiplattformarna. Det géller
bland annat de sé kallade Joint Technology Initi-
atives, JT1, till exempel Clean Sky, och de senare
Private-Public Partnerships, till exempel "Factories
of the Future” och "Green Cars”, som skapats. Tek-
nikforetagen ser programmen som en framgangsrik
modell for att organisera forsknings- och innova-
tionssatsningar med direkt industriell nytta i nira
samverkan med akademi och institut.

For att starka svensk konkurrenskraft med hjélp av
EU-medel foreslar Teknikforetagen att samverkan
mellan olika strategiska initiativ starks sa att svenska
satsningar kan skalas upp med de strategiska sats-
ningarna inom savil EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation som strukturfonderna. Struk-
turfonderna bor kunna anvéindas for att stirka de
strategiska innovationsprogrammen och de agendor
som tas fram dar.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR:

EU-medel fungerar som katalysator

Med en 6kad samverkan mellan industri, myndig-
heter och regionala/lokala offentliga aktorer kan
EU-medlen bli en dnnu bittre katalysator for att
utveckla kunskap och kompetens till férdel for Sve-
rige. Teknikforetagen foreslar darfor att ytterligare
starka stodet for att svenska prioriteringar ska fa
genomslag i Horisont 2020, genom att tydligt lata de
strategiska innovationsprogrammen vara samlings-
punkt for detta.

Vi foreslar dven att utveckla och stirka en support-
funktion som stod for att foretagen har mojlighet
att delta i Horisont 2020. Denna kan med fordel
utvecklas i samverkan med industrins branschfor-
eningar.

o stark stddet for att svenska prioriteringar ska fa genomslag i Horisont 2020,

e utveckla EU-supportfunktionen som stod for foretagens deltagande i Horisont 2020, i samverkan
med forskningsinstituten och industrins branschféreningar,

e anvand strukturfonderna for att starka de strategiska innovationsomradena.
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Ett modernt

innovationsstodsystem

Generellt 4r tillgangen pa foretagsfinansiering god i
Sverige. Men tillgdngen varierar mellan branscher,
regioner och for olika foretag och foretagare. I tidiga
skeden da riskerna ér stora ar det ménga génger
svért for foretagen att fa lanefinansiering eller

locka privat kapital. I de skedena finns behov av en
grundliggande offentlig infrastruktur som framjar
nya och viaxande foretag. Statliga insatser spelar hér
en avgoérande roll som katalysator for att attrahera
privat kapital. Det géller sérskilt for de mer innova-
tiva féretagen, som har en stor tillvixtpotential. Idag
startas manga tekniskt innovativa foretag i Sverige
som &r globala fran dag ett. De méter en stenhard
internationell konkurrens och marknadsintradet
kan kosta frén flera hundra miljoner kronor till
uppemot en miljard kronor och mer. Idag tvingas de
innovativa foretagen att dgna en stor del av sin tid at
att jaga kapital. Tid som istdllet kunnat anvindas till
att hitta kunder. Till viss del ar det offentliga stod-
systemet medskyldigt, eftersom det tillater framvaxt
av valdigt manga offentliga aktorer som erbjuder
ganska lite kapital.

Offentligt stod ar av stor betydelse

Offentliga bidrag for verifiering av affirsidéer, tek-
nik, marknad, affarsutveckling och liknande under-
littar utvecklingen av tillvixtorienterade foretag.
Stod i form av bidrag, ldn, riskkapital, tillgang till
inkubatorer, innovationskontor, Science Parks och
andra inkubatormiljoer och radgivning de forsta
aren underlittar for nya affarsidéer och foretag att
utvecklas. For unga personer som kommer direkt
fran hogskolan - utan eget kapital - dr offentligt
stod, bidrag eller 1an, av stor betydelse for att de ska
kunna utveckla och testa sin idé. Radgivning och
kapital fran affdrsdnglar och andra personer med
erfarenhet av foretagande, som kan ge kunskap

om marknader och ingangar till nitverk, kan ha
vasentlig betydelse for att foretagen ska lyckas ta de
avgorande besluten for att na ut pa en marknad.

Nir foretaget har tagit ytterligare ett steg i utveck-
lingskedjan blir det svarare att attrahera kapital.
Tillgangen till kapital 4r en stor hamsko, sarskilt for
innovativa foretag som konkurrerar globalt och dér-
med har ett stort behov av kapital. Manga ganger dr
det helt avgorande for mojligheten att utveckla och
industrialisera en god affirsidé att det finns tillgdng
till lan vid start och expansion.

Systemet ar svaroverskadligt

Samtidigt finns det ett valdigt stort antal statliga
aktorer, vilket gor systemet svaroverskadligt och
overlappande. Fér manga offentliga aktorer som
erbjuder ldn, bidrag och stod till foretagen gor att
foretagen far tillbringa en alltfor stor del av sin tid
till att orientera bland dessa istéllet for att skaffa

kunder. Det ir inte effektivt, sarskilt inte nir de

beviljade stden och lanen ofta 4r pa laga belopp.

Foto: Shutterstock
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Det gor ocksa att det dr svart att halla en jamn niva
pé insatserna. Det finns anledning att resurssitta
och ldra av de aktorer som ar framgangsrika.

Den breda floran av statliga aktorer och insatser
behover effektiviseras. Genom att sld samman
aktorer skulle storre belopp kunna beviljas. Statens
insatser ska fokusera pa att minska risker, skapa till-
vaxt och utvecklingsresurser i tidiga skeden och vid
expansion. Ett storre grepp bor tas for att effektivi-
sera systemet, 6ka resurserna som nar foretagen och
gora det mer tydligt och tillgangligt. I ett forsta steg
bor innovationskontor, inkubatorer, Science Parks
och holdingbolag slas ihop. Idag sker en suboptime-
ring dér den spretiga floran av aktorer inte haller en
god och jamn kvalitet i alla delar.”

Kapitalforsorjning for vaxande foretag

Den absoluta merparten av foretags finansiering

i tidiga skeden kommer fran eget sparande, fran
familj och vanner. Banklan har ocksa en betydelse-
tull roll for att kunna finansiera start och expansion.
Behovet av sé kallade mjuka lan i tidiga skeden ér
visentligt storre 4n tillgdngen, dér det finns moj-
lighet till avskrivning om projektet misslyckas. Ar
projektet framgéngsrikt ska aterbetalning ske pé
marknadsvillkor.

Garantiinstrument som administreras av bankerna
anvénds av flera ldnder som ett sitt for staten att
garantera en del av forlusten for banker och investe-
rare som gar in i forkommersiella faser. Det gor att
marknadens aktorer vagar gé in och underlittar for
foretag att vixa.

En viktig roll i tidiga skeden har ocksa affiarsing-
lar, som bidrar med eget kapital och sin kunskap
om foretagande. Affirsdnglar som bidrar med sina
kunskaper om foretagande och branschen ger ocksa
ett viardefullt kompetensstod utover det finansiella.
Skatter och regler som framjar entreprenérskap och
som mojliggor att spara ihop till ett startkapital ar
helt avgorande for at fa fler och vixande foretag i
Sverige.

10

aktorer och fokusera statens finansiering i tidiga skeden.
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Utokat investeraravdrag

Det ir av storsta betydelse for svensk industri att
skatterna ar internationellt konkurrenskraftiga och
stimulerar till arbete, risktagande och foretagande.
Vissa reformer under senare ar har inneburit steg i
ratt riktning. En sadan 4r det investeraravdrag som
inforts for privatpersoners investeringar i forsta
hand i mindre bolag i tidiga skeden. Dessa inn-
ovativa foretag har ofta stort kapitalbehov for att
mojliggora global expansion. Idag 4r de oftast helt
beroende av externt riskkapital. Inte alla foretagare
vill liamna 6ver en stor del av dgandet, och darmed
besluten, till riskkapitalister, eftersom grundarna
sjalva far minskat inflytande vid varje ny omgang
riskkapital. Investeraravdraget bor utokas s att det i
storre utstrackning framjar tillvaxt och arbetstillfal-
len i foretag i Sverige.

Genom férmanliga personaloptioner kan innovativa
foretag, som under en expansionsfas inte kan béra
de l6ner som andra mer etablerade foretag eller
foretag i linder med ldgre skatter kan erbjuda, locka
kreativa personer att arbeta under en tid i hopp om
ett framtida hogre virde. Sdsom beskattningsreg-
lerna dr utformade idag, ar personaloptioner inte
attraktiva for foretagen. Villkoren behover forandras
sa att skatten dras ndr optionerna séljs och att de d&
beskattas som kapitalinkomst istallet f6r som arbets-
inkomst med hogre skattesats.

FoU-skatteavdrag for tillvaxt

For att kunna konkurrera pa en global marknad
maste foretagen standigt utveckla sina produkter,
produktion, processer och tjinster. Flera viktiga
konkurrentldnder erbjuder goda villkor for att
locka foretagens forsknings- och utvecklingsinves-
teringar. Forra aret infordes sankt arbetsgivaravgift
for anstallda i foretag som arbetar med forskning
och utveckling upp till ett takbelopp i Sverige. Detta
vilkomnas, men omfattningen ér alltfor liten for
att fA nagon storre betydelse, sarskilt ndr det giller
medelstora och stora foretags investeringar i forsk-

Regeringens utredare, Hans Rydstad, foreslar i 6versynen av statens insatser for finansiering ett forsta steg for att minska antalet statliga



ning och utveckling. Villkoren bér fordndras sa att
det blir attraktivt ocksa for storre foretag att forlagga
sin forskning och utveckling i Sverige.

Forsknings- och utvecklingsmedel

for sma och medelstora foretag

Sma och medelstora foretag, SME, spelar en allt
storre roll for sysselsittning och tillvixt, men de
har svart att delta i forskningsprojekt och ta del av
ny kunskap. Manga har inte tid eller pengar for att
investera i langsiktig kunskapsuppbyggnad, trots att

de ofta dr mer innovativa dn storre foretag.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR:

Sma och medelstora foretag behéver helt andra
insatser 4n storre foretag. Detta bor paverka hur de
program som tillhandahaller forskningsmedel ser ut
for att stdrka samverkan mellan smé och medelstora
foretag, universitet och hogskolor samt institut. For
sma och medelstora foretag behovs specifika forsk-
nings- och utvecklingsmedel som kan anvindas till
att vidareutveckla foretagets produkt och dédrmed
hoja produktens foradlingsvirde. Foretaget kan till
exempel behova ta in extern forsknings- och utveck-
lingskompetens i olika faser av idé- och produktut-
vecklingen for detta.

¢ konsolidera stodsystemet till farre offentliga aktdrer som har storre resurser att erbjuda foretagen.
Samordna, fokusera och 6ka det nationella och regionala stodet i tidiga skeden till finansiering,

riskkapital och inkubatormiljoer,

e ge storre mojligheter till mjuka lan i foretags tidiga skeden. Infor ett statligt garantiinstrument for
lanefinansiering fran banker till sma och medelstora foretag,

e utOka investeraravdraget vid kop av aktier i mindre foretag,

o forbattra forutsattningarna for personaloptioner for att underlatta foretagens kompetensforsorjning,

e utOka FoU-skatteavdraget for att framja foretagens forsknings- och utvecklingsverksamhet,

e medel for sma och medelstora foretag att utvecklas genom extern forsknings-, utvecklings- och inno-

vationskompetens.
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SAMHALLSUTMANINGAR

Involvera industrin for att
mota samhallsutmaningar

De samhaillsférandringar vi ser i Sverige dr pa
manga sitt globala och gemensamma med ménga
andra ldnder."" Dessa samhéllsférandringar och
utmaningar dndrar forutsittningarna for att bedriva
industriell verksamhet i Sverige. Konkurrensen om
kompetens och var verksamhet ska lokaliseras 6kar.
Konkurrenskraft kommer allt mer vara beroende av
en god kunskapsforsorjning, en allt snabbare men
héllbar produktfornyelse, nya tjanster, smarta och
effektiva produktionsprocesser samt en attraktiv,
flexibel och dndamélsenlig arbetsorganisation.

Samhaillsutmaningarna kréver multidisciplinéra
angreppssatt, alltsa att flera olika yrkesomréden och
forskningsomréaden arbetar med att ta sig an utma-
ningen. Utmaningarna kan inte 16sas av ett enskilt
foretag, universitet eller enskilda nationer utan kra-
ver en effektiv samverkan mellan politik, naringsliv
och forskning. Det behévs nya samarbeten dér olika
erfarenheter, akademiska discipliner och sektorer
jobbar tillsammans for att finna innovativa los-
ningar. Nya virdesystem behover utvecklas och

de foretag och organisationer som har férmaga att
nyttja dessa kommer fortsatt att vara konkurrens-
kraftiga. Offentliga aktorer bor ta ett tydligt ansvar
genom att stdlla utmanande krav pa 16sningar som
inte finns idag samt genom att skapa forutsattningar
for gransoverskridande samverkan som kravs for
nya innovativa l¢sningar. Sverige och svenska
foretag har en tradition av samarbete och tillit vilket
gett upphov till nya produkter och tjinster. Dessa
styrkor kan teknikforetag utveckla vidare.

Vi ér positiva till VINNOVA:s program foér utma-
ningsdriven innovation som vi giarna ser vidareut-
vecklas. For att bade méta samhéllsutmaningar och
samtidigt skapa en grogrund for foretagsutveckling,
nya som befintliga, skulle bredden och flexibiliteten
i de statliga insatserna kunna utvecklas. Ett "bot-
tom-up” perspektiv skulle behéva kombineras och
motas med ett tydligare strategiskt "top-down”

Ett grundldggande behov ér att i annu hogre
utstrackning inrikta delar av satsningarna tydligare
mot omraden som 4r eller kan utgora industriella
styrkeomraden for Sverige. Det innebir att satsning-
arna dn mer skulle behova inkludera en strategisk
styrning, vilket skulle kriva en 6kad involvering

av industrin i utformningen av satsningarna.

Ett konkret sitt att gora det vore att engagera de
strategiska innovationsprogrammen, vilka samlar
sdvil industri, akademi som institut, som en resurs
for att ocksd mota samhallsutmaningar. Teknikfo-
retagen deltar gidrna i en dialog med departement
och VINNOVA hur denna koppling skulle kunna
stdrkas. Detta géller dven pa EU-niva inom Horisont
2020 ddr de samverkansprogram som finns etable-
rade, s& kallade Public-Private Partnerships, skulle
kunna ta en motsvarande roll.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR:

® engagera de strategiska innovationspro-
grammen for att mota samhallsutmaningar
samtidigt som industriella styrkeomraden
kan utvecklas.

Klimatfragan och minniskans anvindning av olika resurser ér globala fragor som kriver stindiga atgarder dven i Sverige. Tillgéng till energi

ir en viktig utmaning for att skapa forutsittningar for konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet. Férnybar elproduktion, fornybara branslen

och energieffektivisering i slutanvindning ar nagra viktiga utmaningar for Sverige. Vi stir ocksa infor négot som kallas den fjirde industriella
revolutionen dir 6kad samhallelig digitaliseringen ger nya majligheter men samtidigt staller stora krav pa forandringsarbete. Digitaliseringen
forandrar i grunden vart samhille och inte minst hur vi bedriver affirer, utvecklar produkter, tjdnster, produktionssystem och affirsmodeller.
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SAMHALLSUTMANINGAR

Fler innovationsupphandlingar
och mer nytankande

Nytidnkande och upphandling av innovation kan
uppmuntra nya tekniska 1dsningar som utvecklar
offentlig verksamhet och samtidigt skapa en storre
hemmamarknad i Sverige. Staten och offentliga
upphandlande myndigheter bor spela en betydligt
storre roll som bestillare av ny och modern teknik
och som referenskund. Det gors i alldeles for liten
utstrickning idag. En storre andel innovationsvénlig
upphandling, som tar hansyn till nya och befintliga
l6sningar ur ett livscykel- och hallbarhetsperspektiv,
leder till storre effektivitet, battre samhallsservice
och nojdare brukare.

Fa offentliga upphandlingar drar nytta

av effektivare tjanster och nya varor

Den offentliga sektorns upphandling uppgar idag
till mer dn 600 miljarder kronor per ar. Framfor allt
handlar det om viktig samhéllsservice som vard,
skola och omsorg, vigar, jarnvégar och forsvarsma-
teriel. Aldreboenden, skolor, férskolor och sjukhus
behover renoveras, men ocksa anpassas till dagens
verksamhet. Vigar och jarnvagar lider sedan értion-
den av eftersatt underhall. Samtidigt utvecklar fore-
tag standigt nya och battre l6sningar och ny teknik,
men endast en mindre del av offentliga upphand-
lingar utformas for att dra nytta av nya och effekti-
vare varor och tjdnster. Detta trots att det sannolikt
finns stor internationell efterfragan pé innovativa
l6sningar som Sverige ér bra pa att ta fram, och trots
att innovationsvénlig upphandling ar fullt mojligt
med gillande regler och lagar.

Upphandling mojliggor innovation

Att jobba med upphandlingar pé ett sitt som moj-
liggor innovation och nytidnkande kriver kompe-

tens, tid och resurser. Hindren &r manga som ridsla
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for overprévning, tidsbrist, bristande kunskap om
vad som dr tillatet och bristande kinnedom om
vad marknaden kan erbjuda. Ett gott férarbete och
fokus pa livscykelkostnad och innovativt inne-

héll kan ge god utdelning i battre samhallsservice,
arbetstillfallen och tillvixt. Offentliga upphandlande
myndigheter behover utveckla sin kunskap om
bland annat hur behoven definieras, vad markna-
den kan erbjuda, hur innovation bedoms och hur
funktionsupphandlingar genomfors. Det behovs
inkdpsmognad och okad kompetens fran strategisk
niva i upphandlande myndigheter till operativ niva.
Det forutsitter ett kompetenslyft pa alla nivier och
motesplatser for att utveckla dialogen med leveran-
torer och spridande av Best Practice.

Teknikforetagen vilkomnar regeringens forslag att
ta fram en nationell strategi for offentlig upphand-
ling. En viktig fraga for strategin &r hur offentlig
upphandling kan bidra till att méta utmaningar
som en aldrande befolkning, 6kad miljopaverkan
och eftersatt infrastruktur. Regeringen bor ocksa
utforma en handlingsplan for innovationsupphand-
ling tillsammans med nyckelaktorer som myndig-
heter, kommuner, landsting och niringsliv. Hand-
lingsplanen boér innehalla uppfoljningsbara mal och
kvalitetskrav som ser till att satsningarna styr mot
verkliga innovationer.

Testpilot som framjar tidig dialog

Det krivs okad kompetens och nya sitt att stimulera
ett gott samarbete mellan upphandlande myndig-
heter och leverantorer i tidiga skeden av upphand-
lingen. Teknikforetagen har under 2015 drivit ett
pilotprojekt efter norsk modell tillsammans med
Konkurrensverket och SKL. Piloten framjar tidig
dialog mellan upphandlande myndigheter och
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leverantorer for nytinkande i offentlig upphandling.
Den ger ocksd stod till upphandlande myndigheter
och leverantérer vid behovsanalys och behovsbe-
skrivning, vid dialogméten och uppfoljning och
syftar till att bidra till och sprida goda exempel.
Piloten 6vergar till att bli ett langsiktigt program i
den nya upphandlingsmyndigheten. Programmet
forvantasatt skapa ett kulturskifte i relationen mel-
lan upphandlande myndigheter och naringsliv.

Engagemang och resurser
for battre losningar

Regeringen bor ge fler statliga myndigheter i sdrskilt
uppdrag att jobba med nytinkande och innovation

i offentlig upphandling. Kommuner och landsting
maste ocksa skapa samarbetsformer for att aktivt
kunna ta ansvar for att utveckla nya losningar inom
sina ansvarsomréden.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR:

For att fa igang reellt nytankande och innovations-
arbete krévs tydliga riktlinjer frdn ledningshall och
att resurser — i form av pengar och manar - avsitts
for att skapa utrymme. Regeringen bor avsitta
kraftfulla resurser for att myndigheter som Ener-
gimyndigheten, VINNOVA, Trafikverket och forsk-
ningsfinansidrer, ska stétta utveckling av nya och
bittre losningar och delta i erfarenhetsutbyte kring
arbetssitt och processer.

Den erfarenhet som finns - vid Energimyndigheten,
Forsvarets materielverk, Trafikverket, VINNOVA
med flera myndigheter, landsting och kommuner

- bor spridas till andra upphandlande myndighe-
ter. Spridning av "Best Practice” och konkret stod
vid upphandlingar dr verkningsfulla verktyg for att
inspirera och 6ka tryggheten vid upphandling av
nytankande och innovativa produkter, tjanster och
processer.

e avsatt resurser for att stimulera myndigheters, kommuner och landstings arbete med nytankande
och innovation i offentlig upphandling for att |6sa viktiga samhallsproblem,

e ta fram en handlingsplan for innovationsupphandling i dialog med nyckelaktorer, som kompletterar

regeringens strategi for offentlig upphandling,

e kompetenslyft for innovation, hallbarhet och effektivitet i offentlig upphandling.
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APPENDIX

OMVARLDEN SATSAR PA
FORSKNING OCH INNOVATION

Fragan om hur man ska attrahera foretagens forsknings- och utvecklingsverksamhet och produktion till
Vasteuropa har blivit allt viktigare.

Tyskland har tagit fram en industristrategi, "High-tech strategy” inom vilken ett sarskilt fokus finns pa
digitalisering, "Industrie 4.0”. Dar pekar man pa att en smartare industri ar en férutsattning for att
kunna mota den hardare internationella konkurrensen som kombineras med kortare produktlivscykler
och 6kade krav pa kundanpassning. En nyckel till framtida framgang tros vara den smarta fabriken, dar
man ska utveckla en uppkopplad, mer effektiv och flexibel produktion. Utgangspunkten ar manniskan,
tekniken och organisationen dar allting ar uppkopplat. Foretag orienterar sig mot kundens énskemal
och anvander realtidsdata for att fatta beslut. Fokus ar pa innovation, produktion, tjansteutveckling och
nya affarsmodeller.

Satsning pa industristrategier

Storbritannien antog 2013 en industristrategi for att starka den brittiska ekonomin genom att moj-
liggora for naringslivet att bli mer globalt konkurrenskraftigt. Bland annat ska Storbritannien ta fram
strategier for samarbete mellan naringslivet och industrin, stod till nya teknikomraden, battre tillgang
till kapital, att utveckla kompetens tillsammans med naringslivet samt att 6ka investeringarna i na-
ringslivet genom upphandling. | satsningen ingar konceptet Catapult — ett teknik- och innovationscenter
dar Storbritanniens basta foretag, forskare och ingenjorer kan arbeta tillsammans inom forskning och
utveckling for att omvandla idéer till nya produkter och tjanster for att skapa ekonomisk tillvaxt. Har
koncentrerar man expertis, ger tillgang till den senaste utrustningen och har specialiserade faciliteter
for att utveckla och testa idéer.

Nya forskningsnationer tar terrang

Den storsta andelen av de 6kade globala forskningsinvesteringarna sker inte langre i de traditionellt
starka kunskapsekonomierna i USA och Vasteuropa. Istallet sker 6kningen i Asien. Och det handlar
inte bara om Kina. Lander som Japan, Taiwan, Sydkorea, Indien och Singapore har kraftigt okat inves-
teringarna i forskning och utveckling. Ostra och Syddstra Asiens andel av de globala investeringarna
har 6kat fran 25 procent 2001 till 34 procent 2011. Som region raknat har de darmed passerat bade
USA och Europa, vars andelar har sjunkit till 32 respektive 24 procent. Trenden innebar en allt tydligare
tyngdpunktsforskjutning mot Asien. De sju storsta forskningsnationerna i varlden star sammantaget for
72 procent av all forskning.

Kinas vag mot dominans

Kinas uppgang som forskningsnation saknar motstycke i varldshistorien och ar en megatrend i sig.
Totala forskningsinvesteringar pa 6ver 200 miljarder dollar om aret innebar inte bara att Kina nu ar
varldens nast storsta forskningsnation efter USA. Kinas ekonomi har ocksa fatt en hégre forskningsin-
tensitet an i Europa. Prognoser pekar pa att Kina, med nuvarande trend, kommer att ga om USA som
varldens storsta forskningsnation under det kommande decenniet. Ett historiskt skifte.

Sedan 2001 har forskningsinvesteringarna i absoluta tal 6kat med 6ver 20 procent arligen. Trots
BNP-6kningar pa narmare 10 procent om aret har forskning- och utvecklingsinvesteringarna alltsa okat
annu mer. Som jamforelse 6kade USA forskningsinvesteringarna under samma period med 4,3 procent
och de storsta EU-landerna med 3-6 procent per ar.
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Kina star aven for den mest dramatiska 6kningen av kunskapsresurser. Registreringen av nya studen-
ter i Kina uppgick till fler an 6 miljoner 2009, vilket motsvarar det sammanlagda antalet nya studenter
i EU:s medlemslander, USA och Japan. Andra asiatiska lander, som Sydkorea, Indonesien, Singapore
och Malaysia, 6kar sina satsningar och uttrycker tydliga ambitioner att ytterligare starka forskning,
utveckling och innovation.

Forskning grunden for USA:s konkurrenskraft

| USA finns inom den hogsta politiska ledningen en stark medvetenhet kring betydelsen av utbildning,
forskning och innovation. Utgangspunkten fér amerikansk forskningspolitik ar en annan an i Europa.
Perspektivet ar sallan att forskningen endast ska finns till for forskningens egen skull. Kunskap ses
istallet klart uttalat som grunden for USA:s konkurrenskraft.

De dominerande forskningsfinansiarerna i USA ar naringsliv och den federala regeringen. Tillsammans
star de for 6ver 90 procent av all finansiering. Endast en procent av finansieringen sker pa delstatsniva.

Forsvarsforskningen dominerar

Den kanske storsta skillnaden mot Europa ar den stora andelen forsvarsforskning. Ungefar halften av
den federala forskningen ligger under USA:s forsvarsdepartement. Forsvarsforskningen bestar till 95
procent av tillampad forskning eller ren utveckling. En annan skillnad mellan USA och Europa ar att
FoU-satsningarna inte utgor en samlad budget. Istallet ar FoU en av flera poster i respektive depar-
tements budget och avvags darmed mot andra finansieringsbehov inom respektive departementets
ansvarsomrade.

| USA ar den akademiska forskningen koncentrerad till endast 200 forskningsuniversitet. Av dessa star
de 100 mest forskningsintensiva universiteten for 80 procent av den akademiska forskningen. Det kan
jamféras med Europa som har éver 3000 universitet och hégskolor, varav en mycket stor andel ocksa
bedriver forskning.

| OPTICAL |
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FOR EN EUROPEISK INDUSTRIELL RENASSANS

Foto: Shutterstock

Hosten 2012 kom EU-meddelandet "Industrial revolution brings industry back to Europe” dar Europeis-
ka kommissionen beskriver hur Europas industri kan 6ka fran 16 procent av EU:s BNP till 20 procent.
Strategin bygger pa fyra grundpelare; investeringar i innovation, battre marknadsvillkor, battre tillgang
till finansiering och kapital samt investeringar i manniskor och kompetens. En hogre industriell férand-
ringstakt kravs.

Som ett bidrag till Europeiska radets debatt om industripolitik, inledde kommissionen ett nytt medde-
lande 2014 (For en europeisk industriell renassans), som faststaller kommissionens viktigaste priori-
teringar for industripolitiken. Den visar att industripolitiken och annan EU-politik blir successivt mer och
mer integrerade. Detta meddelande betonar vikten av ett fullstandigt och effektivt genomforande av
industripolitiken i EU och syftar till att underlatta detta.

Kommissionen vill starka foretagens position

Med tanke pa industrins betydande vikt for Europas ekonomi och fortsatta tillvaxt &r Kommissionen
angelagen att fortsatta att fordjupa integreringen av industrins konkurrenskraft inom andra politikom-
raden for att fortsatt starka féretagens position pa den globala marknaden. Detta skulle aven bidra till
att den allmanna konkurrenskraften starks inom Europa. Som ett exempel pa atgarder maste sarskild
uppmarksamhet agnas at att 6ka produktiviteten inom foretagstjanster for att 6ka industrins och dar-
med Europas konkurrenskraft.
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Kommissionen framhaller ocksa vikten av att maximera potentialen fér den inre marknaden genom att
utveckla den nddvandiga infrastrukturen, som erbjuder ett stabilt, férenklat och forutsagbart regelverk
gynnsamt for entreprendrskap och innovation, integrera kapitalmarknaderna, forbattra mojligheterna till
utbildning och rorlighet for medborgare och fylla den inre marknaden for tjanster som en stor bidra-
gande orsak till industrins konkurrenskraft. Under hosten 2015 kommer Kommissionen att presentera
forslag kring hur den inre marknaden for varor och tjanster i Europa ska starkas for att underlatta for
foretag att vaxa och skapa nya jobb. Kommissionen kommer aven att presentera en ny industristrategi
innan arets slut.

Digitalisering hogt pa agendan

Kommissionen, under ledning av Jean-Claude Juncker, satter digitalisering hogt pa den politiska agen-
dan med tva Kommissionarer ansvariga for den digitala ekonomin och samhallet samt den digitala inre
marknaden. En av Kommissionens tio prioriteringar ar den Digitala inre marknaden och under varen
2015 publicerades ett antal forslag hur det ska bli |attare att anvanda digitala tjanster, 6ka delaktig-
heten och skapa nya jobb.

Kommissionen menar att exempelvis regelverk for telekomtjanster, upphovsratt, IT-sakerhet och upp-
giftsskydd behodver ses over for att kunna skapa nya jobb och 6ka tillvaxten i Europa. Kommissionen
understryker behovet av att fortsatta investera i digital infrastruktur, IT-kunskaper och att nya foretags-
modeller kan utvecklas, nystartade foretag vaxa och naringslivet kan effektivt nyttja sakernas internet,
molntjanster eller andra digitala tekniker.

Industripolitik som integrerar tekniska mojligheter

Digital teknik ar karnan av produktivitetsokningar i den europeiska industrin. Deras omvalvande kraft
och vaxande paverkan inom alla sektorer ar att omdefiniera traditionella affars- och produktionsmo-
deller och kommer att resultera i en rad potentiella nya produkter och i synnerhet tjansteinnovationer.
En digital 6vergang pagar i hela den globala ekonomin och industripolitik maste integrera nya tekniska
mojligheter sasom "cloud computing”, "big data” och utvecklingen av uppgifter i vardekedjan, nya indu-
striella tillampningar av internet, smarta fabriker, robotteknik, 3D-skrivare och design. Kommissionar
Gunther Oettinger, med ansvar for en digital ekonomi och samhalle, har nyligen initierat ett arbete kring
hur EU kan stodja industrins digitalisering och hur medlemsstaterna kan samverka i hogre grad for att
maximera de olika insatser som pagar runt om i Europa.
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har utarbetats i dialog med flera referensgrupper med medlemsforetag

TEKNIKFORETAGENS
FOU-REFERENSGRUPP

AB Electrolux

AB SKF

AB Volvo

ABB Corporate Research
Ericsson AB

SAAB AB

Sandvik AB

Scania CV AB

Siemens Industrial Turbomachinery AB

Volvo Personvagnar AB

TEKNIKFORETAGENS
ICT-REFERENSGRUPP

ABB Corporate Research
ASSA ABLOY AB

Bombardier Transportation Sweden AB

Ericsson AB

IBM Svenska AB

SAAB AB

Sandvik AB

Sivers Ima AB

Volvo Personvagnar AB
AF-Technology AB

KONTAKT

Peter Johansson

Ansvarig for forskning och innovation
peter.johansson@teknikforetagen.se
08-782 09 27

Per Fagrell

Ansvarig for hégre utbildning
per.fagrell@teknikforetagen.se
08-782 09 86

TEKNIKFORETAGENS
SME-REFERENSGRUPP

Avure Technologies AB
Bruhnspace
Chromogenics Sweden
Firefly AB

Hydroforming Design Light AB
Mercatus Engineering AB
Minesto AB

Olink AB

ORTIC AB

Plastex i Skelleftea AB
PP Polymer AB

Provexa AB

Seabased Industry AB
Senseair AB

Akerstroms Bjorbo AB

TEKNIKFORETAGENS

PRODUKTIONSREFERENSGRUPP

AB Sandvik Coromant
AB SKF

AB Volvo

ABB AB

ASSA ABLOY AB

Bombardier Transportation Sweden AB

Scania CV AB
Siemens

Lena Heldén

Ansvarig for innovationsfragor
lena.helden@teknikforetagen.se
08-782 08 31

Jonas Wallberg

Ansvarig for IKT-fragor
jonas.wallberg@teknikforetagen.se
08-782 08 90

Cecilia Warrol

Ansvarig for produktionsfragor
cecilia.warrol@teknikforetagen.se
08-782 08 28
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Teknikforetagen

| EN GLOBALISERAD VARLD AR KREATIVITETEN SVERIGES STYRKA
TEKNIKFORETAGEN dr arbetsgivarorganisationen for de kreativa foretag som star for en tredjedel
av Sveriges export. Over hela landet bistar vi teknikféretag i arbetsritt och branschfragor,
sa att de kan fokusera pa att utveckla varor och tjanster i virldsklass.
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