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FOrord

I Sverige arbetar néringslivet och staten sedan lénge tillsammans for att fraimja
forskning och innovation. Viljan till och erfarenheten av samverkan bland
foretag, akademi, institut och statliga myndigheter &r en viktig forklaring till att
Sverige liange tillhort virldens ledande forsknings- och innovationsnationer.

Syftet med denna rapport ir att visa pa betydelsen av forskning och innovation
for svensk konkurrenskraft, betona behovet av ambitionsokningar samt synlig-
gora det viktiga samspelet mellan stat och niringsliv. Syftet dr ocksa att 6ka
kunskapen om hur strategiska innovationsprogram &r viktiga for att foretagen
fortsatt ska gora FoU-investeringar i Sverige. I innovationsprogram kan stat

och niringsliv tillsammans skapa ytor dar smé och stora foretag, akademi och
forskningsinstitut kan samarbeta for att 16sa viktiga utmaningar. Aven om det
finns skillnader mellan enskilda satsningar ar innovationsprogram till form

och upplédgg exempel som visar hur samverkan mellan staten och foretagen kan
organiseras framgéngsrikt utan att det undergréiver grundliggande marknads-
ekonomiska principer. Nar bland annat nésta generations strategiska innovations-
program, Impact innovation, nu tar form &r det viktigt att goda erfarenheter och
lardomar fran tidigare programgenerationer tillvaratas. Rapporten visar ocksa pa
att statliga investeringar i strategiskt viktiga forsknings- och innovationsomraden
for naringslivet genererar stora virden for staten.

Sveriges framtida vilstand forutsitter att vi fortsatter vara en av virldens

mest kunskapsintensiva ekonomier. Det ar bara sa vi kommer att kunna
konkurrera internationellt. De satsningar pa forskning och innovation som gors
nu kommer rusta Sverige och resultera i stirkt tillvixt, nya jobb och 6kad klimat-
nytta imorgon. Utan en generellt hgjd ambitionsniva tillsammans med kraftfulla
och brett forankrade strategiska satsningar pa forskning och innovation &ventyras
vasentligt storre virden dn de som enskilda projekt och program representerar.

bz

Klas Wahlberg, vd, Teknikforetagen
Stockholm, 2023-02-10
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Sammanfattning

Sveriges hittills starka position inom forskning och innovation kan inte tas

for given. Att Sverige placerar sig vil i relevanta rankinglistor idag ar ett resultat
av historiska investeringar, darfor kravs en fortsatt snabb investeringstakt.
Investeringar i ny forskning och utveckling (FoU) gors i vixande utstriackning

i Asien och i USA istéllet for i Europa. Det oséikra geopolitiska ldget skyndar pa
utvecklingen och skirper konkurrensen. Eftersom foretagen girna samordnar
produktion och forskning i lander och regioner med starka forsknings- och
innovationsmiljoer och god tillgang pa kompetens riskerar detta att bli en
sjalvforstiarkande process med betydande negativa konsekvenser for Sverige.

For att Sverige ska kunna konkurrera om investeringar i avancerad forskning,
teknikutveckling och produktion och ytterst stirka konkurrenskraften maste
staten virna och utveckla sitt engagemang. Det handlar om att sikerstélla en
langsiktig finansiering av forskning och innovation, mojliggéra mer samverkan
mellan foretag, akademi, institut och statliga myndigheter samt att utveckla det
nationella forsknings- och innovationssystemet.

Formerna och uppldggen for flera av de framgangsrika samverkanssatsningar

pa innovation som gjorts under det senaste decenniet, diribland de strategiska
innovationsprogrammen, bor fungera som inspiration till nya initiativ. I rapporten
delar foretrdadare for fyra ledande svenska industriféretag med sig av sin bild av
den betydelse som samverkan mellan privata och offentliga aktorer har for att de
ska vilja investera i Sverige.

Teknikforetagen ser behov av féljande atgirder for att sdkra Sveriges
internationella konkurrenskraft:

« Oronmirk minst en procent av BNP till forskning och innovation:
Niringslivet star for 70 procent av forskningsfinansieringen i Sverige.
Staten behover, i likhet med andra lander inom EU, héja sin ambitionsniva.
Regeringen bor ha som mal att den statliga finansieringen av forskning och
innovation 6kar till minst en procent av BNP.

» Kraftsamla for ny kunskap och nya teknologier: For att viirna Sveriges
konkurrenskraft krivs omfattande satsningar pa forskning och innovation.
Regeringen bor skapa forutséttningar for att en teknologi- och innovations-
strategi utvecklas dir industrin tar en ledande roll i utformningen. Denna
ska sedan kunna omsittas i ambitiosa programsatsningar. Eftersom industrin
ar avgorande for att 16sa viktiga samhillsutmaningar bor de industriella

vara i fokus.
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» Siakerstill langsiktig finansiering av samverkan: For att Sverige ska locka
till sig nya forsknings- och innovationssatsningar krévs mer samverkan mellan
olika aktorer. Staten kan bidra genom att ge framgangsrika samverkans-
projekt, till exempel innovationsprogrammen, langsiktiga forutséttningar.
Sverige bor ocksa oka sitt deltagande i EU:s forskningsprogram.

» Rikta fokus mot industriell resiliens och sikerhet: For att starka svensk
totalforsvarsformaga kravs en hojd offentlig ambitionsniva inom forskning
och utveckling. Det handlar om teknologier som utvecklas i teknikforetag,
till exempel cybersikerhet, produktionsteknik, avancerade material, mikro-
elektronik och kommunikationsteknik. Det kommer vara gynnsamt for svensk
industris konkurrenskraft eftersom dual use-teknologier kan anvindas bade
civilt och i forsvarsrelaterat syfte.

« Fautinnovationerna pa marknaden snabbare: Konkurrenskraften hos
svenska foretag beror bland annat pa formégan att tillimpa ny teknik och fa
ut innovationer pa marknaden. Staten kan framja utvecklingen genom att ge
langsiktigt stabil basfinansiering till inkubatorer och science parks samt till
forskningsinstitut som utvecklar test- och demonstrationsmiljéer. Darfor
behover Sverige ha virldsledande forutsittningar att utveckla och testa
nya tekniska lésningar. Det behovs ocksa nya instrument och utveckling
av regelverk och policies for att stilla om hela system.

- Investeraihogre utbildning: Kompetenstillgdngen ar den enskilt viktigaste
faktorn nir féretag bestimmer var nya investeringar i FoU ska goras. For att
Sverige ska forbli en kunskapsnation maste den hégre utbildningen bli dnnu
vassare. Till exempel maste kopplingen till industrins utmaningar forstiarkas
och fler ingenjorer examineras. Féretagen kan genom 6kad samverkan med
larosdten med fordel utveckla framtidens kunskapsbehov, men det ar staten
som har det framsta ansvaret att utveckla utbildningssystemet.
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Starka féretag bygger pa
forskning och innovation

Virldsledande genom foriadling och fornyelse

Sverige ir sedan flera generationer tillbaka en av virldens ledande industri-
nationer. Genom att jobba smartare, utveckla nya metoder och fran tid till annan
gora rejila tekniksprang har foretagen uppratthallit sin konkurrenskraft och
bidragit till att Sverige har ett modernt och hallbart naringsliv som star sig val

i den internationella konkurrensen.

Gruvindustrin i norr ar ett bra exempel. Den goda tillgangen pé jarn, koppar och
zink &r en forutsittning for att naringen ska existera, men det ar innovativa och
energieffektiva produktionsmetoder, digitalisering och anvindning av vérlds-
ledande underjordsutrustning som har gett de svenska aktoérerna ett forsprang.
P& samma sitt dr det i forsta hand formagan att tillverka hogkvalitativt specialstal
som gor Sverige till en virldsledande stalproducent och kunskapen att sitta
samman komponenter till komplexa system som skapat marknadsledande
svenska maskintillverkare.

Nyfikenhet och 6ppenhet visade vigen

Det fanns inget som garanterade att Sverige skulle bli en ledande kunskaps-
ekonomi. Nir manga linder i Europa kring sekelskiftet mellan 1700- och 1800-tal
boérjade industrialiseras styrdes det svenska samhaéllet fortfarande av foraldrade
regelverk anpassade for en svunnen tid. Det férhindrade nya idéer och 16sningar
och holl tillbaka foretagandet. Det kan vara svart att forestélla sig, men Sverige
var vid den hér tiden ett av Europas absolut fattigaste samhallen.

Négra decennier in pa det nya arhundradet fordndrades forutsattningarna.
Mellan 1870 och 1936 viaxte den svenska ekonomin snabbare &n 6vriga nord-
och visteuropeiska ekonomier. Sveriges snabba resa fran fattigdom till rikedom
forklaras bland annat av en ny 6ppenhet for handel och utbyte med andra lénder,
samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer, utvecklandet av
rattsstaten och flera marknadsekonomiska institutioner, inforandet av den
obligatorisk folkskolan och ett 6kat fokus pa forskning.

En forutsattning for den exportledda tillvixten var dock att det fanns nagot

att exportera. Naturtillgdngarna spelade en avgérande roll, men Sverige blev
under det sena 1800-talet ocksa en stark uppfinnarnation och flera patent lade
grunden till vilkinda svenska exportframgangar och de globalt framgangsrika

foretag som dn idag dominerar inom sina respektive omraden. Gustaf de Lavals
separator, som gjorde det vasentligt lattare att skilja bort gradden fran mjolken,




TEKNIKFORETAGEN - SVENSK KONKURRENSKRAFT GENOM FORSKNING OCH INNOVATION

10

blev grunden till Alfa Laval. Lars Magnus Ericssons handmikrotelefon ledde till
telekomforetaget Ericsson. Jonas Wenstroms dynamoteknik lade grunden for
det som idag dr ABB. Goran Fredrik Goransson var forst i viarlden att utveckla
stal for bergborrning. Det lade grunden till Sandvik och bidrog till Sveriges
nuvarande ledande stdllning inom material- och gruvsektorn. For att nimna
négra fa exempel. Bade Sveriges historiska och framtida exportsuccéer bygger
pa resultat av forskning och innovation.

Nyckeln till framgang

Det finns flera goda exempel pé nér foretag och offentliga aktérer i samverkan
uppnétt resultat som vardera aktor inte hade kunnat dstadkomma pa egen hand.
Efter andra véarldskriget var det Asea och statliga Vattenfall som med gemen-
samma anstriangningar timjde Norrlands élvar. Det gav tidigt Sverige riklig
tillgang till ren, miljovanlig och tillforlitlig elektricitet och innebér idag ett
forsprang i klimatomstéllningen. Samarbetet mellan Ericsson och det statliga
Televerket i mitten av 1900-talet var pa samma sétt avgérande for utbyggnaden
av de moderna telenéten. Utan Saabs och Forsvarsmaktens gemensamma arbete
hade Sverige troligen inte haft en styrkeposition inom flygteknik. Samspelet
mellan stat och néringsliv dr savil en historisk som framtida framgangsfaktor.

Innovation dr grunden for konkurrenskraften

En avgorande forklaring till Sveriges framgéngar ar formagan till foradling

och viljan till férnyelse. Det handlar om alltifran att komma pa nya l6sningar for
bearbetningen av viktiga naturtillgdngar och effektivare produktionsmetoder
till utveckling av nya produkter, tjinster och tillimpningar. Sverige har som ett
resultat av detta idag en imponerande bas av globalt ledande forskningsintensiva
foretag och har pé senare ar fitt fram flera nya teknikféretag som drar nytta av
digitaliseringens mdjligheter.

Investeringarna i FoU har gjort avtryck. Sa sent som 2022 utsags Sverige till EU:s
ledande innovationsland fore lander som Danmark, Finland och Nederlanderna,
enligt European Innovation Scoreboard (EIS) som jaimfor linders forsknings- och
innovationssystem.* I Global Innovation Index 2022 rankas Sverige som virldens
tredje mest innovativa ekonomi.2 Det dr en stor bedrift av en liten ekonomi
inorra Europa med en mycket begransad hemmamarknad.

1 EU-kommissionen (2022).
2 Global Innovation Index (2022).
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Foretagen och staten bidrar, men pa olika sitt

Merparten av den totala FoU som bedrivs i Sverige, motsvarande 6ver 70 procent,
bekostas av nédringslivet. Foretagens investeringar i FoU uppgick till 131,5 miljarder
kronor 2021, enligt SCB.2 Det motsvarar 2,41 procent av BNP och dr en avgérande
forklaring till att Sverige ar ett av de mest forsknings- och utvecklingsintensiva
lainderna i viarlden.+

De statliga anslagen till forskning (och i viss man utveckling), som fordelas mellan
universitet och hogskolor, institut, forskningsfinansiirer och andra statliga
myndigheter, uppgick 2021 till 43,2 miljarder kronor.5 Det ar ett visentligt
mindre bidrag d4n niringslivets som behover justeras upp.

Sverige forlorar mark

Sverige var linge ett sjalvklart val for investeringar i ny forskning och utveckling.
Sa dr det inte lingre. Manga globala foretag som fram till millennieskiftet i princip
alltid gjorde sina investeringar i Europa satsar numera istillet i linder som Indien,
Kina, Singapore, Sydkorea och Taiwan. Kina till exempel ldgger numera mer
resurser pa forskning #in Europa miitt som andel av BNP.¢ Aven svenska foretag
som fortfarande har den storsta delen av sin FoU i Sverige gor en stor del av sina
aktuella forsknings- och utvecklingsinvesteringar i Asien. Det gor det svarare for
Sverige att bibehalla ett tekniskt ledarskap.

Som namnts tidigare ligger Sverige fortfarande i topp i de innovationsrankingar
som gors, till exempel European Innovation Scoreboard (EIS). Det dr dock huvud-
sakligen ett resultat av tidigare insatser. Samma undersékningar bekréftar nam-
ligen samtidigt nadgra av de utmaningar som Sverige som kunskapsnation star
infér. Bland annat ger investeringarna i forskning, utveckling och innovation
alltfor lag effekt och en alltfor 14g andel av de svenska foretagens forséljning
bygger pa innovationer, enligt den senaste utgavan av EIS.

Naringslivets andel av de totala investeringarna i FoU i Sverige har minskat de
senaste 20 aren. Sverige ar dartill det enda landet som haft en betydande minskning
av niringslivets FoU-investeringar som andel av BNP. Jimforbara lander, sa

som Nederlanderna, Schweiz och Danmark, har haft en motsatt utveckling. Den
yttersta konsekvensen av utvecklingen riskerar bli att foretagen viljer att forlagga
sin FoU i andra lander.

SCB (2022a).
SCB (2022b).
SCB (2022c).
Regeringskansliet (2022).

o O b~ W
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Ménga svenska foretag upplever dessutom att forutséttningarna att bedriva FoU
kan forbéttras. 70 procent av FoU-cheferna i det svenska néaringslivet anser att
det svenska klimatet for FoU ar bra eller mycket bra, enligt Kungliga ingenjors-
vetenskapsakademiens (IVA) FoU-barometer 2022.7 Det &r samma niva som nér
undersokningen gjordes forsta gangen 2019. Samtidigt upplever 6ver hélften av
FoU-cheferna att det &r svart eller mycket svart att hitta personal i Sverige, vilket
ir en 6kning med 6ver 10 procentenheter sedan 2019. Resultaten bor tas till intédkt
for att mer méaste goras for frimja forutsiattningarna for forskning i Sverige.

NARINGSLIVET BEKOSTAR MERPARTEN AV SVENSK FORSKNING OCH UTVECKLING
Staten:

43,2 miljarder kronor

Naringslivet:
131,5 miljarder kronor

7 Kungl. IngenjérsVetenskapsAkademien (2022).
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SVENSKA INNOVATIONER | FRAMKANT

Varldens férsta fordon i fossilfritt svenskt stal: Volvokoncernen
och SSAB presenterade i oktober 2021 en sjalvkdrande, helelektrisk
lastbarare, tillverkad av fossilfritt stal fran SSAB:s anlaggning

i Oxelosund. Det ar varldens forsta fordon tillverkat helt av fossilfritt stal.

Nato anvander svenskutvecklad digital flygledning: Nato-flygplatsen
Geilenkirchen i Tyskland fick under 2022 ett digitalt flygledartorn.
Tekniken har utvecklats i ndra samverkan mellan Saab och det svenska
Luftfartsverket och anvands sedan 2015 fér att kontrollera flygtrafiken
vid Ornskéldsviks flygplats.®

Urstark el-lastbil kér timmer i Vasterbotten: Sedan 2022 anvands
en el-lastbil med en totalvikt pa 80-ton for att transportera timmer
mellan SCA:s virkesterminal i Gimonas och pappersbruket utanfor
Umea. Timmerbilen ar resultatet av ett ndra samarbete mellan SCA
och Scania.®

Sékrare sprangningar tack vare robotar: Gruvarbete har alltid varit
férenat med vissa risker. ABB, Boliden och LKAB utvecklar tillsammans
en robotl6sning som bade ska kunna montera sprangladdningar och
satta dem pa plats i berget. Innovationen innebér en stor forbattring
av arbetsmiljoén i gruvan.'®

Ljudlésa svenska elmotorbatar: Elektrifieringen av fordon fort-
satter i snabb takt. | Nyképing utvecklas nu den nya motorbaten

X Shore. Utrustad med dubbla litiumbatterierna ar baten inte enbart
ljudlos utan ger, till skillnad fran motorbatar med konventionella
forbranningsmotorer, inte upphov till nagra utslapp.™

8 Svensk Verkstad (2022).
9 Scania (2021).

10 Ericsson (2021).

11 Xshore (2022).
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Statens engagemang
spelar en avgorande roll

Genom en kombination av atgarder bidrog staten for 150 ar sedan till att skapa
langsiktiga férutsittningar for tillvixt och utveckling i Sverige. Aven idag har
staten en avgorande betydelse. Statens roll handlar bland annat om att skapa
en ambitios forsknings- och innovationspolitik samt att tillhandahalla en stabil
finansiering till grundforskning och behovsmotiverad forskning. Staten maste
ocksa tillhandahalla ett utbildningssystem som gor att Sverige kan utvecklas
som kunskapsintensiv ekonomi och moéta efterfragan pa kompetens.

Genom att frimja samarbeten mellan akademin och industrin far foretagen
tillgdng till akademisk spetskompetens samtidigt som forskningen far tillgang
till praktiska tillimpningar. Det stirker industrirelevansen i den forskning och
utbildning som bedrivs vid universiteten. Staten kan ockséa bidra till att fora
samman foretag, sirskilt de som naturligen inte samarbetar, i projekt som &nnu
inte r kommersiellt gdngbara, men som ir av sirskild betydelse for samhéllet.

MASSIVA SATSNINGAR PA FORSKNING | ANDRA LANDER

| flera av de lander som Sverige konkurrerar med gors just nu massiva invester-
ingar i forskning och utveckling. Satsningarna skiljer sig at i form och innehall,
men gors genomgaende i samverkan mellan offentliga och privata aktorer.

* Digital New Deal i Sydkorea: | Sydkorea gors en betydande digital kraft-
samling fér utveckling och tilldmpning av digitala nyckelteknologier,
datadelning och for att I16sa stora samhallsutmaningar. Sydkoreas
satsningar benamns som Digital New Deal och Digital Green Deal. Det
statliga dtagandet ar mycket stort. Under de narmaste aren allokerar den
sydkoreanska staten sammanlagt motsvarande 64 miljarder kronor till
projekten inom ramen for Digital New Deal.

¢ Framtidspaket i Tyskland: Tyskland lanserade i juni 2020 ett sa kallat
Framtidspaket for perioden 2020-2025 pa sammanlagt motsvarande
60 miljarder kronor. Satsningen syftar till att starka bland annat forskning
och innovation till stéd fér en digital strukturomvandling och den gréna
omstéliningen, daribland FoU av 5G/6G samt artificiell intelligens.

¢ Ekosystem fér innovation i Finland: | Finland lanserades 2020 en rad kraft-
fulla insatser pa digitalisering. En del av stodet anvands till satsningar for
att under perioden 2020-2024 stérka ekosystemen foér innovation med
stort digitalt innehall. Bland de projekt som beviljades stod kan namnas
fyra stora foretagsledda initiativ som sammanlagt tilldelas motsvarande
1,5 miljarder kronor.'?

12 Vinnova (2021).
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Sa kan staten framja forskning och innovationer

Vilken roll staten bor spela ar en fraga som standigt diskuteras. Det géller inte
minst statens engagemang i forskning och innovation. For att skapa rétt forut-
sattningar for ett starkt forsknings- och innovationsystem och ddrmed ett starkt
néringsliv bor staten inte detaljstyra forskningen utan istéllet skapa rétt villkor
och forutsittningar for akademi och néringsliv att fritt ta fram framtidens
kunskap och teknologier. Darfor bor statens fokus framst vara pa att:

Skapa forutsiattningar for innovation i hela landet

Nar tekniker konvergerar och den teknologiska komplexitetsgraden okar si ar
tillgang till digital infrastruktur betydelsefull. Den digitala infrastrukturen kan
koppla samman produkter, platser och manniskor. Darigenom forbéttrar den
mojligheterna att testa, utveckla och katalysera l6sningar i hela landet. Sverige
behover ambitiésa mal och krav pa tillgang till digital infrastruktur baserade pa
exempelvis 5G-nat.

Fa ut innovationerna pa marknaden effektivare

Foretagens mojligheter att forbli konkurrenskraftiga avgors av deras formaga

att tillampa ny teknik och fa ut innovationer pa marknaden. Staten kan framja
utvecklingen genom att ge langsiktigt stabil basfinansiering till inkubatorer och
science parks samt till forskningsinstitut som utvecklar test- och demonstrations-
miljoer, sa kallade testbaddar och systemdemonstrationer, i verklig miljo. For
att 6ka uppstartsbolagens och andra mindre féretags tillgang till testbaddar

och systemdemonstrationer bor anvindningen av riktade innovationscheckar
utvecklas. Det gor Sverige attraktivt for internationella investeringar, paskyndar
innovationer som kan bli framtidens exportframgangar och gor att resultaten av
forskningen kommer samhillet till nytta.

Skapa samverkansytor for forskning och innovation

For att Sverige ska locka till sig nya forsknings- och innovationssatsningar
maste foretag, samhéllsaktorer, akademi och forskningsinstitut arbeta mer
tillsammans. Staten kan bidra till att kunskap blir till innovationer genom att

ge akademi och institut finansiella forutsattningar att satsa pa behovsmotiverad
forskning och engagera sig i samverkansprojekt. En viktig ugangspunkt behoéver
istorre utstrackning vara industrins utmaningar for att mota de stora samhélls-
utmaningarna. Innovationsprogrammen &r ett mycket bra exempel pa framgangs-
rik samverkan i praktiken.

16



TEKNIKFORETAGEN - SVENSK KONKURRENSKRAFT GENOM FORSKNING OCH INNOVATION

Stark Sveriges resiliens och forsvarsformaga

Sveriges Natomedlemskap stiller krav pa 6kad svensk forsvarsformaga.

Det forutsétter i sin tur en hojd offentlig ambitionsniva inom forskning och
utveckling, till exempel inom cyberséikerhet, produktionsteknik, avancerade
material, mikroelektronik, kommunikationsteknik och medicinteknik. Det
kommer vara gynnsamt ocksa for civila indamal eftersom dual use-teknologier,
som kan anvéndas i bade civilt och militért syfte, blir allt vanligare. Staten bor,
med inspiration fran arbetet med innovationsprogrammen, bidra till detta
genom att underlitta samverkan mellan férsvarsrelaterad och civil forskning.

Oka den behovsmotiverade forskningen

Staten behover stirka den forskning som kan bidra till att med teknik och tekno-
logiska framsteg l6sa nutidens samhallsutmaningar, till exempel 6kad héllbarhet
ienergisystemet, digitalisering och en omstéllning mot 6kad cirkularitet.

Sikerstill regelverk som frimjar innovationer

Forutsidgbara och rittssidkra regelverk dr grundldggande for att foretag ska
kunna etableras, vixa och utvecklas. Ett stabilt juridiskt system samt patent-
skydd och immaterialréttsregler lyfts fram som néagra av de viktigaste faktorerna
nér foretag bestimmer var nya investeringar i FoU ska goras.’ Sverige behover
policies och regelverk som framjar utveckling, entreprenorskraft, nytinkande
och innovationer.

Investera i hogre utbildning

Kompetenstillgdngen ir den enskilt viktigaste faktorn nér foretag bestaimmer var
nya investeringar i FoU ska goras.# For att Sverige ska férbli en kunskapsnation
maste den hogre utbildningen bli &nnu vassare. Till exempel méaste kopplingen
till industrins utmaningar forstiarkas och fler ingenjorer examineras. Det behovs
omfattande och hég kompetens fér avancerad produkt- och tjinsteutveckling
genom satsningar inom exempelvis programvaruteknik, datavetenskap,
algoritmer, sidkerhet, kryptering, artificiell intelligens och matematik. Foretagen
kan genom 6kad samverkan med ldrosédten, med férdel utveckla framtidens
kunskapsbehov, men det dr staten som har det framsta ansvaret att utveckla
utbildningssystemet.

13 Kungl. IngenjérsVetenskapsAkademien (2022).
14 Kungl. IngenjorsVetenskapsAkademien (2022).
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Kraftsamling for
kKonkurrenskraft

Former for lyckad samverkan

Samverkan ir fortsatt en nyckel, bade for att méta angeldgna samhéllsutmaningar
och for att Sverige ska vara ett attraktivt land for kvalificerad forskning och
utveckling. Sverige dr bas for ett stort antal forskningstunga féretag som &r
verksamma péa den globala marknaden. For att dessa foretag dven fortsatt ska
vilja att forldgga sina FoU-investeringar i Sverige och dirmed bidra till Sveriges
konkurrenskraft 4r méjligheten att samverka med akademi, forskningsinstitut
och andra foretag en avgérande faktor. Strategiska innovationsprogram ar ett
viktigt verktyg for att mojliggora detta.

Staten har en viktig roll som finansidr, men ocksa som majliggorare for att
programmen ska bli verklighet. Marknaden hade aldrig méaktat med att skapa
liknande samverkansarenor pa egen hand enligt foretagen sjdlva. Att staten
faciliterar denna typ av samverkan ar darfor helt avgérande. Om marknaden
sjalv hade samordnat nagot av likartad karaktir hade samverkansarenorna varit
mycket begrinsade och bestatt av farre aktorer. Det hade allvarligt himmat
Sveriges innovations- och omstéillningsformaga.

Ett vanligt missforstand ar att strategiska innovationsprogram ar riktade statliga
satsningar som innebér att foretagen tillfors ekonomiska resurser. I sjdlva verket
anvinds den statliga finansieringen till att beskosta akademins och institutens
medverkan i programmen. Foretagen betalar for sin egen medverkan in-kind och
bidrar séledes genom sin arbetstid och med material och/eller utrustning.

Produktion 2030 och Smartare Elektroniksystem

Tva strategiska innovationsprogram som industrin medverkar i och som bygger pa
samverkan mellan olika aktorer ar Produktion 2030 och Smartare elektroniksystem.
Programmen initierades 2012 efter att den davarande regeringen konstaterat att
det behovdes fler langsiktiga och samordnade strategiska forskningssatsningar
pa nationell niva.’s

Malséttningen med Produktion 2030 &r att séikerstilla att Sverige fortsitter vara ett
konkurrenskraftigt land med goda tillverkningsférutsattningar. Programinsatserna
inriktas pa utmaningar inom sex svenska styrkeomraden: resurseffektiv produk-
tion, flexibel produktion, virtuell produktion, produktionskompetens, cirkuldra
produktionsprocesser samt integrerad produktionsutveckling. Ett genomgéaende
tema och en forutsittning for framgéng i samtliga omraden ir digitalisering och

hallbarhet.

15 Regeringskansliet (2008).
19



TEKNIKFORETAGEN - SVENSK KONKURRENSKRAFT GENOM FORSKNING OCH INNOVATION

20

Ilikhet med Produktion 2030 ska innovationsprogrammet Smartare Elektronik-
system stidrka konkurrenskraften och tillvixten i svensk industri, men med
fokus pa att véirna Sveriges starka stillning inom utveckling och tillverkning

av elektronik. Programinsatserna har primért varit inriktade pi att forbéattra
samverkan, bibehalla och vidareutveckla nationell spets inom tekniska nyckel-
omraden samt att sikra kompetensférsorjningen.

Programmet Avancerad Digitalisering

Det senaste samverkansinitiativet gar under namnet Programmet Avancerad
Digitalisering. Malséttningen dr att i samverkan mellan privata foretag och stat
overvinna gapet mellan utveckling och implementering av avancerade teknologier
och darmed bidra till att svensk industri nyttjar den potential som digitalisering
och ny teknik medfor. Hir finns nyckeln till global konkurrenskraft, nya kvalifi-
cerade jobb och gron omstéllning. Manga av de medlemsforetag i Teknikforetagen
som valt att medverka i Programmet Avancerad Digitalisering lyfter fram initia-
tivet som ett viktigt motiv till att fortsétta investera i Sverige snarare &n i andra
lander. Malet dr att staten och naringslivet arligen gar in med en miljard kronor
vardera i programmet.

Fordonsstrategisk forskning och innovation

Ett annat omrade dir samverkan &r nédvandig &r inom véigtransporter och
fordonsindustrin. Initiativet Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI)
syftar till att pa olika sétt bidra till en omstéllning av hela virdekedjan. Fokus for
insatserna &r starkt hallbarhet kopplat till utveckling och tillverkning av fordon.
Det inkluderar bland annat omraden som utveckling och integrering av fossilfria
och elektrifierade fordon, trafikséiker automatisering, 16sningar fér 6kad resurs-
effektivt och hallbarhet i transportsystemen samt insatser for att 6ka takten

i omstéallningen genom till exempel systemdemonstration.

Samverkan i praktiken

Programmen ar inte identiska, men har samverkan som den gemensamma
namnaren. Insikten ar att aktérerna genom att soka samsyn om utmaningarna
och lésningarna kan né resultat som antingen inte vore mdjliga eller som skulle
krava betydligt storre insatser om de gjordes enskilt. For enskilda féretag kan
det till exempel handla om att forsknings- och innovationssatsningar kréaver
investeringar vars potentiella nytta inte fullt ut motiverar den nédvindiga
investeringen om den gors av ett ensamt foretag. Det kan ocksé vara sa att
avkastningen pa en investering har for l1ang tidshorisont for att kunna béras

av det enskilda foretaget.
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Samverkan handlar ocksa om att dra nytta av de privata respektive offentliga
aktorernas komparativa férdelar. De medverkande foretagen bidrar i vissa fall
genom direktfinansiering, men i samtliga fall med sin tid, material, utrustning
och lokaler. Staten bidrar genom finansiering, bland annat for att gora det majligt
for myndigheter och institut att medverka. Det statliga stodet kanaliseras genom
akademin och forskningsinstituten, inte i form av riktade subventioner eller
oronmirkta pengar till foretagen.

Samtliga program finansierar enskilda forskning- och innovationsprojekt inom
ramen for formella utlysningsforfaranden. Det kan handla om att mgjliggora
enskilda projekt, bidra till kompetensutveckling eller teknikworkshops eller att
framja testbaddsprojekt. Programmen kan &ven finansiera storre strategiska
satsningar. Beslutet om vilka initiativ som ska beviljas stod fattas av program-
gruppen, men det dr industrins ansvar att tillsammans med akademin och
medverkande forskningsinstitut identifiera strategiska behov, utmaningar och
avgora vilka teknikomraden som ska prioriteras.

Starkt attraktivitet och okad konkurrenskraft

Erfarenheterna avinnovationsprogrammen iar genomgaende mycket goda. For
de medverkande foretagen har satsningarna méjliggjort samverkansprojekt i en
omfattning som de flesta organisationer inte skulle mékta med att skapa pé egen
hand. Dessa projekt har i sin tur bidragit till nya innovationer. Efter ett drygt
decennium av denna typ av initiativ finns det i naringslivet en bred samsyn om
att statens engagemang ar avgorande for att tviarsektoriella samverkansarenor
av detta slag ska bli verklighet.

Pa samma sétt har det 6ver tid vuxit fram en insikt om att innovationsprogrammen
ir en forutsittning for att Sverige ska forbli attraktivt for investeringar i forskning
och innovation. De betydande satsningar som pa senare ar aviserats i linder

som Tyskland, Sydkorea och USA, med vilka Sverige konkurrerar, har starkt den
overtygelsen. Flera ledande svenska industriféretag med omfattande forskning
uppger att det statliga engagemanget i samverkansprojekt, som till exempel de
strategiska innovationsprogrammen, ir en férutsattning fér bade nuvarande
verksamhet och framtida investeringar i Sverige.

Effektivare innovation, starkt tillvixt och
nya arbetstillfillen

Innovationsprogrammen har ockséa en viktig betydelse fér samhallsutvecklingen.
En omfattande genomgéng av 6ver 170 studier av effekterna av forskning, utveck-
ling och innovation som redovisades i en ny rapport fran Teknikféretagen visar att
strategiska satsningar, under ritt omstindigheter, bidrar till langsiktig 6kning av
tillvaxt, okad sysselsattning och minskad klimatpaverkan.*

16 Teknikforetagen (2022).
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I rapporten gors till exempel en bedomning av effekterna av Programmet
Avancerad Digitalisering. Initiativet forvintas bidra positivt till svensk ekonomi
och klimatarbete. De langsiktiga effekterna beriknas till sju kronor per investerad
krona, motsvarande en BNP-6kning om 22,9 miljarder kronor. Programmet vintas
dértill skapa 8 ooo nya arbetstillfillen och bidra till en minskning av Sveriges
koldioxidutslapp med 315 000 ton CO2-ekvivalenter.

Satsningar pa strategiska innovationsprogram, som utgér fran industriell relevans,
ar alltsa ett mycket effektivt sétt for staten att fa bred samhillsekonomisk ater-
béring pa sina investeringar. Att virna strategiska innovationsinitiativ, sasom
de strategiska innovationsprogrammen, ar ett konkret och vialfungerande satt
att attrahera foretagens FoU-investeringar och stirka Sveriges position som
kunskapsnation.

De externa utvirderingar som gjorts visar ocksa pa god effekt. Sedan de strategiska
innovationsprogrammen inrittades 2012 har ett antal externa utviarderingar
gjorts. Vinnova visade i sin senaste utvirdering i december 2022 att satsningen
under de nio ar som studien omfattar bland annat har stiarkt industrirelevansen

i svensk forskning och bidragit till att effektivisera innovationsarbetet i de
medverkande foretagen.”

Slutsatserna ligger i linje med resultatet av Vinnovas férsta utvirdering publicerad
2020 som menade att satsningen hade bidragit till kraftsamling och spridning av
teknologi 6ver traditionella branschgrianser och stiarkt konkurrenskraften hos
de deltagande foretagen. Genom externa bedémargrupper kunde Vinnova pévisa
att programmen hade resulterat i en bred samverkan, i synnerhet med méanga
sma och medelstora aktorer.*®

Slutsatserna styrks av foretagens egna vittnesmal i intervjuerna i denna rapport.
Dartill bor svensk industris breda deltagande och engagemang i olika innovations-
program ses som en mycket tydlig indikator pa programmens effektivitet i att
skapa varde.

17 Sweco (2022).
18 Faugert & co (2020).



Stark samhillsnytta av digitalisering

Programmet Avancerad Digitalisering vintas ge:

kronor/investerad krona

23

miljarder kronor i 6kad BNP

315 000

ton i minskade CO2-utslapp

3 000

nya jobb

Effekterna av Programmet Avancerad Digitalisering beréknas till 7 kronor per investerad
krona, cirka 23 miljarder kronor BNP-6kning, 8 000 jobb och en minskning av Sveriges CO2-
utslapp med -315 000 ton CO2e. Effekterna uppstar dver 5-10 ar (full effekt fr.o.m. ~2030).
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EXEMPEL PA INDUSTRIRELEVANTA INNOVATIONSPROGRAM

Produktion 2030: Det finns for narvarande 17 aktiva strategiska
innovationsprogram som far stéd av Vinnova, Energimyndigheten och
Formas. Ett arbete med att omforma dessa pagar dock. Produktion 2030
har sedan starten 2013 gett st6d till en rad forskningsprojekt, till exempel
resurseffektivare batteriproduktion och utveckling av insamlingssystem
for plast i haven. Programmet ar ett samarbete mellan en rad stora och
mindre féretag, bland andra Akzo Nobel, Atlas Copco och AB Volvo.

Smartare Elektroniksystem: Programmet initierades 2014 och har
sedan dess gett stdd till flera projekt, till exempel utveckling av ett
kompetensnav och kontaktpunkt inom mikro- och nanoelektronik

i Sverige samt for att tillgdngliggora tryckt elektronik, en disruptiv
teknologi for effektivare elektronikframstallning. Verksamheten

i programmet sker i bred samverkan mellan branschforetradare,
forskningsinstitut och universitet.

Fordonsstrategisk forskning och innovation: Programmet har sedan
starten 2009 bidragit till att industri, akademi, institut och myndigheter

i samverkan har kommit Iangt i kunskapsutvecklingen inom flera fordons-
relaterade teknikomraden. Programmet &r ett samarbete mellan Scania
CV AB, AB Volvo, Volvo Car Group, Fordonskomponentgruppen, Vinnova,
Trafikverket och Energimyndigheten.

Programmet Avancerad Digitalisering: Satsningen initierades sa sent
som 2021, men har till exempel redan gett stéd till forskningsprojekt for
utvecklingen av autonoma system som kan tilldmpas i morgondagens
flygplatser. Programmet ar ett samarbete mellan ABB, Ericsson, Saab,
Teknikféretagen och Vinnova. Industrin avser satsa en miljard kronor
per ar under en tioarsperiod forutsatt att staten goér detsamma.
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Fyra teknikfOretag berattar

Svenska teknikforetag dr konkurrenskraftiga tack vare sin forméaga att omsitta
innovationer i nya tjdnster och produkter. Foretrdadare for fyra forsknings- och
innovationstunga medlemsforetag berittar i detta kapitel om den betydelse som
samverkan mellan privata och offentliga aktorer har for att de dven i framtiden
ska vilja att investera i Sverige.
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”Breda samarbeten kraver en
samlande kraft”

Ny teknik ska gora varldens flygplatser sékrare och mer klimatvanliga. Genom
ett nytt samarbetsprojekt som samlar bade privata och offentliga aktérer
hoppas initiativtagarna utveckla morgondagens flygplats och samtidigt starka
Sveriges stallning som en ledande forsknings- och innovationsdriven ekonomi.

Samverkansprojektet "Morgondagens flygplats” (Testbed Advanced Air Mobility)
gors inom ramen fér Programmet Avancerad Digitalisering som till hélften
finansieras med offentliga medel och till halften av industrin. Bakom initiativet
star ett femtiotal foretag, ddribland forsvarskoncernen Saab, teknikbolaget ABB,
telekomforetaget Ericsson och flera statliga myndigheter. Petter Bedoire, som
ar forskningschef pa Saab, dr en av de drivande krafterna bakom projektet.

- Fokus for arbetet ar det 6kade behovet av effektiva transporter, mer
automatisering och mer motstandskraftiga sikerhetssystem. Det ar ett
strategiskt viktigt digitaliseringsprojekt for Sverige inte minst i ljuset av
det foranderliga sikerhetsldget i var del av varlden, séiger Petter Bedoire.

Ett strategiskt viktigt projekt for bade stora och sma foretag

Exakt hur framtidens flygplats kommer att se ut &r svart att séiga. Digital teknik
och digitala komponenter kommer diaremot vara centrala delar i omstallningen
mot transportautomatisering. Det stéller krav pa fler sensorer och automatiserade
system, till exempel for positionering, navigering, fjarrstyrning, 6vervakning,
sparbarhet och sikerhetssystem. Samverkansprojektet "Morgondagens flygplats”
handlar bland annat om hur flygsikerheten kan stirkas och kriaver kompetenser
fran en rad foretag, men dven fran statliga myndigheter, daribland Luftfartsverket,
Trafikverket, Transportstyrelsen och Sj6fartsverket.

— Viarbetar med att bygga siéikra molnlésningar, frikopplade fran kommersiella
molnlésningar, for att i framtiden kunna garantera flygséikerhet.
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Programmet Avancerad Digitalisering ar ett industridrivet program i samarbete
med staten. Samarbetet inleddes 2021 och ambitionen &r att det ska bli en
langsiktig och kraftfull satsning for att nésta generations avancerade digitala
l6sningar ska utvecklas i Sverige. Aven om programmet initierades av ett antal
storre foretag kommer &ven mindre aktorer att ha nytta av satsningen.

- Min erfarenhet ir att forskningssamarbeten ofta leder till resultat pa en
skala som inte hade varit mgjliga annars. Arbetet med att utveckla morgon-
dagens flygplats har skapat ett stort intresse och lockat till sig manga andra
mindre foretag som saknar forutsattningar att driva projekt i denna skala pa
egen hand.

Forskning och innovation avgorande for
Saabs konkurrenskraft

Saab lagger drygt sju miljarder kronor om aret pa satsningar inom innovation och
forskning. En del av resurserna gar till samverkan inom ramen fér Programmet
Avancerad Digitalisering. Petter Bedoire anser att programmet ir ett bra exempel
pé nir svenska foretag och en statlig myndighet gar samman for att starka
svensk foretagsamhet och konkurrenskraft.

- Avancerad Digitalisering &r otroligt viktigt for oss. Programmet ger oss en
mojlighet att testa saker, till exempel system-av-system, pa en helt annan
niva avseende resurser, teknisk kompetens och problemlosning.

Det statliga forskningsstodet dr enligt Petter Bedoire ett bra incitament for att
Saab ska fortsitta investera i Sverige, men ocksa for att Sverige ska behalla sin
konkurrenskraft. Statens engagemang starker dessutom forskningsprojektetens
anseende och trovirdighet. Medfinansieringen ir ett sétt att visa langsiktighet
och politisk vilja.

- Det ar naturligtvis jatteviktigt for oss att det finns statlig forsknings-
finansiering och att man uppmuntrar till det. Jiamfor vi med USA, dir Saab
ocksa bedriver verksamhet, satsar amerikanerna otroligt mycket mer. De
summor som vi kan fa i kronor i Sverige, det far vii dollar i USA.

”Min erfarenhet ir att forsknings-
samarbeten ofta leder till resultat pa en
skala som inte hade varit moéjliga annars.”

PETTER BEDOIRE, FORSKNINGSCHEF, SAAB.
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”’Stark samverkan ar ett
skyltfonster mot viirlden”

Svenska foretag ar idag varldsledande inom betalningslésningar, spel och
underhallning. Det hade inte varit majligt utan de offentliga satsningar pa
fysiska och mobila telekomnatverk som tidigt gjordes. P4 samma satt behovs
nu investeringar i avancerad teknik for att mojligg6ra nya innovationer och
foretagsidéer.

Ericsson ir en av virldens storsta tillverkare av den utrustning som behaovs
for att bygga nétverk for mobil kommunikation. For Erik Ekudden, som arbetat
pé foretaget i 30 ar och som idag ar CTO, ar utvecklingen och utbyggnaden av
mobila nitverk avgorande for samhillets méjligheter. Han faster inte minst
stora forhoppningar till 5G, nésta generations mobilnéitverk.

- En digital revolution vintar nar mobilnatverk med storre kapacitet och hogre
hastighet kommer pa plats. For att lyckas skapa industriell nytta kravs dels
medvetna satsningar, dels gemensamma initiativ av privata och offentliga
aktorer, sager Erik Ekudden.

Digital teknik forbittrar arbetsmiljon i gruvan

Gruvnaringen ar en del av industrin som kommit 1angt i att dra nytta av de
madjligheter som avancerad uppkoppling innebéar. Eftersom arbetet i en gruva
innebar risker for bade minniskor och verksamhet ldggs mycket kraft pa att
utveckla system som tack vare 5G kan fungera utan att manniskor befinner sig
i direkt anslutning till utrustningen.

“Trots att flera av Sveriges viktigaste
konkurrenter nu gor massiva invester-
ingar for att digitalisera industrin
héinder det alldeles for lite héir. Nu krdvs

nya satsningar i Sverige.”

ERIK EKUDDEN, CTO, ERICSSON.
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- Ambitionen dr att kunna styra tekniken tradlost. En stor utmaning ir dock
att fa ner radiosignalerna under markytan. Den tekniken behover utvecklas
och testas i riatt miljo. Darfor fokuserar vi nu pa att utveckla sa kallade
edge-losningar som innebér att den nodvindiga datan processas ndrmare
kéllan i ytterkanten av datanitet.

Svensk industri har haft stor nytta av de offentliga investeringar som gjorts

i bade fysiska och mobila nétverk. Den goda tillgangen pa internetuppkoppling
har gjort det mojligt att bedriva avancerad verksamhet i princip hela landet. For
Erik Ekudden &r det uppenbart att 5G kommer att vara en fordel for ett litet land
som Sverige. ”5G ar en basplatta fér innovation”, som Erik Ekudden uttrycker
det. Men Sverige ir inte ensamt och andra ldnder gor just nu stora satsningar for
att underlitta digitaliseringen i industrin.

- Trots att flera av Sveriges viktigaste konkurrenter nu gor massiva invester-
ingar for att digitalisera industrin hiander det alldeles for lite hér. Nu kravs
nya satsningar i Sverige. Annars blir det svarare for oss foretag att attrahera
kompetens och investeringar.

Fortsatt samarbete ar en nyckel till framgang

Historiskt har strategiska och langsiktiga investeringar i forskning, utveckling och
innovation varit en svensk styrka. Erik Ekudden nidmner bland annat Ericssons
och davarande Televerkets gemensamma arbete for att fa pa plats och bygga ut
moderna telekomnit. Liknande initiativ kommer behdva tas igen.

- Sverige har pa senare ar fatt fram nya foretag som blivit ledande pa
betalningslosningar, spel och underhallning. Bakom foretagen star duktiga
entreprenorer och tekniker, men utan robust och vélutbyggd infrastruktur
och goda uppkopplingsmojligheter hade féretagen troligen inte blivit lika
framgangsrika. Har finns en lirdom for framtiden.

For Ericsson innebir Programmet Avancerad Digitalisering en mojlighet att
inédra samverkan med andra aktorer utveckla och testa nya tekniska l6sningar.
Initiativet skyndar pa foretagets egen teknikutveckling och har blivit ett viktigt
skyltfonster mot virlden. Det gynnar Ericsson, men i slutdndan ocksa Sverige.
Erik Ekudden hoppas att staten &r beredd att bidra mer i framtiden.

- Det maste finnas en tydlig méalbild, en framéatlutad ambitionsniva och
dedikerade resurser dven fran det offentliga. Vi skulle kunna gora &nnu mer.
Ericsson och andra foretag star redo att tillsammans ldgga motsvarande
en miljard kronor om aret under minst tio ar for att paskynda klimat-
omstéllningen, men staten behover matcha satsningen och lagga lika mycket.
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”Statligt engagemang avgorande
for nya forskningsinvesteringar”

Ny styrteknik for ventilationssystem forbattrar luftkvaliteten i underjordsgruvor
samtidigt som den minimerar energiférbrukningen. Samverkansprojektet
mellan ABB och Boliden, som initierades inom ramen for Programmet
Processindustriell IT (PiiA), vickte uppmiarksamhet langt utanfér Sveriges
granser och ingdr numera i EU-kommissionens forskningsprogram for hallbara
intelligenta automationssystem for gruvan.

I takt med att svenska underjordsgruvor blivit allt djupare har ocksé kraven pa
god ventilation dkat. Det ar en inte alldeles latt uppgift att fa ner frisk luft nagra
hundra meter ner i berget med en rimlig och héllbar méngd av energiférbrukning.
ABB och Boliden bestdmde sig for att komma tillridtta med problemet. Losningen
blev det avancerade styrsystemet “Smart Ventilation”.

- Genom en effektiv anvindning av befintliga sensorer ihop med négra tillagda
och baserat pa hur ménga fordon och méanniskor som i varje given stund
befinner sig i utrymmena beriknas de luftméngder som behover cirkuleras
iratt plats och ratt tidpunkt, sdger Shiva Sander Tavallaey, som ar Senior
Principal Scientist pa ABB.

Projektet initierades av ABB och Boliden, men involverade dven ett antal mindre
aktorer. Shiva Sander Tavallaey lyfter fram majligheten att testa ny teknik under
riktiga forhallanden som ovérderlig.

- Vihar en lang tradition av samarbete lings hela vardekedjan i Sverige. Den
hér typen av satsningar, dir flera aktorer dr engagerade, ger betydligt bittre
resultat i Sverige 4n i manga andra ldnder dar samverkan mellan foretagen
ar ovanligare.

“Samverkansprojekt, till exempel det mellan
ABB och Boliden, ger betydligt biittre resultat
i Sverige dn i manga andra léinder ddir
samverkan mellan foretagen dr ovanligare.”

SHIVA SANDER TAVALLAEY, SENIOR PRINCIPAL SCIENTIST PA ABB.
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”En satsning som Avancerad Digitalisering
bidrar till utbyte och samarbete i hela
fordidlingskedjan akademi-institut-
teknikleverantorer-kunder. Det 6kar
intresset for foretag som ABB att ligga sin

FoUi Sverige.”

MIKAEL DAHLGREN, HEAD OF CORPORATE RESEARCH, ABB.

Biittre arbetsmiljo och lagre energiforbrukning

ABB:s och Bolidens avancerade styrning av ventilationssystemet har forbattrat
arbetsmiljon i gruvan med minimum energiférbrukning. Utover att berdkna
behovet av frisk luft kan systemet &ven tillféra virme och i hédndelse av brand-
fara sékerstilla att farlig rok inte sprids. Med "Smart Ventilation” reduceras
energiforbrukningen med 30-50 procent.

De goda resultaten gav eko i Europa. Ar 2018 beviljade EU-kommissionens organ
for innovation och forskning 120 miljoner kronor sa att tekniken skulle kunna
testas och utvecklas i storre skala.

— Det har ett skolboksexempel pa nar svensk industri utover att stirka sina
egna forutsattningar aven kan bidra till att 16sa samhallsutmaningar i storre
skala. Det ar sa Sverige far genomslag pa riktigt, sdger Mikael Dahlgren
som ir Head of Corporate Research pa ABB.

Starka miljoer for forskning och samarbete avgorande
for nya investeringar

For ABB ar forsknings- och innovationsarbetet en nyckel for att foretaget ska
utvecklas och viaxa. Nar nya investeringar 6vervigs finns det ett antal viktiga
faktorer som ar avgorande. Tillgangen pa kvalificerad arbetskraft och narheten
till viktiga marknader och kunder tillhor de viktigaste, men dven att det finns
starka forskningsresurser och fungerande forskningssamarbeten. Ett statligt
engagemang i FoU ger ABB incitament att bedriva gemensam FoU med teknik-
partner och kunder, vilket i sin tur 6kar teknikmognaden och konkurrenskraften
i svensk industri, forklarar Mikael Dahlgren.

- En satsning som Avancerad Digitalisering bidrar till utbyte och samarbete
i hela foradlingskedjan akademi-institut-teknikleverantorer-kunder. Det
Okar intresset for foretag som ABB att ldgga sin FoU i Sverige.
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”Spetsteknologier avgorande
for svensk forsvarsformaga”

Det forandrade sékerhetslaget och Sveriges framtida Natomedlemskap
kraver stora forandringar i forsknings- och innovationspolitiken. En nyckel ar
att industrins forskning och den statligt stéttade forsvarsforskningen maste
koordineras battre, anser Mari Kadowaki, vd pa Saft AB.

Mari Kadowaki ir utbildad civilingenjor och sedan 2007 vd pa batteriforetaget
Saft AB. Foretaget, som har sin bas i smaldndska Oskarshamn, satsar pa batteri-
tillverkning med lang hallbarhet inom kritiska siakerhetsapplikationer, reserv-
kraft och framdrift. Foretaget levererar till kunder med hoga krav som &r
verksamma pé land, till sjoss, i luften och i rymden. Safts avancerade batterier
ar ett bra exempel pa en hégteknologisk produkt som utvecklats inom svensk,
civil teknikindustri, men som ocksa kan anvindas i forsvarssyften.

- Satsningar pa spetsteknologier behovs for att svensk forsvarsforméga ska
ligga i framkant. For att Sverige ska kunna fortsatta att utveckla och tillimpa
nya teknologier maste fler aktorer fran olika delar av samhillet samarbete
mer, siger Mari Kadowaki.

”Sverige behover en nationell teknologi-
och innovationsstrategi som mojliggor
samarbeten och forskningsprojekt mellan
industri och forsvar.”

MARI KADOWAKI, VD, SAFT.
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Gemensam kunskapsuppbyggnad avgérande

Ménga linder gor nu stora satsningar pa FoU for att mo6ta de utmaningar som
vérlden star infor. For att kunna hinga med i konkurrensen behéver Sverige
satsa pa att anvénda tillgédnglig kunskap pa ett effektivare sitt och samtidigt

bli béttre pa att ta fram ny kunskap. Idag finansierar néringslivet 70 procent av
befintlig FoU i Sverige. Trots att resultaten av forskningen gynnar bade industrin
och forsvaret, brister koordineringen.

- Sverige behover en nationell teknologi- och innovationsstrategi som maojliggor
samarbeten och forskningsprojekt mellan industri och forsvar. Det skulle
dven gynna oss mindre aktorer, som da ges mdjlighet att delta i storre
forskningsprojekt som vi inte hade kunnat finansiera och driva pa egen hand.

Forsvarsmakten bor ta ledningen

Hon foreslar att Forsvarsmakten far i uppdrag att identifiera omraden inom den
civila forskningen som har stor betydelse for svensk forsvarsformaga.

- Myndigheten bor ta ett storre ansvar for att peka ut riktningen fér den
forskning som kan bidra bade inom det civila och i forsvarssammanhang.
Det innebér att en del av Forsvarsmaktens forskningsbudget méste ga till
samfinansierade projekt.

Erfarenheterna fran flera av de innovationsprogram som industrin engagerat
sig i 4r goda. Mari Kadowaki efterlyser breda samarbeten och ett statligt stod
utifran samma modell.

- Vivill vara med och bidra till att Sverige far tillgang till avancerad teknik
och spetskompetens inom omraden som gynnar industrins framvéxt och
samtidigt forbattrar Sveriges forsvarsformaga, resiliens och konkurrenskraft.
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Svensk konkurrenskraft
forutsatter mer forskning
och innovation

Okad samverkan en nyckel till framgang

Forsknings- och innovationssatsningar ar helt avgérande for att driva fram ny
kunskap. Sveriges styrka har legat i formégan att dra nytta av tekniska tillamp-
ningar och mojlighet att, genom samverkan, kunna nyttja kompetens och resurser.
Det kraver insatser bade fran privata och offentliga aktorer.

Det dr statens ansvar att sikerstilla att den hogre utbildningen haller hog
klass. Utbildningarnas kvalitetet spelar en viktig roll i skapandet av ett attraktivt
forsknings- och innovationssystem som kan attrahera inte bara svenska invester-
ingar utan &ven internationella forsknings- och innovationsinvesteringar i global
konkurrens. Det handlar om finansiellt stod, men framfor allt om att skapa
forutsattningar for och underlatta samverkan mellan offentliga aktorer och det
privata naringslivet.

Trots att samtliga regeringar under 2000-talet har pratat om betydelsen av
kunskap, forskning och innovationer for svensk konkurrenskraft har det

blivit alldeles for lite verkstad. Samtidigt har flera av de lainder som Sverige
traditionellt konkurrerar med gjort stora och langsiktiga satsningar pa att
utveckla nya forsknings- och innovationsmiljoer och pa att stiarka kvaliteten
iden hogre utbildningen. Inte minst gors omfattande insatser i digitalisering
och behovsmotiverad forskning. Det dr dessa investeringar som Sverige behéver
forhalla sig till och kunna svara upp mot. Det gar inte att vila pa gamla lagrar.

Prioriterade atgiarder

Pa ett liknande sitt som i mitten av 1800-talet befinner sig Sverige nu vid ett
vagskal. Det ar hog tid att politiken forstar allvaret i situationen. Sverige har
forutsattningar att forbli en framétlutad industrination och ta en ledande roll
iklimatomstéillningen, men det kriaver handling.

For varje utebliven investering kommer Sveriges forutsittningar att forsamras.
Staten har ett ansvar och behdéver snarast mota upp de resurser som industrin
investerar i forskning och innovation. Sverige behover sammantaget mer sats-
ningar pa samverkan mellan privata och offentliga aktorer for att klara jobben,
klimatet och sikerheten.
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Teknikforetagen ser behov av foljande konkreta atgérder:

« Oronmirk minst en procent av BNP till forskning och innovation:
Niringslivet star for 70 procent av forskningsfinansieringen i Sverige.
Staten behover, i likhet med andra lander inom EU, hdja sin ambitionsniva.
Regeringen bor ha som mal att den statliga finansieringen av forskning och
innovation 6kar till minst en procent av BNP.

» Kraftsamla for ny kunskap och nya teknologier: For att virna Sveriges
konkurrenskraft kriavs omfattande satsningar pa forskning och innovation.
Regeringen bor skapa forutséttningar for att en teknologi- och innovations-
strategi utvecklas dir industrin tar en ledande roll i utformningen. Denna
ska sedan kunna omsittas i ambitiosa programsatsningar. Eftersom industrin
ar avgorande for att 16sa viktiga samhillsutmaningar bor de industriella
vara i fokus.

» Sikerstill langsiktig finansiering av samverkan: For att Sverige ska locka
till sig nya forsknings- och innovationssatsningar krévs mer samverkan mellan
olika aktorer. Staten kan bidra genom att ge framgangsrika samverkans-
projekt, till exempel innovationsprogrammen, langsiktiga forutséttningar.
Sverige bor ocksa oka sitt deltagande i EU:s forskningsprogram.

» Rikta fokus mot industriell resiliens och sikerhet: For att starka svensk
totalforsvarsformaga kravs en hojd offentlig ambitionsniva inom forskning
och utveckling. Det handlar om teknologier som utvecklas i teknikforetag,
till exempel cybersikerhet, produktionsteknik, avancerade material, mikro-
elektronik och kommunikationsteknik. Det kommer vara gynnsamt for svensk
industris konkurrenskraft eftersom dual use-teknologier kan anvindas bade
civilt och i forsvarsrelaterat syfte.

« Fautinnovationerna pa marknaden snabbare: Konkurrenskraften hos
svenska foretag beror bland annat pa formégan att tillimpa ny teknik och fa
ut innovationer pa marknaden. Staten kan framja utvecklingen genom att ge
langsiktigt stabil basfinansiering till inkubatorer och science parks samt till
forskningsinstitut som utvecklar test- och demonstrationsmiljoer. Déarfor
behover Sverige ha virldsledande forutséattningar att utveckla och testa
nya tekniska losningar. Det beho6vs ocksa nya instrument och utveckling
av regelverk och policies for att stdlla om hela system.

» Investeraihogre utbildning: Kompetenstillgdngen ar den enskilt viktigaste
faktorn nir foretag bestimmer var nya investeringar i FoU ska goras. For att
Sverige ska forbli en kunskapsnation méste den hogre utbildningen bli &nnu
vassare. Till exempel maste kopplingen till industrins utmaningar forstiarkas
och fler ingenj6érer examineras. Foretagen kan genom 6kad samverkan med
larosdten med fordel utveckla framtidens kunskapsbehov, men det ar staten
som har det framsta ansvaret att utveckla utbildningssystemet.
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https://www.vinnova.se/contentassets/31903965211746d7a3e9ca658fc51051/sip9-nioarsutvardering-av-strategiska-innovationsprogram-2022.pdf?cb=20221214130603
https://www.vinnova.se/contentassets/31903965211746d7a3e9ca658fc51051/sip9-nioarsutvardering-av-strategiska-innovationsprogram-2022.pdf?cb=20221214130603
https://xshore.com/
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Teknikforetagen

Teknik gor varlden battre

svenska teknikindustrins foretag star for de I6sningar som tacklar var tids stora utmaningar.
Det &r hos Teknikféretagen som dessa féretag &r medlemmar.
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