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TEKNIK GOR VARLDEN BATTRE

Sverige star infor en tid av oanade mojligheter. Ny teknik, nya affarsmodeller
gOr det maojligt att tackla var tids stora utmaningar., Den svenska teknikindustrin
leder den utvecklingen.

Sveriges framtid ar darfér ndra sammankopplad med industrins framtid. Dels
for att Sveriges arbetsmarknad och valstand ar beroende av naringslivets
framgang. Dels for att det ar naringslivets I6sningar som ocksa kommer att vara
Sveriges l6sningar. Darfor bor vart fokus vara att framja innovation och utveck-
ling i néringslivet, for teknik som gor varlden battre.

TIO FORSLAG FOR ATT LOSA FRAMTIDENS UTMANINGAR

Teknikforetagen har inbjudits att ldmna synpunkter pa regeringens forsknings-
politik (U2019/02263/UH ). Det hér inspelet har tagits fram tillsammans med
Teknikféretagens FoU-referensgrupp dar féretag som ABB, Ericsson, Volvo
Cars, Scania, Saab, AB Volvo, Electrolux, Veoneer och Firefly ingar. Teknikfore-
tag med verksamhet i Sverige vill pa en rad konkreta satt medverka i arbetet

att utforma framtidens forsknings- och innovationspolitik. Bade for att sakra
Sveriges stallning som ledande forskningsland och for att starka Sveriges inter-
nationella konkurrenskraft.

Vi lamnar har tio forslag, som beskriver vikten av att det svenska innovations-
systemet, med fortsatta statliga investeringar i forskning, innovation och utbild-
ning, inriktas mot att stotta industrin att ta fram I6sningar pa flera av de sam-
hallsutmaningar vi star infér. Genom det kan vi gemensamt sakra samhallets
utveckling och valfard, naringslivets internationella konkurrenskraft och den
akademiska forskningens stéllning, pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart
satt.

Vi konstaterar i inspelet att det behdvs omfattande forsknings- och innova-
tionssatsningar for att vi ska kunna utveckla den kunskap och de innovationer
som kravs for att mota klimat- och samhallsutmaningarna. Det har ar ett omrade
dar samverkan ar avgérande. Statligt stoéd behdvs for att utveckla nya I6sningar
som pa sikt kan leda till framtidens exportsuccéer, och darfor ar det ndédvandigt
att akademins och forskningsinstitutens roll och finansiering starks.

Teknikforetagen har dven medverkat i framtagandet av inspel fran Industriradet,
Svenskt Naringsliv, ICT Sweden och Swedsoft.
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Peter Johansson, bitridande néaringspolitisk chef, Teknikforetagen
peter.johansson@teknikforetagen.se, 08-782 09 27



SAMMANFATTNING

Ett Innovationssystem
| varldsklass

Sveriges roll som ledande forsknings- och kunskapsnation ar hotad. Allt fler
ldnder gor stora investeringar i teknikutveckling och innovationsinfrastruktur fér
att starka sitt industriella ledarskap. Det &r inte léngre en sjalvklarhet att svenska
teknikforetag investerar i Sverige.

Det behévs omfattande forsknings- och innovationssatsningar for att vi ska kunna
utveckla den kunskap och de innovationer som kravs for att mota klimat- och
samhillsutmaningarna. Det hir dr ett omrade dar samverkan dr avgorande.

Statligt stod behovs for att utveckla nya 16sningar som pa sikt kan leda till fram-
tidens exportsuccéer, och dérfor dr det nodvindigt att akademins och forsk-
ningsinstitutens roll och finansiering stérks.

Ny teknik och nya affairsmodeller stiarker foretagens konkurrenskraft samt gor
det majligt att tackla var tids stora utmaningar. Den svenska teknikindustrin
leder den utvecklingen och Sveriges konkurrenskraft ar darfor niara samman-
kopplad med industrins konkurrenskraft. De vigval och investeringar som vi gor
idag kommer att sitta ramarna for den svenska teknikindustrins investeringar

i forskning och innovation under lang tid. Politiken maste darfér ha som ett av
sina mal: en stark industri i Sverige som kan bidra med sdvdl de losningar som de
intdkter vart samhdlle behéver.

Teknikforetag med verksamhet i Sverige vill pa en rad konkreta siatt medverka i
arbetet att utforma framtidens forsknings- och innovationspolitik. Bade for att
sidkra Sveriges stédllning som ledande forskningsland och for att stiarka Sveriges
internationella konkurrenskraft. Vi lamnar hér tio férslag, som beskriver vikten
av att det svenska innovationssystemet, med fortsatta statliga investeringar i
forskning, innovation och utbildning, inriktas mot att stotta industrin att ta
fram l6sningar pa flera av de samhéllsutmaningar vi star infér. Genom det kan
vi gemensamt sikra samhillets utveckling och valfiard, naringslivets interna-
tionella konkurrenskraft och den akademiska forskningens stéllning, pa ett
ansvarsfullt och langsiktigt hallbart sétt. En svensk forsknings- och innovations-
modell méste ocksé samspela med EU:s kommande program Horisont Europa,
med dess fokus pa sa vil spetskompetens och samhallsutmaningar som pa indu-
striellt ledarskap och innovation.

Vara forslag utgar fran tre centrala perspektiv som ar sinsemellan komplette-
rande, som hinger ihop och ar 6verlappande: Samhéllsutmaningar och indu-
striellt ledarskap; Spetskompetens och Innovation.
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Samhallsutmaningar och industriellt ledarskap

Néaringslivet star idag for den absoluta merparten av Sveriges totala forskning
och utveckling, motsvarande 6ver 70%. En stor andel av det sker i globalt verk-
samma teknikforetag, och den internationella konkurrensen om foretagens
FoU-investeringar ar stark. En avgérande konkurrensfaktor &r att det finns val
fungerande innovationssystem déir industri, akademi och forskningsinstitut
samverkar for att tillsammans driva och utveckla forskning och innovation i
olika skeden.

Niiringslivet star idag for den absoluta merparten av Sveriges
totala forskning och utveckling, motsvarande é6ver 70%.

Vi vill att Sverige bibehaller rollen som ledande forsknings- och innovations-
nation, men detta kréver fortsatta investeringar ocksa fran statens sida. Detta
innebér att det svenska innovationssystemet maste méta upp mot de industri-
ella behoven, &nnu mer &n de gor idag. Det ar avgorande att det gar att bedriva
samverkansforskning dar foretag, akademi, forskningsinstitut och andra aktorer
samverkar och att staten sinker risken genom att finansiera delar av verksam-
heten. Samverkan mellan industri, akademi och forskningsinstitut dr nyckeln
till Sveriges framtida framgéngsrika forskning och innovation. Det &r en kritisk
faktor for att vara foretag ska kunna utvecklas och véxa, samt for att vi ska kunna
attrahera internationella investeringar.

Vinnovas roll som finansiiar och samverkansnav bor stirkas. Industriforsk-
ningsinstitutet RISE bor fa en storre och tydligare roll i det svenska innovations-
systemet, samt 6kad och langsiktigt stabil finansiering.

Spetskompetens

Fran ett industriellt perspektiv ar det centralt att det i Sverige utbildas individer
som har hog kompetens inom de omraden néringslivet efterfragar. Tillgang till
riatt kompetens ar helt avgérande for industrins framtid, och for foretagens maj-
lighet att vixa och utvecklas i Sverige. Den hogre utbildningen i Sverige maste
halla hog internationell kvalitet och battre dn idag svara mot industrins behov av
kompetens. Det behovs dven industrianpassade utbildningar for standig kun-
skapsutveckling hos industrianstillda och andra yrkesverksamma.

Det behovs industrianpassade utbildningar for stindig
kunskapsutveckling hos industrianstiillda och andra

yrkesverksamma.



ETT INNOVATIONSSYSTEM | VARLDSKLASS

For att sdkra det livslanga larandet och den enskildes tillgang till fortlopande
kompetensutveckling bor liarosdtena fa uppdrag och incitament att erbjuda
kortare utbildningar och livslangt larande kopplade till ndringslivets behov.
Det behovs industrianpassade utbildningar for stdndig kunskapsutveckling hos
industrianstillda och andra yrkesverksamma. Svenska larositen bor premieras
utifran anstillningsbarheten hos de individer som utbildas dér. Styrningen och
resurstilldelningen till universitet och hogskolor &r en mycket viktig fraga, for
att ge ritt forutsiattningar och incitament.

Innovation

Det svenska innovationssystemet omfattar bade staten och industrin. Tillsam-
mans med industrin kan offentligt finansierade aktorer utveckla savil innova-
tionsinfrastrukturen, som testbidddar, samt nya innovationer, vilka kan bidra till
l6sningar pa klimat- och samhéallsutmaningarna.

Tillsammans med industrin kan offentligt finansierade aktorer
utveckla saviil innovationsinfrastrukturen, som testbdddar,
samt nya innovationer.

Det &r av avgorande betydelse att det finns offentligt finansierade innovations-
aktorer som stottar kommersialisering av forskningsresultat, entreprenorer
och start-ups. Det kan handla om att utveckla smarta och hallbara produktions-
system for kundanpassade, hallbara varor och tjanster. Offentligt finansierade
testbéddar ar en nyckelresurs for att samverkansforskning ska kunna utforas
under realistiska betingelser.

En forsknings- och innovationsmodell for Sverige

Samhallsutmaningar och Spetskompetens Innovation
industriellt ledarskap
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TIO FORSLAG FRAN TEKNIKFORETAGEN:

Oka resurserna for industrirelevant samverkan, forskning och innovation. Sakerstall
Vinnovas roll som central finansiar fér behovsmotiverad och utmaningsdriven forsk-
ning. Okade anslag till Vinnova &r angelaget, inte minst som drivkraft for de initiativ som
behdvs kopplat till hdllbarhetsutmaningen.

Genomfor stor satsning pa digitalisering. Staten maste prioritera satsningar inom
forskning, innovation, utbildning och infrastruktur med fokus pa digitalisering och IKT.
Néaringslivets omfattande verksamhet och forskning inom IKT maste métas upp med
statliga investeringar som ger férutsattningar for samverkan mellan industri, akademi,
institut och offentlig verksamhet. Viforeslar en stor industridriven satsning pa IKT om
500 MSEK éarligen, inom utbildning, forskning, innovation, infrastruktur och incitament for
digitalisering. Har behdver ocksa inga ett samlat kunskapslyft for industrin, sarskilt riktat
mot sma- och medelstora foretag, med fokus pa fortsatt digitalisering.

Fortsatt investera i strategiska innovationsprogram. Statens satsningar pa strategiska
innovationsprogram och industridrivna program som FFI &r viktiga fér innovationssyste-
met, eftersom de bygger samverkan mellan industri, akademi och forskningsinstitut och
starker Sveriges innovationsféormaga inom flera strategiska omraden. Fortsatt investera

i industrirelevanta och fungerande strategiska innovationsprogram och FFI, samt finan-
siera nya initiativ dar behov konstateras.

Satsa pa internationellt samarbete och kompetensrorlighet. Sverige behover 6ka
samarbetet med de framsta internationella Fol-miljéerna, for att starka Sveriges och
svensk industris konkurrenskraft. Vi ér ett litet land som omgjligt kan bygga spetskom-
petens inom alla de relevanta teknik- och kunskapsomradena som kravs for att 16sa

till exempel samhalls- och klimatutmaningar. EU:s forskningsprogram ar viktiga, men vi
behdver ocksa investera i innovationssamverkan med lander utanfér Europa. Okad inter-
nationalisering av innovationssystemet skapar bra férutsattningar for Sveriges ompriori-
teringar vid omvarldsférandringar och tekniska genombrott.

Innovationsupphandling som drivkraft for test av ny teknik och Sverige som test-
marknad. En gemensam arena fér innovationsupphandling behdvs for att stimulera
upphandling som fokuserar pa nya, innovativa I6sningar och att géra Sverige relevant
som testmarknad. En stark arena for innovationsupphandling ska ocksa utgora nav och
drivkraft for kunskapsutveckling mellan lokal, regional och nationell niva, dar olika per-
spektiv, roller, kompetenser och finansiering kan kopplas ihop.
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Oka forskningsinstitutens basfinansiering, for att stiarka strategiskt utvecklingsar-
bete och utveckla SME. Instituten har en viktig roll i innovationssystemet, bland annat
for att annu battre kunna stédja sma och medelstora féretag, samt for att kunna skapa
och utveckla industriellt relevanta testbaddar. Genom 6kade resurser kan forskningsin-
stituten battre erbjuda strategiskt stdéd for industrin samt starka teknikutvecklingen i
sma och medelstora féretag genom sin innovationskompetens.

Infér incitament for samverkan. Det ar viktigt att staten pa olika satt stimulerar samver-
kan mellan naringsliv, akademi och offentlig verksamhet. Det behdvs en nationell strategi
som starker Sveriges kompetens- och kunskapsforsérjning genom samverkan mellan
universitet, hégskolor och naringslivet. Samverkan behéver omfatta BADE forskning

och utbildning. Har ar det aven helt avgérande att immateriella tillgdngar som skapas vid
samverkan tas tillvara och skapar stérsta mojliga varde for Sverige. For att astadkomma
en 6kad samverkan inom utbildning och forskning, krdvs ekonomiska incitament, upp-
foljning och systematisk utvardering.

Oka rérligheten mellan ldroséten och industri. Det behdvs 6kade satsningar for att
stimulera 6kad personrérlighet mellan akademi och néringsliv. Larosatena har ett tydligt
ansvar for utbildning och forskning men aven for nyttiggérande. Det senare bor ske
framst i ett kvalificerat samarbete med naringsliv och samhalle. En strategi for 6kat
nyttiggérande, genom bland annat rérlighet mellan industri och akademi, bér tas fram
gemensamt av alla universitet, hogskolor, naringsliv och samhalle.

Skapa en nationell strategi for testbaddar utifran industriella behov. Det behovs
storre investeringar i testbaddar som bygger pa industrins behov for att stodja teknik-
utveckling och tester under realistiska former. Aven industrins tillgéng till forskningsin-
frastruktur bor underlattas. Nar tid pa utrustningen ska fordelas kan naringslivsrelevans
anvandas, som ett komplement till akademiska meriter. Har behdvs vidare utveckling och
implementering av beddmningskriterier.

Sakerstill innovationsstéd med kommersialisering och exportframjande i centrum.
Det kravs en langsiktig offentlig finansiering for aktérer som stottar bolag i tidiga ske-
den, for att fokusera pa kommersialisering av forskningsresultat och dar den initiala
risken ar for stor for privat kapital.
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Svensk teknikindustri
och FoU

Sverige rankas som ett av de ledande innovationsldanderna i virlden' med god
tillgang till ny teknik och h6ég innovationskapacitet. Trots denna position finns
en stor utvecklingspotential, primirt hos sma och medelstora féretag, SMF.

SMF i Sverige ar i begrinsad utstriackning involverade i samarbeten for att skapa
nya produkter och processer.? Det finns givetvis undantag i form av sméa teknik-
drivna och forskningsintensiva foretag, men de &r i klar minoritet. Detta ir inget
unikt for Sverige, utan ett monster som dterkommer éven i andra linder, s& som
exempelvis Finland, Danmark och Tyskland.3

FIGUR 1 ANDEL INDUSTRIFORETAG MED
INNOVATIONSSAMARBETE | ETT URVAL AV LANDER, 2016*
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Kalla: Eurostat, 2019

For att Sverige och svensk ekonomi ska vara konkurrenskraftig &ven i framtiden,
behover industrin kunna utveckla, testa och lansera nya idéer samt forpacka
dessa till kommersiella produkter och hallbara l6sningar som skapar virde. En
central komponent for att astadkomma detta ér forskning och utveckling (FoU)
samt fokus pa affarsutveckling, kommersialisering och byggande av nya bolag.
Genom att foretagen investerar resurser i FoU sa okar deras majligheter att

- Ta fram ny kunskap som underlag for strategiska teknikutvecklings- och
affarsbeslut.

« Utveckla och absorbera ny teknologi och tekniska losningar.

- Effektivisera och pa annat sétt forbéttra befintliga tekniska 16sningar och
tillhérande tjanster.

« Testa nyalosningar i verklig anvindning (som en del av ett storre system) och
forbereda for standardisering.
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Manga svenska foretag har forskarutbildad personal anstilld. De skulle i princip
kunna forska pa egen hand, och gor ocksa sa i viss omfattning. Men Teknikfore-
tagens medlemsforetag forskar i de allra flesta fall ihop med andra - det vill séiga
bedriver samverkansforskning. Forskningsprojekten omfattar ofta universitet,
hogskolor, industriforskningsinstitut och andra foretag. Det ger storre majlighet
att kunna samla och samordna resurser och nyttja specialistkunskap.

Utifran ovanstaende ar det visentligt att svensk forsknings- och innovationspo-
litik stodjer industrinira samverkansforskning genom att tillhandahalla pro-
gram och andra satsningar dér olika aktorer mots, planerar, samfinansierar och
genomfor forsknings- och innovationsprojekt med viss offentlig finansiering.

I Sverige investeras i storleksordningen 155 miljarder kronor per ar i FoU. Av
detta star foretagssektorn for cirka 70 procent, eller 110 miljarder kronor. Tek-
nikféretagen svarade i sin tur for cirka 40 procent av niringslivets samlade FoU.5
Resurserna allokeras huvudsakligen till att utveckla fordon, maskiner och it-pro-
dukter, det vill séga for nagra av Sveriges viktiga exportomraden.® (Se figur)

FIGUR 2. FOU-INVESTERINGAR | SVERIGE FORDELAT PA AKTORSKATEGORI,
2003-2017 (MKR)’
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Kalla: Egna berédkningar baserat pa SCB, 2018. Ericssons FoU har inkluderats som Teknikforetag
aven fér 2017

Av foretagens totala FoU-medel inriktas strax 6ver 35 miljarder kronor (mot-
svarande cirka 30 procent) till radikala produktinnovationer, det vill sdga
generering av genuint nya varor och tjinster. Ovriga resurser férdelas pa en rad
omraden, bland annat utveckling av befintliga produkter, nya processer och
grundforskning. Sett 6ver tid har bade resurser till radikala innovationer och de
totala FoU-investeringarna vuxit pa arlig basis. Detta indikerar att betydelsen av
FoU har okat for foretagen i Sverige. (Se figur)
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FIGUR 3. FOU-INVESTERINGAR FRAN FORETAG | SVERIGE, 2007-2017 (MKR)?
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Kélla: Egna berékningar baserat pa SCB, 2018.

Sammantaget arbetar idag cirka 75 000 personer med forskning och utveckling
inom svenska foretag®. Det motsvarar nistan 60 procent av samtliga personer i
Sverige som ar involverade i FoU.

Den totala volymen av FoU ér starkt koncentrerad till ett fatal foretag inom tek-
nikindustrin. Cirka 60 procent av all FoU i Sverige utfors i de 20 storsta foreta-
gen, varav 10 foretag star for ungefar halften av Sveriges investeringar i FoU.*°
Viktigt att notera ar att det i Sverige fortfarande finns en pétaglig koncentration
av FoU fran stora globala foretag, trots att Sverige ar en férsvinnande liten del av
foretagens marknad.”

FIGUR 4. FORETAG MED MANGA FOU-ANSTALLDA | SVERIGE OCH DERAS ANDEL
AV FOU-ANSTALLDA | SVERIGE, 2018
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For att FoU-intensiva foretag ska investera i Sverige kriavs gynnsamma forut-
sattningar. Sddana forutsittningar skapas genom en visionir sammanhallen
forsknings- och innovationspolitik baserad pa stabila regelverk. Sverige maste
exempelvis kunna erbjuda konkurrenskraftiga ramvillkor samt ekosystem som
starker kunskapsutveckling och innovation. Bland de viktigaste faktorerna som
avgor foretagens satsningar pa FoU i Sverige ar tillgang till kompetens och test-
och demonstrationsmiljoer. Andra viktiga faktorer dr maojligheter att samverka
med aktorer som har spetskompetens - vilket inkluderar laroséten, industri-
forskningsinstitut, mindre féretag och start-ups.

Smé och medelstora foretag samt start-ups har en sirskild roll i ekosystemet och
kompletterar storre foretag som har svarare att pa egen hand réra sig snabbt och
allokera resurser till nya omraden och tillimpningar. En samverkan mellan stora
och smé foretag kan stérka och accelerera innovationsprocesser, samt ge de min-
dre foretagen béttre forutsattningar att vixa. Foretag sdsom ABB, Ericsson och
AB Volvo har tagit egna initiativ for att skapa plattformar for sidan samverkan.
Hér har dven Science parks en viktig roll for att underlétta for foretagen att 6ka
sin innovationskraft.

I Sverige uppger drygt hilften av de mindre foretagen
att de dir engagerade i verksamhet for att generera nya
produkter och processer.

I Sverige uppger drygt hélften av de mindre foretagen® att de ar engagerade i
verksamhet for att generera nya produkter och processer. For cirka 65 procent
av dessa ir FoU en integrerad del i arbetet med innovationer, varav cirka 30 pro-
cent har ett eget kontinuerligt FoU-arbete. Strax 6ver 20 procent har ocksé valt
att kontraktera ut FoU till exempelvis industriforskningsinstitut.”* Sammantaget
innebér detta att det finns en stor och aktiv resurs inom de mindre féretagen,
men att potentialen &r &nnu storre om fler foretag kan formas att engagera sig i
innovationsfokuserat FoU-arbete.
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Behov av strategiska
Kunskapssatsningar

Idag befinner sig Sverige i ett lige dar forutsdttningarna for konkurrenskraft
genomgar radikala fordndringar. En allt mer komplex teknisk utveckling,
kombinerat med en snabb digitalisering och héallbarhetsutmaningar sdsom
klimatutmaningen péaverkar hela ekonomin och foriandrar samhaéllet. Kraven pa
effektivitet har 6kat, samtidigt som hallbarhet och fokus pa virdeskapande blivit
avgorande. Vi ser foljande viktiga trender:

. Okade forvintningar - Samhillets forvintningar pa niringslivet kar.
Kraven pa en snabb omstéllning for att minska klimatbelastningen har 6kat,
vilket kréver innovationskraft. For svensk industri innebér detta att snabbt
kunna leverera l6sningar. Det kan handla om omraden som hallbar energifor-
sorjning, cirkular ekonomi, klimatneutrala stidder och transporter.

- Hogre utvecklingstakt - Den forindrade situationen innebér att ledtiderna
fran idé till produktlansering maste minska for att foretagen ska kunna upp-
ratthalla ledarskap och forsprang. Industrin maste diarfor arbeta snabbare
och smartare.

« Hogre kunskapsinnehall - Produkter fylls med allt mer sofistikerad funktio-
nalitet vilket kréver hogspecialiserad kunskap. For industrin foréandrar detta
kompetensbehovet, samtidigt som det dr svart att inom ramen for den egna
organisationen ha all expertis som behovs.

+ Okad tjinstefiering - Distinktionen mellan vad som dr en vara och vad som
ar en tjanst blir allt mer diffus. Det innebar ocksa att fler varor blir uppgra-
deringsbara och att virdeerbjudanden f6ljaktligen maste fordndras kontinu-
erligt for att produkter ska bibehalla sin attraktionskraft. Industrin méste
darfor fordndra sina affarsmodeller och fa ett mer hallbart och cirkulért
perspektiv i sin verksamhet.

Nya utmaningar - nya mojligheter

Mot den bakgrunden stér Sverige infor en tid av oanade mdjligheter. Ny teknik,
nya affarsmodeller gor det mojligt att tackla var tids stora utmaningar. Den
svenska teknikindustrin leder den utvecklingen. Sveriges framtid &r darfor néira
sammankopplad med industrins framtid. Dels for att Sveriges arbetsmarknad
och vélstand ar beroende av naringslivets framgang. Dels for att det ar nérings-
livets 16sningar som ocksa kommer att vara Sveriges 16sningar. Darfor bor vart
fokus vara att frimja innovation och utveckling i ndringslivet, for teknik som gor
vérlden béttre.
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Pa samma sétt som det finns utmaningar finns ocksa stora mojligheter i den
pégaende utvecklingen. En sddan majlighet som dr gemensam for teknikforetag

i Sverige ar omstéllningen till en cirkulédr ekonomi. De fardplaner fran industrin
som finns tillgingliga ger bilden av en pagadende utveckling som fordrar bade nya
teknologilésningar (som bygger pé tekniska genombrott) och att nya partnerskap
kan formeras for att ta till vara behov, kunskap och perspektiv.

Produkter och tjanster maste successivt bli mer kunskapsbirande och transpa-
renta med data om ursprung och innehall, vilket stiller stora krav pa logistik-
systemet. En annan aspekt &r att sjdlva framstéllningen maste bli mer resursef-
fektiv och att avfall och restprodukter ska tas till vara och transformeras till nya
viardeskapande kunderbjudanden. En nyckelfaktor i sammanhanget ar att hitta
hallbara transportlésningar och en fossilfri energiférsérjning kombinerat med
ny generation av energilagring.'s

Stora breda satsningar gors fran teknikforetag i Sverige - ofta i samverkanskon-
stellationer med flera olika féretag samt RISE och universitet. Av sarskild vikt
for framtiden ar de projekt som initierats runt avancerad automation, tillamp-
ningar av sikra Al-16sningar, hantering av komplexa system av system, test av
blockkedjor, kommunikationssystem sdsom 5G, visualisering av data, interak-
tionsdesign samt kvantteknologi.*

Digitalisering och hallbarhet &r viktiga drivkrafter for tillverkningsindustrins
omstéllning mot det som kallas Industri 4.0. Men det finns en miangd utma-
ningar som industrin behéver 16sa pa véigen, och dar har fortsatta utbildnings-,
forsknings- och innovationssatsningar en avgérande betydelse.”

Forskning och innovation inriktad mot resurseffektiv produktion kréver hel-
hetsperspektiv och paverkar alla livscykelfaser for produkter och produktions-
system. Flexibilitet ar en forutsattning for kundanpassade och individualiserade
produkter. Detta kraver i sin tur nya innovativa tillverkningsmetoder, automa-
tion och robotik samt ny kunskap.

Utvecklingen av produkter och produktionssystem maéste ske parallellt och
integrerat hos alla aktorer samtidigt, for att skapa snabbhet och flexibilitet pa
marknaden. Madnniskan har en nyckelroll i digitaliserade produktionssystem och
Industri 4.0. Produktionen kriver kompetenta médnniskor som samarbetar med
avancerade, automatiserade produktionssystem, robotar och tillverkningspro-
cesser.'®

Sveriges konkurrenskraft dr uppbyggt pa avancerade tekniska tillaimpningar
som har sin grund i ett hégteknologiskt kunnande. For svenska foretag ar dér-
for teknologi synonymt med mdjligheter, medan ett stort hot ligger i att hélla
fast vid befintliga 16sningar. Att industrin kan dra nytta av framsteg och sjilva
generera nya teknologiska genombrott dr darfor helt centralt. Sverige maste
med andra ord vara ledande inom de teknologiomraden som har betydelse for
industrin.
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Strategiska omraden for industrin

Behovet av strategiska kunskapssatsningar ar storre &n nagonsin. Sverige beho-
ver investera i framtida teknologier for att bibehélla konkurrenskraft och majlig-
gora losningar pa samhillsutmaningar sdsom klimatutmaningen. I nuliget finns
det ett antal teknologi- och teknikomraden som sannolikt kommer att spela en
avgorande roll och Sverige darfér behover sikerstilla kompetens inom.

Vi foreslar en stor och industridriven satsning pa IKT i storleksordningen 500
MSEK arligen, inom utbildning, forskning, innovation, infrastruktur och incita-
ment for digitalisering, som en forutséittning for utveckling av framtidens pro-
dukter och tjanster. Modellen for programmet kan lampligen utformas utifran
de strategiska innovationsprogrammen och FFT. Satsningen dr nédviandig for
att aterta en position i virlden som ett ledande IKT-land. Det svenska néringsli-
vet har en omfattade verksamhet och forskning inom IKT och det ar viktigt att
staten ocksa prioriterar omradet och stimulerar samverkan mellan naringsliv,
akademi och offentlig verksamhet som &r avgorande for den internationella
konkurrenskraften. Viktigt dr ocksa att bygga ut den hégre utbildningen pa vara
tekniska hogskolor inom IKT sé vi far tillrdckligt omfattande och hég kompetens
for avancerad produkt- och tjansteutveckling. Det handlar om programvaru-
teknik, datavetenskap, algoritmer, sikerhet, kryptering, Al och matematik.

Vi behéver kunskapsuppbyggnad med djup inom vissa omrdaden
men vi behéver dven tvirsgaende, tvdrdisciplindira omraden
med fokus pa tillimpning.

Vi behover kunskapsuppbyggnad med djup inom vissa omraden men vi beho-
ver dven tviarsgaende, tvardisciplinidra omraden med fokus pa tillimpning. Vi
ser fortsatt att system kopplas ihop mer och mer. Detta skapar utmaningar
inte minst gillande komplexitet. Inom omréadet system av system ser vi flera
utmaningar och mojligheter. Att kombinera Al, cybersikerhet, internet of
things, kommunikationsteknik med mera i komplexa system av system blir allt
viktigare. Med 6kad anvindning av Al och andra teknologier i en tid nér flera
branscher stéller om till mer autonoma system eller generellt smartare system
som hjilper anvindaren krévs dven battre sensorer i kombination med Al Vi ser
ocksa fortsatt stor betydelse av industrinédra forskning kring kommunikations-
system, inte minst 5G.*

Det behovs dven systemforindrande insatser for att accelerera omstéllnings-
takten. Med nya teknologier sdsom Al skapas stora mojligheter. Det handlar om
savil nya marknader som produkter for befintliga marknader. Ett stort fokus pa
tillampning maste kombineras med de rent kunskapsbyggande satsningar som
initieras. Detta inkluderar policyutveckling, lagstiftning och regleringar som
maste utvecklas pa ett sétt sa att vi full ut utnyttjar potentialen i nya teknologier.
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Ta ett helhetsgrepp
over innovationspolitiken

FoU ér centralt for innovation, men for att kunna generera fornyelse fordras

ett holistiskt synsatt. Med ett holistiskt synsétt avses att innovationsfragorna
betraktas utifran en bred systemansats dir olika delar 4r sammanvévda och
samverkar. Aven om det finns en rad faktorer som paverkar innovationsproces-
ser ar det ur innovationspolitiskt perspektiv centralt att initiera aktiviteter som
adresserar fyra omradeskategorier, namligen forskning och kunskap?°, nyckel-
faktorer och ramvillkor®, kvalificerad efterfragan® samt stédjande tjinster och
finansiering?s.

FIGUR 5. VASENTLIGA ASPEKTER AV INNOVATIONSPOLITIK

Forskning
och kunskap

Kvalificerad Innovations- Nyckelfaktorer
efterfragan politik och ramvillkor

Innovations-

stodjande tjdnster
och finansiering

Kélla: Teknikféretagen, 2019

For att kunna generera den kapacitet som krévs for framgangsrika innovatio-
ner behovs manga olika samverkande insatser. Exempelvis har industriforsk-
ningsinstituten en viktig roll da de ar bra pa att bygga niatverk och att jobba néira
industrin och verka som brygga till anvéindarna av forskningsresultat. Offentliga
bidrag behdovs for att majliggora verifiering av affarsidéer och teknik i kunskap-
sintensiva nya foretag. Stod i form av bidrag, lan, riskkapital, tillgang till inku-
batorer, innovationskontor, Science Parks och andra inkubatormiljéer ger en
nodvindig havstang for att kunna skapa grund for expansion och tillvéxt.
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Nér foretaget har tagit ytterligare ett steg i utvecklingskedjan blir det svarare
att attrahera kapital. Tillgangen till kapital 4r en hdmsko, sirskilt for innovativa
foretag som konkurrerar globalt och beho6ver resurser for expansion. Manga
ganger ar det helt avgorande for majligheten att utveckla och industrialisera en
god affiarsidé att det finns tillgang till 1an vid start och expansion.

Personer som ror sig mellan olika miljéer tar med sig sin kunskap och sprider
den pa ett naturligt sitt. Det finns ett stort inslag av tyst kunskap i alla verk-
samheter som ar svar att kodifiera. Samarbete och mobilitet dr darfor centralt.
Utifran denna aspekt blir det ocksa viktigt att meriteringssystemet for larare
och forskare inom akademin premierar samverkan béttre. Det ska lona sig, inte
straffa sig, for larare och forskare att rora sig mellan akademi och néringsliv - at
bada hall. Kunskap skapas och sprids av manniskor.

Fran industrins sida dr samarbete med lirositena inom bade forskning och
utbildning grundléggande. Detta kan ske till exempel genom personutbyten som
adjungerade tjanster, post-doc-utbyten och industridoktorander liksom exa-
mensarbeten, gastforeldsningar, centrumbildningar med mera.

For att kunskapsutbytet ska kunna ske pa ett gynnsamt sétt bor det ligga i uni-
versitetens och hogskolornas intresse att kontinuerligt bygga och stiarka kontak-
terna med det omgivande samhaillet. Pa sa sitt garanteras input av nya influenser
och inspel till sa vil forskning som till hur utbildningar kan utvecklas. For detta
behovs forbéttrade mojligheter for bland annat delade tjanster. Idag gor pen-
sionsregler att det 1angsiktigt innebir en ekonomisk forlust att dela en tjinst. Ar
det mojligt att &stadkomma béttre forutsattningar for rorlighet mellan akademin
och industrin kan ocksa kulturen sannolikt forindras dar samverkan blir en
sjalvklarhet.

Som poidngterats ovan ar det ocksa onskvirt att tydligare koppla ihop regering-
ens olika initiativ och strategier. Exempelvis bor exportstrategin utvecklas sa
den far en explicit ssmmankoppling med Sveriges strategiska samverkansomra-
den och synkroniseras med regeringens évriga relevanta strategier, exempelvis
innovation och entreprenorskap. Genom att frimja talangattraktion och investe-
ringar okar d&ven maojligheten till battre handel.

Konkurrenskraft handlar utéver ovanstaende om att forsta och i manga stycken
kunna férutsiaga kunders behov och konkurrenters agerande. En forutséttning
for att foretagen ska kunna bli framgangsrika ar en visiondr sammanhaéllen
forsknings- och innovationspolitik baserad pa stabila regelverk.

I den globala konkurrensen star striden om investeringar mellan de linder som
har forutsattningar i virldsklass, det 4r darmed inte tillrackligt att bara vara
medelmattig. For att Sverige ska fortsétta att vara en global innovationshub for
utvecklingen kréavs fortsatta och forstarkta anstrangningar fran alla aktorer.
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En forsknings- och
innovationsmodell for
Sverige som drar nytta av
vart EU-medlemskap

Sverige behover utveckla en forsknings- och innovationsmodell som stérker
svenska styrkeomraden. Sverige behover fortsétta att 6ka investeringarna i
utbildning, forskning och innovation. En svensk forsknings- och innovationsmo-
dell maste ocksa samspela med Horisont Europa, EU:s ndstkommande program
for forskning och innovation, som stricker sig mellan 2021 och 2027.

Horisont Europa inrymmer sa vil fokus pa spetskompetens och samhillsutma-
ningar som pa industriellt ledarskap och innovation. Programmet syftar till att
starka det europeiska forsknings- och innovationssystemet och att Europa ska
vara attraktivt for investeringar. Detta synsétt borde &ven styra Sveriges sats-
ningar i samband med nésta forsknings- och innovationsproposition 2020, bade
utifran ett nationellt perspektiv och att vi ar en del av det europiska forsknings-
och innovationsomradet. Pé sa séitt okar Sveriges och Europas attraktionskraft
for investeringar i forskning och innovation.

Fréan ett industriellt perspektiv dr det centralt att det i Sverige:

« utbildas individer som har hog kompetens inom de omraden som néringslivet
efterfragar.

« gar att bedriva samverkansforskning dar féretag, industriforskningsinstitut,
universitet och hégskolor samverkar och dir samhallet &r med och delfinan-
sierar verksamheten (ofta 25 - 50 %).

 Finns offentligt finansierade test- och demosatsningar savil som testbiddar
dar till exempel samverkansforskning kan utféras under realistiska betingelser.

Sverige har pa manga sitt varit framgangsrikt nir det géller de tva sista punk-
terna ovan. Vil fungerande samarbetsformer och satsningar maste fa fortsatt
stod och utvecklas ytterligare. De svenska satsningarna har potential att vara
skriaddarsydda for Sveriges behov och vi kan i Sverige arbeta med storre flexibi-
litet och snabbare &n vad som ar mojligt i till exempel EU-program. Vi har under
arens lopp inte heller sett nagra satsningar (&tminstone inte i storre omfattning)
dir svenska FoU-satsningar formellt sett samkors med satsningar pa EU-niva
for att pa sa sétt 6ka havstangseffekten. Ett uppenbart skél for detta ar att de
svenska och de europiska programmen arbetar efter olika regelverk och olika
tidsskalor. For foretagen har det ofta varit rationellt att betrakta svenska sats-
ningar och program pa EU-niva som tva separata utvecklingsspar som inte har
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nagon formell koppling till varandra. Samordningen har i stéllet skett pa fore-
tagsniva dar det tas fram strategier for vilka satsningar man ska verka for i EU
respektive forsoka fa genomforda i det svenska systemet.

Infor nastkommande programperiod finns det fran EU:s sida en stérre ambition
att ytterligare 6ka mojligheterna till att kombinera finansiering fran EU med
medel fran medlemsstaterna. Ett exempel pé detta ar det nya instrumentet Mis-
sions** som kommer att inga i Horizon Europa men dven inom nésta generation
partnerskapsprogram..

Sverige maste behéalla de svenska snabbfotade satsningarna, men det blir vore
onskvart att dven ta fram strategier for hur vissa av dem skulle kunna forstar-
kas genom att kopplas upp mot den europeiska nivan. De svenska satsningarna
maste ocksa i fortsdttningen utga ifran de speciella behov som finns i Sverige,
men vi bor i stérre omfattning kunna tinka europeiskt och ocksa beskriva det
som sker i Sverige pa ett sitt som liknar det som gors av EU nér det géller Hori-
zon Europa.

Fran den diskussion som fors pa EU-niva vill vi framst lyfta fram fyra priorite-
ringar som viktiga och viigledande ocksa for Sverige:

« Utga ifran konkreta samhallsutmaningar.

- Strava efter industriellt ledarskap.

- Satsa inte bara pa forskning utan ocksa pa att forvandla ny kunskap till 16s-
ningar som kunder och samhiéllet behéver. Fokus behover inkludera innovation.

- Sakerstill spetskompetens inom omraden av strategisk betydelse.
I den sammanhallna politik vi ser behov av maste hogre utbildning, forskning

och innovation utgora en helhet. Vi foreslar mot den bakgrunden f6ljande inrikt-
ning for politiken:

o Samhiillsutmaningar och industriellt ledarskap

o Spetskompetens

« Innovation

En forsknings- och innovationsmodell for Sverige

Samhallsutmaningar och Spetskompetens Innovation
industriellt ledarskap
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Samhallsutmaningar
och industriellt ledarskap

+ Oka resurserna for industrirelevant samverkan, forskning och innovation.
Séakerstall Vinnovas roll som central finansiar fér behovsmotiverad och utma-
ningsdriven forskning. Okade anslag fér Vinnova ar angeldget, inte minst som
drivkraft for de initiativ som behovs kopplat till hallbarhetsutmaningen.

« Genomfor en stor satsning pa digitalisering. Staten maste prioritera sats-
ningar inom forskning, innovation, utbildning och infrastruktur med fokus pa
digitalisering och IKT. Naringslivets omfattande verksamhet och forskning
inom IKT maste motas upp med statliga investeringar som ger férutsatt-
ningar fér samverkan mellan industri, akademi, institut och offentlig verksam-
het. Vi foreslar en stor industridriven satsning pa IKT om 500 MSEK arligen,
inom utbildning, forskning, innovation, infrastruktur och incitament for digita-
lisering. Har behover ocksa inga ett samlat kunskapslyft for industrin, sarskilt
sma- och medelstora foretag, med fokus pa fortsatt digitalisering.

* Fortsatt investera i strategiska innovationsprogram. Statens satsningar
pa strategiska innovationsprogram och industridrivna program som FFl
ar viktiga for innovationssystemet, eftersom de bygger samverkan mellan
industri, akademi och forskningsinstitut och starker Sveriges innovationsfor-
maga inom flera strategiska omraden. Fortsatt investera i industrirelevanta
och fungerande strategiska innovationsprogram och FFl, samt finansiera nya
initiativ dar behov konstateras.

e Satsa pa internationellt samarbete och kompetensrorlighet. Sverige
behdver 6ka samarbetet med de framsta internationella Fol-miljéerna, for
att starka Sveriges och svensk industris konkurrenskraft. Vi ar ett litet land
som omajligt kan bygga spetskompetens inom alla de relevanta teknik- och
kunskapsomradena som kravs for att I6sa t ex samhalls- och klimatutma-
ningar. EU:s forskningsprogram ar viktiga, men vi behover ocksa investera i
innovationssamverkan med lander utanfér Europa. Okad internationalisering
av innovationssystemet skapar bra forutsattningar fér Sveriges ompriorite-
ringar vid omvarldsforandringar och tekniska genombrott.

* Innovationsupphandling som drivkraft for test av ny teknik och Sverige
som testmarknad. En gemensam arena for innovationsupphandling behovs
for att stimulera upphandling som fokuserar pa nya, innovativa I6sningar och
att gora Sverige relevant som testmarknad. En stark arena fér innovations-
upphandling ska ocksa utgora nav och drivkraft for kunskapsutveckling mel-
lan lokal, regional och nationell niva, dar olika perspektiv, roller, kompetenser
och finansiering kan kopplas ihop.
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Industrins behov och styrkeomraden i fokus féor samverkan

De samhillsutmaningar vi star infor ligger naturligt i fokus for regeringens sam-
verkansprogram. Industrin dr férstas den priméra aktoren for att 16sa flera av
dessa utmaningar men det forutsatter en samverkan savil med offentliga aktorer
som med akademi och institut. Regeringens samverkansprogram med industrin
bor goras utifran en tydlig fardplan for den uppkopplade och smarta industrin.
Dessa satsningar bor ta avstamp i en analys utifran dels vad som técks in av paga-
ende satsningar, dels av vad som saknas. Med en tydlig analys kan vi identifiera
behov av ytterligare resurser/stod fran staten och industrin gemensamt. Vi ser
dven ett behov av att stirka kopplingarna mellan olika initiativ med ett tydligt
fokus pa mojliggorande teknologier och affirsmodeller. Det internationella per-
spektivet kan ocksa utvecklas i programmen. De omraden som prioriterats kan
mojliggora styrkeomriden som kan generera globala innovationssamarbeten,
affarer och export.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

 Attregeringen prioriterar och kraftsamlar kring viktiga samhallsutmaningar utifran
industriella styrkeomraden.

Fortsatta satsningar pa forskning och innovation

Sverige tillhor varldstoppen nér det géller forskningsutgifter som andel av BNP.
Men konkurrensen ar hard. Snart sagt alla nationer d&r medvetna om vikten

av att investera i forskning. Konkurrensen géller savil forskningsprojekt och
exportmarknader som investeringar och talanger. Darfor behover Sverige inte
bara ligga i Europatopp utan ockséa forhalla sig till andra ledande forsknings-
nationer som exempelvis Israel och Sydkorea.

Foretagen star pa egen hand for den storre delen av forskningen i Sverige. Det
staller krav pa dn mer fokuserade satsningar fran staten som moéter upp det
behov av kompetens och samarbeten som foretagens FoU-verksamhet innebér.

Sverige behover fortsétta att 6ka investeringarna, inte bara i utbildning utan
ocksa i forskning, infrastruktur och innovation. Det gor Sverige mer attraktivt
for foretagens forskning och utveckling, och okar forutsiattningarna for att
tillverkning av tjanster och produkter sker hér. En effektiv samverkan mellan
forskning, hogre utbildning, industriforskningsinstitut och innovation &r nod-
vandig for att vi ska klara de stora samhallsutmaningar som vi star infor, som
dven inkluderar var konkurrenskraft och sysselsittning. Svenska utbildningar
maste hilla virldsklass och leverera riatt kompetens. En hogklassig forskning
kraver tillgang till en bra infrastruktur for utveckling, test och uppvisning av ny
teknik. Var tradition av innovationsforméaga och samverkan ger oss goda forut-
siattningar.
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Storre satsningar pa forskning och innovation skapar férutsattningar for ett
konkurrenskraftigt innovationssystem i Sverige, som ar d&nnu béttre anpassat
efter industrins framtida behov. Det ar vésentligt att det i forskningssatsning-
arna finns en kombination av behovsmotiverad grundforskning, tillimpad forsk-
ning och industrirelevant forskning. Fol-systemet behover ha olika program och
finansieringsmodeller dir savil akademin, instituten och industrin som forsk-
ningsfinansidrer har olika roller. Oavsett vilken aktor som har huvudansvar for
att satta inriktningen, ar samverkan mellan de olika aktorerna och perspektiven
vasentligt. Har dr det ocksa viktigt att stirka kopplingarna mellan olika initiativ
med ett tydligt fokus p&d mojliggorande teknologier och affdrsmodeller. Varlds-
ledande forskning innebér att vi kan ta fram innovativa exportprodukter, men
ocksa att globala foretag lockas att investera i Sverige.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

» Fortsatta satsningar pa forskning och innovation som moéter industrins behov och
ger forutsattningar for att foretag valjer att lagga sin FoU-verksamhet i Sverige.
Okade anslag till Vinnova &r angelaget.

Fortsiatt utveckla samverkansprogram sisom
strategiska innovationsprogram och FFI samt
sikerstall en langsiktig finansiering

Om foretag ska bedriva kvalificerad utveckling, innovation och produktion i
Sverige kréavs kunskapsmiljoer i viarldsklass och omséttning av forskning till
nya produkter och tjanster. Statens satsning pa industriinriktade strategiska
innovationsprogram ir viktiga fér innovationssystemet. Inom ramen for dessa
kan forskningsresultat tas fram under verkliga forhallanden, vilket krévs for att
de sedan ska kunna kommersialiseras. De strategiska innovationsprogrammen
mojliggor satsning pa omraden med konkurrenskraftiga foretag i starka forsk-
nings- och innovationsmiljoer.

Tva typer av insatser fran de strategiska innovationsprogrammen som visentligt
bidrar till att starka industrins konkurrenskraft &r:

« Test och demonstrationsprojekt

« utbildningssatsningar (forskarskola, Civilingenjor 4.0)

De strategiska innovationsprogrammen tar fram agendor och strategier for att

mota omradets utmaningar och de har en organisation som speglar omradets
aktorer, fran industrin och forskning till andra samhallsaktorer.

Programmen fattar sjilva beslut om insatser som utvecklar omradet och bidrar
till hallbara 16sningar pa samhéllsutmaningar.

23






SAMHALLSUTMANINGAR OCH INDUSTRIELLT LEDARSKAP

Exempel pé insatser inom en SIP kan vara:

« Utlysningar av medel till forsknings och innovationsprojekt, ddr industri,
industriforskningsinstitut och akademi samverkar.

+ Utveckling av test och demonstrationsprojekt.
« Kompetensutveckling och utbildningsinsatser.

« Insatser for att fraimja teknik och kunskapsutveckling i sma och medelstora
foretag.

+ Internationell omvirldsanalys och samverkan.

Det dr visentligt att programmen kan finansiera olika typer av insatser, bero-
ende pa omréadet och behovsidgarna. Det &r viktigt att en SIP kan agera agilt for
att kunna lagga resurser pa nya mojligheter, som internationell samverkan,
satsningar pa nya teknikomréden och involvering av nya aktorer. Darfor dr det
lampligt att varje SIP endast har en myndighet att svara mot, for att undvika att
onodiga resurser laggs pa administration.

Flera av de strategiska innovationsprogrammen har potentialen att ta en storre
roll inom sitt omréade och utveckla insatser som kan skapa konkurrenskraft
inom respektive omrade

Det strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 ir ett bra exempel pa
hur en SIP kan spela en viktig roll for att utveckla innovation och kompetens
inom ett omrade med strategisk betydelse for Sverige. Produktion2030 fokuserar
pé tillverkningsindustrins viktigaste utmaningar och verkar genom fyra instru-
ment: (i) projekt, (ii) utbildning, (iii) Sma och medelstora foretag och (iv) Analys
och internationalisering. Fordonsforskningsinitiativet, FFI, dr ett annat exempel
pa vil fungerande samverkansprogram inom ett angeldget omrade.

De strategiska innovationsprogrammen kan stirka samverkan
med Sveriges partnerlinder inom forskning och innovation.

De strategiska innovationsprogrammen kan stiarka samverkan med Sveriges
partnerlander inom forskning och innovation. Genom att sétta upp gemen-
samma innovationsprojekt med exempelvis Tyskland, Frankrike och Japan kan
det svenska innovationssystemet kompletteras.

Forutsiattningarna for de strategiska innovationsprogrammens internationella
uppkoppling bor forbattras. Det handlar bade om den europeiska kopplingen
och den globala. Foretagens verklighet ar global och komplex da de ingar i inter-
nationella virdesystem och internationella underleverantorssystem samt har
en okad grad av marknadsnérhet. Produktion och distribution ar ofta i hog grad
specialiserad, fragmenterad och internationaliserad. Denna utveckling giller
ocksa i vixande grad forsknings- och utvecklingsverksamheten.
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Foretagens forsknings- och utvecklingsverksamhet sker 6ver hela virlden dér
det finns kunskapsintensiva innovationsmiljéer samt narhet till kund och mark-
nad. De svenska foretagens kunnande och satsningar ér efterfragade av manga
lander och teknologioverforing ar ett vanligt forekommande krav vid exportaf-
farer. Genom att tidigt bygga dmsesidiga bi- och multilaterala samarbeten runt
innovation och forskning med andra linder, skapas internationell kostnads-
delning kring svenska innovationsprojekt och en grund for nira relationer och
potentiella affarsrelationer.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

» Langsiktiga resurser for att starka samverkansprogram sasom de strategiska
innovationsprogrammen och FFI.

* Programmen bor forsakras en sakerstalld inriktning mot industriella behov och en
langsiktig finansiering pa tillracklig niva.

» Tydliggér mandat och instrument fér implementering.

Fokusera pa industriell konkurrenskraft
i EU:s forskningsprogram

For att stirka svensk konkurrenskraft med hjialp av EU-medel foreslar Tek-
nikforetagen att kopplingen till de olika strategiska innovationsprogrammen
forstirks. Detta inkluderar att svenska satsningar kan skalas upp med de stra-
tegiska satsningarna inom EU:s ramprogram for forskning och innovation pa ett
effektivare satt.

Volym tillgénglig finansiering

A

EU-initiativ Total finansiering for Sverige
genom koppling mellan regionala,
nationella och EU-initiativ

Nationella initiativ

Regionala initiativ

>

Finansiering per projekt
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Det finns en ambition fran EU att medlemsstaterna ska komma 6verens om
gemensamma prioriteringar inom forsknings- och innovationsomradet samt att
aven genomfora satsningar. Det dr angeléget att vi i Sverige, regering och indu-
stri gemensamt, har ett forum och strategi for prioriteringar, dir finansiering
fran lika nivaer i systemet végs in.

Teknikforetagen ser mycket positivt pd de gemensamma partnerskapsprogram
mellan olika aktorer som utvecklats med syfte att lyfta europeisk industris
konkurrenskraft, exempelvis Factories of the Future (eller Made in Europe som
programmet troligen kommer att heta i Horizon Europa). Det ar en framgangs-
rik modell for att organisera forsknings- och innovationssatsningar med direkt
industriell nytta i ndra samarbete med akademi och institut. Det dr d&ven en
modell som Sverige under lang tid framgangsrikt har utvecklat nationellt, inte
minst genom de strategiska innovationsprogrammen.

Hogkvalitativa test och demonstrationsmiljoer kraver stora investeringar i sa vil
infrastruktur som i kompetens. For att kunna moéta industrins behov av test- och
demonstrationsmiljoer kravs ett 6kat europeiskt samarbete for att battre nyttja
kunskap och investeringar. Har kan EU spela en viktig roll genom att frimja
strategisk samverkan och underlitta nyttjandet av testbdddar. I likhet med den
strategi som finns for forskningsinfrastrukturer, ESFRI, behovs en europeisk
strategi for hur vi maximerar nyttan av test och demonstrationsmiljoer inom EU.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR
* Enhogre prioritering av fortsatta partnerskapsprogram med industriellt fokus inom EU.

* En starkare och tydligare koppling av nationella och regionala satsningar till
europeiska.

Utnyttja den offentliga sektorns upphandling
for att driva innovation och nytinkande

Offentliga upphandlande myndigheter bor spela en storre roll som bestéllare
av ny teknik. Mer innovationsvénlig upphandling, som tar hénsyn till nya och
befintliga 16sningar ur ett livscykel- och hallbarhetsperspektiv leder till storre
effektivitet, battre samhillsservice och néjdare anvindare. En gemensam arena
behdver skapas som kan vara en drivkraft for ett kunskapsbyggande mellan
lokal, regional och nationell niva dar olika perspektiv, roller, kompetenser och
finansiering kan kopplas ihop. Har finns en stor potential i att upphandla nya
och effektivare varor och tjanster.
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Offentlig upphandling ir ett viktigt medel for att mota samhéllsutmaningarna
inom klimat, miljo, vard och larande och samtidigt méta medborgarnas férviant-
ningar pa offentliga tjinster. Marknaden for offentlig upphandling ar stor - i
Sverige uppskattas de upphandlingspliktiga inképen uppga till cirka 683 mil-
jarder kronor (ar 2016). Virdet motsvarade drygt en sjiattedel av BNP exklusive
moms.>®

Det finns behov av att méta de upphandlade aktorernas intressen och erbjuda
ett aktivt stod i upphandlingsprocessen. Samtidigt behdver leverantorerna
lattare fa tillgang till en marknad dar de kan presentera sina l6sningar. Upp-
handlare och leverantorer behover ett aktivt stod i arbetet med att motas och
matcha sina behov och majliga 16sningar. Effektivare ink6p ses ocksa som ett
verktyg for kommuner, regioner och statliga myndigheter i arbetet med att méta
utmaningar och krav inom till exempel skola och vard, for att klara den rddande
valfardsnivan.>

Innovationsupphandling har inte fatt den roll i innovationssystemet som det
finns potential for. Det finns flera anledningar till detta. Ett betydande hinder
handlar om vem som tar risken i en innovationsupphandling. Det finns en osé-
kerhet hos upphandlande myndigheter och leverantorer kring hur denna risk
ska hanteras. I praktiken kan en innovationsupphandling utmynna i en 16sning
som inte moter de behov som slutanvindarna har. Vem ar beredd att férsvara en
resurskriavande upphandlingsprocess, nér ett attraktivt alternativ ar att vilja en
etablerad och beprévad 16sning? Ett annat hinder handlar om osdkerhet kring
juridik och hur en innovationsupphandlingsprocess kan formeras i praktiken.
Det finns ockséd manga fragor som kan adresseras gemensamt i en gruppering av
bestéllare, i dessa fall krévs en sammanhallande kraft som kan bidra med speci-
fik kompetens och samspela med marknadsaktorer och andra intressenter.

Regeringen behover ge myndigheter med stora upphandlingsvolymer uppdrag
och férutsittningar att genomfora innovationsupphandlingar. Incitament beho-
ver skapas genom att verksamheten mits utifran hur upphandlingar bidrar till
innovation. En mal- och resultatstyrning med innovation i fokus bor inforas.

Vinnovas roll att stotta innovationsupphandlingar i kommuner och landsting
behover tydliggoras och sirskilda resurser avséttas. Detta kan ske till exempel
genom att samla flera aktorer i en upphandling.

Det finns ett behov av en gemensam satsning pa innovationsupphandling, som
anknyter till samhallsnyttan av en innovationsupphandling. Det handlar om

att skapa en process som kan bidra till att ta fram bittre 16sningar, effektivare
tjinsteleveranser och samtidigt bidra till vélfardssamhallet och 6vergripande
mal samt stimulera féretag att vara mer innovativa, i enlighet med den nationella
upphandlingsstrategin. Detta okar i forlingningen den svenska konkurrenskraf-
ten och striavan mot en mer hallbar utveckling. Den gemensamma satsningen
kraver samverkan mellan en rad olika typer av organisationer, pa nationell,
regional, och lokal nivd samt mellan det offentliga och niringslivet.
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Teknikforetagen ser ett behov av att en gemensam arena skapas som kan vara en
drivkraft for ett kunskapsbyggande mellan lokal, regional och nationell niva dér
foljande delar kopplas ihop:

« Bestillaren/behoven genom offentlig sektor: myndigheter, SKL som féretra-
dare for kommuner och regioner och eventuellt ett urval av regioner, kommu-
ner och statliga myndigheter

Leverantorer av l6sningar som kan representeras av branschorganisationer
eller andra foretradare for naringslivet saisom Teknikforetagen och andra
branschorganisationer och eventuellt ett urval av foretag.

« Kompetens om innovationsprocesser genom Vinnova, RISE och Swedish
incubators och Science Parks, SISP.

Kompetens om upphandling genom Upphandlingsmyndigheten, Inképscen-
traler eller andra stora myndigheter som har denna funktionen idag

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

* En gemensam arena for innovationsupphandling, som blir nav och drivkraft for ett
kunskapsbyggande mellan lokal, regional och nationell niva, dar olika perspektiv,
roller, kompetenser och finansiering kan kopplas ihop.
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Spetskompetens

+ Oka forskningsinstitutens basfinansiering, for att stirka strategiskt
utvecklingsarbete och utveckla SMF. Instituten har en viktig roll i innova-
tionssystemet, bland annat for att annu battre kunna stédja sma och med-
elstora foretag, samt for att kunna skapa och utveckla industriellt relevanta
testbaddar. Genom 6kade resurser kan forskningsinstituten battre erbjuda
strategiskt stod for industrin samt starka teknikutvecklingen i sma och med-
elstora foretag genom sin innovationskompetens.

 Infor incitament for samverkan. Det ar viktigt att staten pa olika satt sti-
mulerar samverkan mellan naringsliv, akademi och offentlig verksamhet.
Det behdvs en nationell strategi som starker Sveriges kompetens- och
kunskapsforsorjning genom samverkan mellan universitet, hégskolor och
naringslivet. Samverkan behéver omfatta BADE forskning och utbildning. Har
ar det dven helt avgorande att immateriella tillgangar som skapas vid sam-
verkan tas tillvara och skapar storsta maojliga varde for Sverige. For att astad-
komma en 6kad samverkan inom utbildning och forskning, krédvs ekonomiska
incitament, uppfdljning och systematisk utvardering.

» Oka rorligheten mellan larosaten och industri. Det behdvs 6kade sats-
ningar for att stimulera 6kad personrdrlighet mellan akademi och naringsliv.
Larosatena har ett tydligt ansvar for utbildning och forskning men aven for
nyttiggérande. Det senare bor ske framst i ett kvalificerat samarbete med
naringsliv och samhalle. En strategi for 6kat nyttiggérande, genom bland
annat rorlighet mellan industri och akademi, bor tas fram gemensamt av alla
universitet, hdgskolor, naringsliv och samhalle.

Matcha hogre utbildning till arbetsmarknadens behov

Tillgdngen pa ratt kompetens ar helt avgorande for industrins framtid. Indu-
strins tillvixt och konkurrenskraft bygger i hog grad péa att foretagen kan rekry-
tera personal med hogkvalificerad kompetens. Den hogre utbildningen i Sverige
maste darfor halla hog internationell kvalitet och béttre svara mot industrins
kompetensbehov. Samverkan med néiringslivet leder till 6kad kvalitet i utbild-
ning, forskningsresultat och innovationer.

Universitet och hogskolor i Sverige behover, precis som svenska teknikforetag,
vara internationellt konkurrenskraftiga. Vi tror att denna dimension kommer
att bli allt mer tydlig i framtiden, inte minst pa utbildningssidan. Flexibilitet
och autonomi for svenska laroséten dr en forutsittning for deras internationella
konkurrenskraft. Det dr darfor centralt att de i likhet med andra linders liro-
saten har forutsiattningar att ta egna strategiska beslut. Detta giller bland annat

SPETSKOMPETENS
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mojligheten for larositena att skaffa sig en kapitalbas som kan underlétta exem-
pelvis stipendiehantering och bolagsbildningar med andra laroséten. Staten bor
oppna for andra associationsformer for svenska larosiaten 4n den nuvarande
myndighetsformen. Det dr dven viktigt att en nyanserad strategi for hantering
avimmateriella rattigheter (IPR) utvecklas av universitet och hogskolor som
mojliggor 6kad samverkan med industrin. En sddan strategi kan inte bara sétta
publicering av vetenskapliga artiklar och citeringar som mal.

Universitet och hogskolor bor agera utvecklingsmotor for internationell och
nationell forskning och for att attrahera spetskompetens till regionen och till
Sverige. Om ett stort behov av kompetens bland foretag kopplat till investeringar
som gors i Sverige uppstar, maste hogskolan pa ett flexibelt sétt kunna ta stra-
tegiska beslut som innebér att man kan rikta in sig mot de behoven. Det kan
handla om savil grundutbildning, forskarutbildning och vidareutbildning som
kunskapsoverforing.

For att kunna ta en sddan roll behover universitet och hogskolor ha ritt struk-
turella forutsattningar, det vill séiga uppdrag, organisation, mal, finansiering
och sa vidare. Darfor ar det viktigt att resurstilldelningssystemet till universitet
och hogskolor verkligen stimulerar strategiska specialiseringar och samverkan
med arbetslivet och omgivande samhaélle. Incitamenten fér samverkan behdover
finnas pa flera olika nivaer, bade det statliga anslagssystemet for fordelning av
fakultetsmedel och ldrositena sjilva behover stimulera samverkan. Och givetvis
maste det finnas individuella incitament for larare och forskare att arbeta till-
sammans med andra i samhéllet.

Incitament fér samverkan ar centralt i utformning och genomférande av utbild-
ningar men forstas ocksa avgorande for forskningen. Samverkansforskning mel-
lan akademi, industri och institut a4r kdrnan i utvecklingen av ny kunskap. Har
finns ett stort behov av en incitamentsstruktur som sidkerstéller att samverkan
genererar ett virde for alla parter. Det innebér att savél universitet och foretag
som den enskilda forskaren behover drivkraft for att skapa maximalt virde i
samverkan. For universitetet och hogskolor behovs incitament for att bygga upp
den kompetens som behovs for att ta en aktiv roll i samverkansprojekt och nyt-
tiggora de kunskapsbaserade tillgdngarna. Det skulle gynna viardet i samhallse-
konomin och utgéra en strategisk tillgdng fér industrin.

Kompetensutveckling har kommit att bli en av de mest strategiskt viktiga utma-
ningarna for foretagens och samhéllets forméga att klara den digitala transfor-
mationen. Det handlar bade om att en individ behdver fordjupa sin kunskap
inom befintligt kompetensomréde, och att en individ behover fa tillgang till helt
ny kunskap pé grundldggande eller avancerad niva. I framtiden kommer alla
yrkesverksamma att behova l6pande kompetensutveckling for att halla sig upp-
daterade med den snabba tekniska utvecklingen. Foretagen har behov av att hoja
den genomsnittliga kunskaps- och kompetensnivan bland de anstéllda samt att
skapa en kultur av kontinuerligt ldrande for att kunna konkurrera under en lang
global forandringsperiod.
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Systemet for kompetensutveckling av anstillda &r idag underutvecklat. Larosa-
tena har ett otydligt uppdrag och far inga riktade medel for utbildning for yrkes-
verksamma. De har i regel sma maojligheter att erbjuda yrkesverksamma relevant
kompetensutveckling. Det behovs industrianpassade utbildningar for stindig
kunskapsutveckling hos industrianstillda och andra yrkesverksamma.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

* Endifferentiering av ldrosatenas uppdrag genom ekonomiska incitament som tydligt
premierar samverkan med arbetsmarknaden, fokus pa anstallningsbarhet och
nyttiggdrande av forskningsresultat.

* Meriteringssystemet for larare och forskare inom akademin behéver premiera
samverkan battre. Det ska l6na sig, inte straffa sig, for larare och forskare att rora sig
mellan akademi och naringsliv — at bada hall.

» Att hogskolor och universitetet far uppdrag och sarskild finansiering att méta behov
av kompetensutveckling och utbildning av yrkesverksamma

* En sarskild satsning for utveckling av flexibla kurser som riktar sig mot
yrkesverksamma, utifran industrins behov.

Industriforskningsinstituten behover konkurrenskraftiga
forutsattningar. Det ger fler innovationer

Industriforskningsinstituten har en central roll i Sverige och fungerar som en
brygga mellan forskning och niringsliv, dar de utvecklar nya tillimpningar och
testar, verifierar ny teknik och nya losningar. Forskningsinstituten bidrar ockséa
till att SMF far tillgang till ny teknik och kunskap, liksom att utveckla foretagens
teknologiska absorptionsférmaga och innovationskapacitet.

Industriforskningsinstituten har ocksé en viktig roll att sammanlénka Sverige
med internationellt ledande forsknings- och innovationsmiljoer och ddrmed
dra nytta av de resurser tillgdngliga utanfor Sveriges grianser. Det kan rora sig
om specifik kunskap men ocksa om olika majligheter att genomfora tester och
demonstrationer eller ta del av EU:s stora forskningsprogram.

Forskningsinstitutens
olika roller

Forskning
pa industrins
utmaningar

Egen forskning Intermediar

Proaktivt
tillgangliggora
kunskap
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Teknikforetagen vill att RISE far en storre och tydligare roll i det svenska inno-
vationssystemet. Den 6kade internationaliseringen ger instituten en storre roll
att, tillsammans med universitet och hogskolor, stidrka Sveriges konkurrenskraft
och globala nérvaro. I relation till akademin ser vi att instituten bor fokusera pa
framviaxande teknologier. Genom sin tekniska kompetens och avancerade forsk-
nings- och testmdojligheter ar forskningsinstituten en betydelsefull infrastruktur
for teknikutveckling. Sérskilda insatser behovs ocksa for att na sma och medel-
stora foretag. Har kan utokat samarbete med Sveriges Science Parks vara en del
av l6sningen.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

 Attindustriforskningsinstitutens finansiering stéarks och att de far ett utokat uppdrag
med fokus pa:

- Industrins deltagande i EU-samarbeten.
- Test- och demonstrationsmiljoer
- SMF-st6d, samt

- Innovationsupphandling

» En sarskild satsning pa industriforskningsinstitutens erbjudande mot féretagen, for
att méta industrins utmaningar ur ett helhets- och systemperspektiv.
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Innovation

« Skapa en nationell strategi fér testbaddar utifran industriella behov. Det
behovs storre investeringar i testbaddar som bygger pa industrins behov
for att testbaddar ska stodja teknikutveckling och tester under realistiska
former. Aven industrins tillgang till forskningsinfrastruktur bér underlattas.
Nér tid pa utrustningen ska férdelas kan naringslivsrelevans anvandas, som
ett komplement till akademiska meriter. Har behovs vidare utveckling och
implementering av beddmningskriterier.

» Sakerstill innovationsstod med kommersialisering och exportframjande i
centrum. Det krdvs en langsiktig offentlig finansiering for aktérer som stottar
bolag i tidiga skeden, for att fokusera pa kommersialisering av forskningsre-
sultat och dar den initiala risken &r for stor for privat kapital.

Fortsatt behov av att stiirka Sveriges innovationssystem

For att Sverige dven i framtiden ska kunna vara konkurrenskraftigt giller det att
kunna bibehalla en position hogt upp i de globala vardekedjorna. Sverige beho-
ver darfor en framsynt och holistisk innovationspolitik som sétter fornyelse och
teknikutveckling i centrum. Kérnan i en sddan politik bor baseras pa ett tydligt
ledarskap. Det innebiér att beslutsfattare, i savil ord som handling, bor adressera
betydelsen av kontinuerlig fornyelse. En styrkefaktor i sammanhanget &r att
statsministern fortsétter att leda Innovationsradets arbete. Detta ger fragorna
legitimitet och tillforsékrar att de ligger pa hogsta politiska niva. Inom ramen
for ledarskapet ingér ockséa att vaga prioritera, satsa langsiktigt och uthalligt
samt bygga vidare pa befintliga styrkor. Har blir strategiska malsiattningar med
kvantifierbara och tidsatta mal centrala eftersom de kan ge viigledning och en
gemensam ram for fokusering. I detta ligger ocksa att pa aterkommande basis
utvirdera och folja upp genomférandet och effekter for att pa sa sétt kunna
justera insatser och policyinstrument. Dartill ar det viktigt att sikerstélla att
ekonomiska grundforutsittningar, till exempel vad géller skattesystem, ar kon-
kurrenskraftiga och méjliggor innovation.

Innovationspolitiken bor ocksa ha ett uttalat systemperspektiv. Det innebir att
innovationer bor ses som resultat av ett ekosystem, det vill séiga ett komplext nat
av samverkande aktiviteter och aktorer som tillsammans bidrar till kunskaps-
uppbyggnad, teknologioverféring och kommersialisering. Systemperspektivet
tydliggor att det dr helheten som skapar viarden och att manga parametrar maste
beaktas nédr innovationsformagan ska analyseras.

37



INNOVATION

38

Detta innebér ocksa att samordningsmekanismer blir centrala sa att aktiviteter
som initieras koordineras. I detta ligger ockséa att additionalitet bor vara en vag-
ledande princip. Insatser som genomfors bor vara inriktade pé att komplettera
det som marknadsaktorerna gor och tillfora ett mervirde. For att uppna detta
bor politiken utformas pa vetenskaplig grund, det vill sidga ta sin utgangspunkt
i de resultat som framkommit genom den innovationspolitiska forskningen, och
ligga ilinje med de rekommendationer som tagits fram i internationellt samar-
bete inom exempelvis OECD.

Forskningen skapar virde i samhillet genom att bidra till god utbildning och ny
kunskap. Men fa av samhaéllets innovationer kommer direkt ur forskningen och
det ar inte ofta forskare blir framgangsrika entreprenorer. Det dr darfor viktigt
att stimulera samverkan, till exempel genom att skapa vigar och motesplatser
for forskare att mota foretag, sa kunskap kan komma till nytta dér stora och sméa
foretag kan tillvarata den kunskap som kommer fram och stimulera forskare till
nya landvinningar inom omréden dir den kan omsittas till nytta.

Det ar &ven angelédget att det svenska innovationssystemet har en medvetenhet
om det 6kade hot det utsitts for. Industrispionage, i synnerhet cyberspionage
mot foretag, myndigheter, forsknings- och utbildningsinstitutioner har vaxt
dramatiskt de senaste tio aren. Flera lander har strategier med fokus pa hogtek-
nologi och infrastruktur och viktiga drivkrafter for utlandsinvesteringar ar att
uppfylla de planer som ldnderna har for sin industriella och militara utveckling.
Att kunna identifiera och prioritera vad som &r skyddsvért ar av central bety-
delse dven inom det svenska innovationssystemet, vid svenska hégskolor och
universitet, forskningsinstitut, samt hos foretag med omfattande forskning och
utveckling, beroende pa verksamhetens omfattning eller karaktér.

Pa samma satt som politiken behover utvecklas finns manga delar i det svenska
ekosystemet som kan forbittras. Hir méirks exempelvis test- och demonstra-
tionsmiljoer, inkubatorer, innovationskontor och Science Parks, som tillsam-
mans hjilper affirsidéer och foretag att utvecklas. Det giller ocksa att sla vakt
om befintlig industri genom att frimja investeringar. Det handlar dértill om att
underlitta nyetableringar och ge en start for nya foretag med innovativa idéer.
Ett sétt dr att erbjuda skatteméssiga fordelar som uppmuntrar till risktagande
och nya affairsmodeller samt exempelvis mojlighet att ge ut optioner. Ett annat
sétt ar att erbjuda savil finansiering som tillgang till nya tekniska l6sningar.

Den trend vi ser dr att samverkan mellan start-ups och scale-ups och storre,
etablerade foretag 6kar och att man aktivt soker att strukturera detta samarbete.
Vart satt att utveckla samverkan mellan akademin och féretagen maste stotta
denna utveckling och mota de behov som identifieras. Har dr en viktig aspekt att
dven forsoka fa fler mindre foretag att engagera sig i forskning och utveckling.

Vi ser manga férdelar med ett ndrmare samarbete mellan stora och smé foretag
och hur det utvecklas i samverkan med akademin. Stora foretag behover snabba



pa sina innovationsprocesser och de sma, innovativa far ta del av resurser och
nétverk som de behover for att utvecklas vidare.

Stora foretag samlokaliserar idag verksamhet med sma foretag for att fa nya
idéer och verka i kreativa miljoer, vilket bland annat sker i niarhet till akademin.
Stora foretag har ménga ganger storre resurser och har marknadskunnande, for-
sdljningskanaler, teknologi och kompetens. De har resurser som skapar en stabil
bas fér samverkan inom och mellan branscher och foretag av alla storlekar, savil
som med akademi, institut och foretag i utbildning och forskning. Starka forsk-
nings- och innovationsmiljoer ddr dessa samverkar spelar en viktig roll for att
attrahera utlindska féretag och kompetenta medarbetare till Sverige.

De snabbfotade sma foretagen har en viktig roll som férnyare och genomforare
av radikala affarsidéer och de star for en stor del av de nya arbetstillfillen som
skapas. Genom att kombinera, utnyttja och utveckla ny kunskap, éar savil fors-
karen som entreprendren nyckelaktorer for att mota bade lokala och globala
framtida utmaningar.

En konkurrenskraftig innovationspolitik behover skapa forutséttningar for
industrialisering och internationalisering. Har utgor standardisering en viktig
faktor som stod for internationell framgéng. Med en 6kande grad av digitalise-
ring i industrin och en framtid med uppkopplade och sammanlédnkade virde-
kedjor blir standarder en nyckelfraga for hur vil industriella innovationer kan
né en internationell marknad. Pa europeisk niva finns initiativ att samordna
industrins behov och intressen vad géller standarder for smart industri inom
bland annat programmet Digitizing European Industry. Det finns dven nationella
plattformar sdsom Standardisation council I4.0 som inom ramen for det tyska
initiativet Industrie 4.0 samordnar tyska intressen, och dven ér en direkt kanal
for testbaddsprogrammet Labs Network Industri 4.0.

Nér det géller nya tekniker kopplat till industri 4.0, sdsom Al och digitala tvil-
lingar, finns ett behov av motsvarande kraftsamling i Sverige. En gemensam
satsning fran staten och industrin behovs som kan ge forutsittningar for effek-
tivt marknadstilltriade for nya produkter och system. Det dr inte minst viktigt for
sma och medelstora foretags mojligheter att kunna halla sig konkurrenskraftiga.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

* Attinnovationspolitiken utvecklas mot ett tdnkande som préglas av helhet. En
tydligare samordning av statens satsningar pa innovation, kommersialisering och
exportfrdmjande med tydliga mal, mandat och resurser. Innovationer uppstar ofta i
skarningspunkten mellan akademi, naringsliv och samhélle, varfor ett 6kat fokus pa
denna typ av interaktion med industrin behdvs.

» Eninnovationspolitisk inriktning som samlar aktorer brett - fran industri, institut,
regionala féretagsnéra intermedidrer och hégskolor, samt Tillvaxtverket och Vinnova.
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Fortsitt satsa pa kunskapslyft inom industrin

For att langsiktigt stirka konkurrenskraften handlar det om att 6ka forbéttrings-
och fornyelseférméagan pa djupet i foretagen och att praktiskt stotta dem i att
implementera ny kunskap och teknik. Detta behover ske med respektive foretags
utmaningar, ambitioner och férutsattningar som utgangspunkt. Fér Teknikfo-
retagen ar det viktigt att den kunskap som tas fram kommer till bred anvéind-
ning hos vara medlemsforetag och inte minst till sma och medelstora foretag.
Tillampningar kommer inte av sig sjilv — det krévs ett systematiskt arbete och

en foranderlig véirld kréiver vasentligt snabbare svar dn tidigare varit fallet. De
fortsatta satsningarna pa kunskapslyft behover goras utifran ett helhetsper-
spektiv dir olika finansidrer och utférande aktorer har olika roller. Satsningar
pé forskning, innovation och utbildning, med fokus pé att ta fram ny kunskap,
behdver kompletteras med motsvarande kraftsamling for industriell tillaimpning
och kompetensutveckling i foretagen.

Industri,
Forskning, innovation tyr_‘gdpfl_l_nkt
och hégre utbildning storre foretag

* Skapa ny kunskap
* Utbilda utifran ny kunskap

Universitet och hogskolor

Institut

KUNSKAPSLYFT FO6R Vinnova
'NDusTR'N
Industriell tillampning
Regionala och strategisk utveckling
foretagsnara " _
intermediirer, * Oka férdndringsférmagan Tillvaxtverket
sasom IUC-nétverket * Tilldmpa ny kunskap

* Kompetensutveckla Industri, tyngdpunkt

sma och medelstora féretag

Vi ser stora mojligheter att starka samarbeten och skapa en rod trad mellan
insatserna, dar Vinnova ar huvudfinansiir i den kunskapsutvecklande delen och
Tillvaxtverket vad géller den breda tillimpningen av kunskap. Vi ser ett behov av
att effektivare fanga upp den kunskap som tas fram i olika programsatsningar och
pa ett brett sétt fa ut den i foretagen. Produktionslyftet och Kickstart digitali-
sering &r tva centrala program som kan utvecklas ytterligare for att koordinera
insatser inom omradet smart industri och digitalisering med fokus pa implemen-
tering. RISE, SISP och IUC ir centrala aktorer som skulle kunna ta en utékad roll
for att astadkomma béttre forutséattningar for ett kunskapslyft i industrin.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

» Langsiktiga, koordinerade, statliga satsningar pa kunskapslyft inom industrin,
inte minst for sma och medelstora foretag. Tidigare goda exempel pa omradet ar
Kickstart Digitalisering och Produktionslyftet.

» Okade resurser for att underlatta for sm& och medelstora féretag att utvecklas
genom extern forsknings-, utvecklings- och innovationskompetens.

» Ett 6kat fokus pa process och effektivisering, for att ta strategiska beslut om
exempelvis digitalisering och automatisering.



Satsa ytterligare pa test- och demonstrationsmiljoer
som utgar fran de industriella behoven

For att foretagen ska fortsitta vara konkurrenskraftiga méaste de ha tillgdng och
nérhet till den basta forskningen. Nya test- och demonstrationsmiljéer skapar
mojligheter till utveckling och industrialisering av nya produkter, produktions-
l6sningar och tjanster i nya konstellationer. Testbidddsprojekt inom strategiska
innovationsprogram sdsom Produktion2030 har stor betydelse for savél kun-
skapsutvecklingen som anvindning av ny kunskap och nya metoder.

Test- och demoprojekt kan ha olika drivkraft, strategiskt drivna utifran industri-
ella behov (top-down), resultat av utlysningsprocess (bottom-up) samt inno-
vationspartnerskap eller innovationsupphandling utifran ett samhéllsbehov i
kombination med industriella behov att testa nya l6sningar i verkliga miljoer.
Strategiskt drivna projekt, utlysningar i konkurrens och innovationspartner-
skap kan tillsammans erbjuda projektformer som bygger en kompetens och
kunskapsbas som kan bidra till Sveriges attraktionskraft for investeringar och
konkurrenskraft. Test- och demoprojekt kan i sin tur bedrivas i olika test- och
demomiljoer.

Test- och demomiljéer kan bidra till att idéer och kunskap snabbare omsitts till
innovationer och diarmed stirker industrins konkurrenskraft. Dessa miljoer ar
ocksé av storsta vikt for att industrin ska kunna testa nya idéer och teknologier
under verkliga forhéallanden.

Struktur for test- och demonstrationsmiljoer

Strategiska (industripiloter etc)

TEST- OCH DEMONSTRATIONSPROJEKT Utlysningar (bottom-up)

Innovationsupphandlingar

Institut och akademi

TEST- OCH DEMOINFRASTRUKTUR Samfinansierade miljéer (AstaZero etc)

Privata och offentliga (féretag, kommun, landsting)

Teknikforetagen anser att staten bor satsa mer strategiskt pa test- och demon-
strationsanldggningar sa att innovationer snabbare nar ut pa marknaden som
nya varor, tjinster och processer. Detta bor goras utifran en nationell strategi
som utgar fran de industriella behoven. Testbddd Sverige ar ett mycket bra initi-
ativ som kan bidra till att attrahera foretagsinvesteringar i forskning och inno-
vation till Sverige och att befintliga foretag stannar kvar. Det &r viktigt att det
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bade finns resurser for att skapa konkurrenskraftiga test- och demonstrations-
miljoer och for projekt som gor det majligt for olika aktorer att anvinda dessa.
Prioriteringar méste goras utifran industrins behov och svenska styrkeomraden.
Dessutom behovs mer strategiskt sammanhallna satsningar pa testbaddar och
demonstratorer for experiment, testning och verifiering av nya digitala teknolo-
gier och affirsmodeller tillgingliga for alla typer av foretag.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

» En nationell strategi for test- och demonstrationssatsningar som utgar fran de
industriella behoven, och att industrin bereds 6kad tillganglighet.

» Storre investeringar i saval test- och demonstrationsmiljoer som projekt, drivna
utifran industrins behov.

* En tydlig strategi for omprioriteringar vid omvarldsférandringar och tekniska
genombrott.

Industriell anvindning av forskningsinfrastruktur

Néaringslivet har idag i manga fall ett behov av kunskap om vad ESS och andra
forskningsinfrastrukturer &r och vad man kan anvinda faciliteten till. Det rader
aven en osdkerhet kring hur man ska kunna tillgodogora sig de unika majlig-
heter som kommer att finnas vid ESS och omgivande kunskaps- och innova-
tionsmiljo. Darfor anser vi det viktigt att RISE ges resurser att bygga upp egen
kompetens inom omradet. Vidare anser vi det mycket viktigt att det tas fram
bedomningskriterier for att dven véga in naringslivsrelevans som ett komple-
ment till akademiska excellens nér tid pa utrustningen ska fordelas.

Forskningsanldggningar virlden 6ver utgor en stor marknad for industriella
produkter och affirer. Den teknik och de material som utvecklas for dessa kan
sedan ocksa anvindas inom en lang rad sektorer, exempelvis sjukvard, rymdtek-
nik, energi- och miljoteknik samt IKT. Att driva innovation och att leverera till
forskningsanldggningar kriver samarbete mellan akademi, institut och industri.
Det behovs ocksa ett nédra samarbete i ndtverk med forskningsanldggningar bade
nationellt och internationellt. Har ser vi stor potential i den plattform fér sam-
arbeten, Big Science Sweden, som har skapats for att driva pa utvecklingen. Dels
etableras konkreta konsortier med industri, universitet och forskningsinstitut for
hogteknologiska leveranser, dels initieras utvecklings- och innovationsprojekt.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

» Utveckling och implementering av bedémningskriterier for att vaga in
naringslivsrelevans, som ett komplement till akademiska meriter, nar tid pa
utrustningen ska férdelas.

* Entydlig koppling av satsningar pa test- och demonstrationsmiljéer och
forskningsinfrastruktur sa som ESS.
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Har inkluderas kunskapsutveckling som kan fungera som
input till innovationsprocesser. Har blir offentligt stod till
forskning centralt, liksom att den forskning som bedrivs ar
industrirelevant och har potential att appliceras i naringsli-
vet. | detta ingar ocksa att kontinuerligt utveckla kompe-
tensen hos individer genom formell och informell traning.

Har inkluderas att stddja och varda nyckelfaktorer i
innovationssystemet. Har spelar nationella och regionala
aktorer stor roll for att framja attityder, processer och
aktiviteter som starker kreativitet och entreprendrskap. En
aspekt pa detta ar ocksa att understodja kunskapsutbyte
mellan olika sektorer och aktérer som normalt inte inter-
agerar for att darigenom majliggora storre aktdrsnatverk
och nytankande genom korsbefruktning av kunskap. Till
nyckelfaktorer raknas ocksa de legala rambetingelserna,
exempelvis utformning av patentlagstiftning.

Har inkluderas att det &r vasentligt att bidra till att
generera en kvalificerad efterfragan pa ny teknik och inn-
ovationer. Har har nationella myndigheter, regioner och
kommuner stora méjligheter att anvanda kravstalining
som ett satt att bidra till férnyelse. Genom att exempelvis
anvanda upphandling ar det méjligt att skapa incitament
for produktutveckling och en testmarknad for radikalt
nya varor och tjanster.

Har inryms de aktiviteter som aktivt understodjer paga-
ende innovationsprocesser. Det handlar dels om inkuba-
torverksamhet dar nya foretag och innovation far en stark
grogrund for utveckling, men ocksa om ren finansiering
av aktiviteter som ytterst syftar till kommersialisering och
anvandning av ny kunskap sa som riskkapital. Har ingar
dartill konsultationstjanster med relevans for innovations-
processer, exempelvis juridisk radgivning och strategier
runt immateriella rattigheter

EC, “Commission invites top experts to shape new
research and innovation missions”, https://ec.europa.eu/
info/news/commission-invites-top-experts-shape-new-re-
search-and-innovation-missions-2019-may-13_en

EC, “EUR-Lex”, https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/EN/TXT/?qid=1517560605813&uri=0J:-
JOC_2018_039_R_0003

Statistik om offentlig upphandling, 2018, Upphandlings-
myndigheten, https://www.upphandlingsmyndigheten.
se/verktyg/publikationer/statistik-om-offentlig-upphand-
ling-2018/

Ekonomirapporten, december 2018, SKL,
https://skl.se/download/18.28a68ed-
6167c0a9a9d611fe4/1545312813660/Ekonomirappor-
ten-december-2018.pdf


https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-01-22/germany-nearly-catches-korea-as-innovation-champ-u-s-rebounds
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-01-22/germany-nearly-catches-korea-as-innovation-champ-u-s-rebounds
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-01-22/germany-nearly-catches-korea-as-innovation-champ-u-s-rebounds
https://ec.europa.eu/info/news/commission-invites-top-experts-shape-new-research-and-innovation-missions-2019-may-13_en
https://ec.europa.eu/info/news/commission-invites-top-experts-shape-new-research-and-innovation-missions-2019-may-13_en
https://ec.europa.eu/info/news/commission-invites-top-experts-shape-new-research-and-innovation-missions-2019-may-13_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1517560605813&uri=OJ:JOC_2018_039_R_0003
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1517560605813&uri=OJ:JOC_2018_039_R_0003
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1517560605813&uri=OJ:JOC_2018_039_R_0003

Ett Innovationssystem
| varldsklass

TEKNIKFORETAGENS FORSLAG INFOR REGERINGENS
FORSKNINGS-, INNOVATIONS- OCH HOGRE UTBILDNINGSPROPOSITION 2020

i

Teknikforetagen

Teknik gor varlden battre

Den svenska teknikindustrins foretag star for de I6sningar som tacklar var tids stora utmaningar.
Det ar hos Teknikféretagen som dessa féretag ar medlemmar.
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