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1 Inledning

Teknikindustrin har varit avgdrande fér Sveriges utveckling till det moderna
samhaélle vi har idag. Genom innovationer inom allt frén industriell produktion och
digitalisering till energi, transport och kommunikation har branschen bidragit till
hog produktivitet, internationell konkurrenskraft och ett starkt vélstand. Indu-
strin har skapat arbetstillfallen och exportintakter, lagt grunden fér den svenska
modellen med samverkan mellan arbetsmarknadens parter och investerat Idng-
siktigt i kompetens och avancerad forskning.

Efter andra varldskriget hjalpte vara ingenjorer till att bygga upp ett Europa i
ruiner. Under 1970-talet utvecklades alternativa energikéllor och energieffektiv
produktion. Svensk industriinvesterade i karnkraft, fjarrvarme och varmepumpar
som gjorde oss mindre sarbara for oljekrisens skenande priser. Ungeféar samtidigt
var miljokrisen pataglig — foérsurade vatten och smutsiga utslapp. Industrin
byggde filter och utvecklade katalysatorer.

Darfor har Sverige idag ett av varldens renaste elsystem, dar bara en procent av
elen kommer fran fossila branslen. Darfoér ligger vi i EU-toppen for andel energi
fran fornybara kéllor, och darfér har utslappen fran Sverige minskat med 38 pro-
cent sedan 1990 - trots att var ekonomi vuxit stort. Var tekniska férmaga och
industriella styrka har inte bara skapat tillvaxt och vélstand, den har ocksa byggt
en av vérldens mest grona ekonomier och en viktig motstdndskraft i osékra
tider.

Nu star vi infér en ny tid av historiska provningar. Vi har krig i vart ndromrade och
alarmerande klimatférandringar. Vi har en tydligt exportberoende ekonomi i en
tid av geopolitiska skalvningar. Nytt for var tids utmaningar ar ockséa hastigheten
med vilken den globala konkurrensen intensifieras.

Den teknologiska spetsforskningen domineras nu i allt hdgre grad av USA och
Kina, medan nya kraftcentrum véxer fram i folkrika ld&nder och nya ekonomiska
allianser. Teknologi och geopolitik vdvs samman pd ett satt som gor att inno-
vation inte ldngre bara handlar om tillvéxt — utan om strategiskt inflytande och
sjalvstandighet. | denna teknikkapplopning kan vi inte std passiva. Den tvingar
oss att valja. Sverige behdver vélja en politik for en fortsatt stark teknikindustri,
eftersom motsatsen ar stagnation och en krympande ekonomi.

Teknikindustrin &r redo att fortsatt axla ansvar foér svensk ekonomi och vart
gemensamma valstand. Berattelsen om teknikindustrins betydelse &r tydlig, men
det exakta bidraget till vart ekonomiska valstdnd &r svart att mata. Det beror
bland annat pd att manga féretag i branschen har flyttat delar av verksamheten
till externa leverantoérer eller till producenter i andra lander. Darfér registreras
produktion, skatteintdkter och arbete inom andra branscher — trots att det i
grund och botten &r teknikindustrins utveckling och efterfrdgan som ligger till
grund.

Faktum &r att utan svensk teknikindustri s& hade stora delar av de svenska
tjanstebranscherna varit betydligt mindre an de &ar i dag. Nar innovationer,
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arbetstillfallen och skatteintdkter vaxer i tjdnsteféretagen sd beror det till
betydande del pa industrins utveckling och efterfragan.

Denna rapport handlar om teknikindustrins verkliga bidrag till svensk ekonomi,
utdver dess direkta effekt pd BNP. Genom att anvdnda s kallad input/output-
statistik (I/O-statistik), gér det att analysera branschens samlade samhalls-
ekonomiska betydelse. P4 sd satt inkluderas sammanflatningar mellan teknik-
industri och tjanstebranscher och granslandet dar emellan.

Metodbeskrivning

For att forsta och forklara teknikindustrins betydelse fér svensk ekonomi utgar
denna rapport fradn sa kallad input/output-statistik (I/O-statistik). Genom |/O-
statistiken kan vi se fléden av insatstjanster och insatsvaror mellan olika delar av
ekonomin, samt var slutgiltig efterfrdgan har sitt ursprung. P4 sa satt fdngas
teknikindustrins totala effekt, sett till bdde foéradlingsvarde och antal syssel-
satta. Den totala effekten kan i sin tur delas in i direkta respektive indirekta
effekter (se faktaruta nedan).

Traditionell statistik kontra I/O-perspektivet

Traditionell statistik visar féradlingsvarde och sysselsattning enligt national-
rakenskaperna. Nationalrakenskaperna fangar var féradlingsvardet skapas, men
inte varifrdn slutgiltig efterfrdgan kommer. Dartill ar féradlingsvérde enligt
nationalrédkenskaperna och det direkta féradlingsvérdet inte samma sak. Det
direkta foradlingsvardet kan i teorin vara lika stort som féradlingsvardet enligt
nationalrdkenskaperna, men i praktiken ar det alltid mindre. Det beror pd att
mycket av det som produceras i en bransch saljs som insatsvaror till en annan
bransch — som i sin tur séljer till slutkonsument.

Metodval vid branschindelning

Teknikindustrins utveckling i relation till andra branscher identifieras genom en
analys av bade teknikindustri, industri samt tjanstebranscherna. Teknikindustrin
innefattas av naringsgrensindelningarna SNI 25-SNI 30+SNI 33, industrin av SNI
0O5-SNI 33 och tjadnstebranscherna av SNI 45-SNI 96 (se tabell 3). Rapporten
fokuserar pa teknikindustrins roll i Sverige, inte specifikt pd Teknikféretagens
medlemsféretag, som finns inom flera branscher’.

' Drygt 6 av 10 féretag av Teknikféretagens medlemmar tillhér den sé& kallade teknikindustrin.
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lllustration 1: Delar inom naringslivet teknikindustrins

Teknikforetagens
medlemmar

Teknikindustrin

Industrin

Ndringslivet

Nar vi berdknar direkt och indirekt féradlingsvéarde (eller sysselsattning) for
teknikindustrin som helhet behdver vi ta stéllning till hur interna leveranser inom
teknikindustrin ska hanteras. Ska foradlingsvdrde som uppstar nar en del av
teknikindustrin levererar till en annan del raknas som direkt eller indirekt? |
rapportens berakningar klassas detta som direkt foradlingsvarde och indirekta
effekter speglar padverkan utanfor teknikindustrin. Metodvalet férandrar inte det
totala foradlingsvardet eller den totala sysselsdttningen, men paverkar de s
kallade multiplikatornera (se fakturan nedan om multiplikatorer). Fér enskilda
delbranscher inkluderas indirekta effekter i andra delar av teknikindustrin.

FAKTA
Definitioner och tolkningar: slutgiltig anvandning,
total, direkt och indirekt paverkan

Slutgiltig anvédndning utgors av efterfragan fran hushall, frdn andra féretag som anvander
varan/eller tjansten som en investeringsvara, och av all export. Férséljningen klassas som
forsaljning till slutkonsument om varan eller tjansten inte anvands som en insatsvara av
ett annat foretag i Sverige. Vi kan ocksa, for enkelhetens skull, kalla dessa for
slutkonsumenter.
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Det direkta férédlingsvérdet for en bransch ar det féradlingsvérde som skapas inom
branschen i frdga och som finns i de varor och tjdnster som gar direkt till slutgiltig

anvandning. | illustration 2 representeras det av féradlingsvarden som skapas inom
foretag B respektive foretag C och som gar direkt till slutgiltig efterfrdgan (heldragna
linjer).

Det indirekta férddlingsvérdet ar det féradlingsvarde som finns i de varor och tjénster
som foretag i branschen séaljer direkt till slutkonsument men som skapas bland
branschens underleverantdrer i Sverige. Notera att detta inkluderar det féradlingsvérde
som uppstar i hela underleverantorskedjan (i Sverige), inte bara hos den direkta
underleverantéren. Om insatsvaror képs in frdn utlandska foretag, skapas inte svenskt
indirekt foradlingsvarde. | illustration 2 representeras det indirekta foradlingsvardet for
foretag B av det foradlingsvarde som skapas i foretag A och som aterfinns i produkterna
som gar direkt fran foretag B till slutgiltig efterfrdgan. For foretag C &r det
foradlingsvardet som skapas i bade foretag A och féretag B och som aterfinns i
produkterna som séljs fran foretag C till slutgiltig efterfragan.

Det totala forddlingsvérdet fangar det totala, svenskproducerade foradlingsvardet i varor
(och tjanster) som séljs direkt fran féretag i branschen till slutkonsument. Detta &r
summan av direkt och indirekt forddlingsvarde. Samma logik anvands for att berédkna
total, direkt och indirekt sysselsattning.

lllustration 2: Direkt och indirekt foradlingsvarde
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Multiplikatorer och hur de tolkas

Nar foradlingsvarde och sysselsattning delas upp i direkt respektive indirekt, sd anvands
ofta sd kallade multiplikatorer. Dessa ar sammanfattande matt for relationen mellan
direkta och indirekta effekter, som syftar till att underlatta tolkningen. En multiplikator
for foradlingsvardet (sysselsattningen) berédknas genom att dividera det totala
foradlingsvardet (sysselsattningen) med det direkta foradlingsvardet (sysselsattningen).
En féradlingsvardesmultiplikator pa 2 innebér att for varje krona féradlingsvarde som
skapas direkt i teknikindustrin genereras ytterligare en krona foéradlingsvarde hos
underleverantérer i Sverige. Sysselsadttningsmultiplikatorn berédknas och tolkas pa
motsvarande satt. Multiplikatorn kan vara 1 som lagst, men den &r i praktiken alltid stoérre
an sa. Notera att metodvalet fér branschindelningen ovan som paverkar uppdelningen
mellan direkt och indirekt paverkar multiplikatorn.

Begrdnsningar i input-output-statistiken

En begrénsning med I/O-statistiken ar att fldden som gar till investeringar inte syns som
floden mellan branscher. Om ett foretag i teknikindustrin képer tjanster eller varor fran
en annan bransch som klassificeras som investering, registreras inte att teknikindustrin
indirekt skapar féradlingsvarde eller jobb i den branschen. Det ar darfér mojligt att
branschens betydelse fortfarande underskattas.

Tidsseriebrott i nationalrdkenskaperna

I maj 2024 genomfdrdes en storre 6versyn av nationalrdakenskaperna (NR), vilket sker vart
femte ar. Den innebar att tidsserier for BNP och andra centrala indikatorer reviderades.
Darmed saknas jédmférbara tillgdngs- och anvandningstabeller fére 2021, samt jamforbara
input-outputtabeller. | maj 2025 publicerade NR ytterligare reviderade uppgifter efter en
mindre dversyn. | samband med denna uppdatering har aven input-outputtabellerna foér
2021 och 2022 justerats.

En konsekvens av revideringarna ar att férandringar mellan ar 2020 och 2021 kommer att
bero pd bade faktiska forandringar i ekonomin och férandringar i metoden. | vilken
utstréackning som dessa respektive delar paverkade utvecklingen kan vi dessvarre inte
veta. Vivaljer atti viss man inkludera utvecklingen mellan 2020 och 2021i analysen. Detta
gors dock med stor forsiktighet. Det &r viktigt att ldsaren har i &tanke att resultaten inte
utan vidare kan tolkas som strukturella eller konjunkturella skiften, och att slutsatser foér
detta periodskifte bér dras med stor dterhallsamhet.

Rapportens disposition

| avsnitt 2 sammanfattas rapportens centrala budskap. | kapitel 3 analyseras
teknikindustrins roll som motor fér vardeskapande och jobb, dar bade direkta
och indirekta effekter belyses. Aven skillnader mellan delbranscher samt paver-
kan fran konjunktur och strukturella férandringar tydliggérs i kapitel 3. | avsnitt
4 fokuseras pa industrins betydelse for tjanstebranscherna, dar efterfragan fran
teknikindustrin skapar indirekta jobb och vérde. Avsnitt 5 tar ett internationellt
perspektiv och visar och diskuterar hur teknikindustrins export och import,
inklusive handel mellan koncernbolag, paverkas av globala marknader och
handelspolitik. Utdver detta analyseras aven hur internationella vardekedjor
starker Sveriges konkurrenskraft i kapitel 5. Slutligen belyser avsnitt 6 hur
svenska industrikoncernernas investeringar i utlandet fungerar som en motor
for vardeskapande i Sverige.

teknikforetagen.se Sida 8



Inledning

Rapporten innehéller ocksé fyra fordjupningar. Den forsta belyser industrins roll
for Sveriges forsvarsféormaga och visar hur en stark industriell bas, innovations-
férmaga och tillgang till avancerad produktion &ar avgérande for nationell saker-
het i en férénderlig geopolitisk miljé. Den andra férdjupningen analyserar direkt
och indirekt produktivitet, och visar hur féradlingsvarde och sysselsattning for-
delas mellan féretag inom teknikindustrin och deras underleverantérer, samt hur
dessa effekter varierar 6ver tid. Den tredje férdjupningen behandlar amerikansk
handelspolitik och dess konsekvenser for Sverige, med fokus pa& export-
exponering, effekter pa olika delbranscher och modjliga ekonomiska konse-
kvenser av hogre tullar. Slutligen tar den fjarde fordjupningen en ndrmare titt pa
exporten av motorfordon, dar utvecklingen av inhemskt féradlingsvarde, pa-
verkan av komponentbrist och marknadsférhallanden belyses, samt hur dessa
faktorer paverkat den svenska fordonsindustrins export och multiplikator-
effekter.
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2 Sammanfattning

Teknikindustrin ar otroligt viktig for svensk ekonomi. Den star inte bara for en
betydande andel av landets produktion och export — den fungerar ocksad som
navet i stora vardenatverk dar svenska tjdnste- och varuproducenter ar tatt
integrerade. Traditionell statistik fangar inte denna helhet, vilket ofta leder till
att industrins verkliga betydelse for svensk ekonomi underskattas. Genom att
anvanda input/output-statistik (I1/0), som tar hansyn till teknikindustrins effekter
pa underleverantorer, kan vi konstatera att teknikindustrin &r betydligt viktigare
for svensk ekonomi an vad det framstar som i den traditionella statistiken.

Teknikindustrins betydelse for svensk ekonomi

storre an traditionell statistik visar

Under perioden 2015-2023 stod teknikindustrin for cirka 10 procent av hela det
svenska foradlingsvardet (14 procent av foradlingsvardet i naringslivet), nar bade
direkta och indirekta effekter réknas in. Med traditionell statistik ser det ut som
om andelen endast &r 7—8 procent. Det innebéar att teknikindustrins varde ar
cirka 30 procent hégre an traditionell statistik visat. Teknikindustrin &r den néast
viktigaste branschen inom néringslivet vad galler dess bidrag till den svenska
ekonomin.

Teknikindustrin skapar éver 140 OO0 jobb inom tjanstebranscherna

Samma monster galler sysselsattningen. Ar 2023 sysselsatte teknikindustrin
totalt cirka 430 OOO personer i Sverige nér dess betydelse fér andra branscher
inkluderats. Det ar betydligt fler an de 316 OO0 som syns i traditionell statistik.
Déarutéver sysselsatts hundratusentals personer i utlandet och teknikindustrins
verksamheter generar totalt cirka 230 miljarder i skatteintakter i Sverige.

Efterfrdgan fran teknikindustrin skapar manga jobb i tjdnstebranscherna. Ut-
hyrnings- och stddtjanster, konsultverksamhet, juridik, ekonomi, teknik och
transport &r ndgra av de branscher dar industrins efterfrdgan spelar en av-
gorande roll. Over 140 miljarder kronor av tjanstebranschernas féradlingsvarde
och 142 O0O0 arbetstillfallen kan kopplas till teknikindustrins produktion.

Multiplikatorer visar industrins genomslag i resten av ekonomin

For varje krona som skapas direkt i teknikindustrin genereras ytterligare nédstan
50 6re hos underleverantorer i ekonomin utanfér teknikindustrin. For syssel-
sattningen ar effekten annu stoérre: for varje person som arbetar direkt i
branschen tillkommer ungefar 0,65 ytterligare arbetstillfallen utanfér teknik-
industrin.

Denna effekt kallas fér multiplikatoreffekt. Multiplikatorerna varierar med kon-
junkturen. Under hégkonjunkturen 2017-2018 steg multiplikatorerna méarkbart
nar foretagen vaxte, investerade och anvande underleverantérer i stérre ut-
strdckning. Under pandemin foll de tillbaka, nadr osdkerhet och leverans-
storningar minskade saval efterfrdgan som utbudet av insatsvaror. Darefter har
multiplikatorerna dterhdmtat sig i takt med att bade produktion och efterfragan
Okat.
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Betydande skillnader mellan delbranscher

Vissa delbranscher skapar betydligt stérre effekter i ekonomin an andra.
Exempelvis har elmaskin- och elapparaturindustrin en mycket stor betydelse fér
andra branscher (féradlingsvardesmultiplikator 2,70 &r 2023). Aven motorfor-
donsindustrin har stor betydelse for varde i andra branscher, medan metallvaru-
industrin inte skapar samma effekt. Metallvaruindustrins lagre multiplikator
speglar delvis att branschens aktoérer i storre utstrackning befinner sig ndgot
tidigare i foradlingsvardeskedjan.

Produktiviteten ar hég i teknikindustrins kdrna

Den del av teknikindustrins produktion som riktas till slutkonsumenter ar mer
produktiv dn den del av branschen som é&r underleverantérer. Under-
leverantérers produktion dr mer arbetsintensiv, med hég andel konsulter och
tjanster. Det skapar manga jobb men genererar mindre féradlingsvarde per an-
stalld. Detta forklarar ocksd varfor sysselsattningsmultiplikatorn &r hoégre an
foéradlingsvardesmultiplikatorn i den delen av branschen.

Teknikindustrin bar upp svensk utrikeshande/

Teknikindustrin star for en stor del av Sveriges varuexport, framfér allt fordon,
maskiner och utrustning. Exporten ér avgérande for att finansiera svensk import,
och dérmed vart materiella valstand.

Teknikindustrins andel av exporten har minskat ndgot sedan 2015. Utvecklingen
beror till stor del pa svag global efterfragan pa investeringsvaror. Samtidigt har
tjdnsteexporten &kat kraftigt. En betydande del av den &r nara kopplad till
teknikindustrins produkter — exempelvis installation, service, support, licenser
och teknikutveckling.

Exponering mot USA dr betydande

Runt &tta procent av teknikindustrins foéradlingsvarde exporteras direkt till USA,
och totalt nastan sju procent konsumeras dar, ndr man foéljer hela vardekedjan.
Detta visar att USA &r en viktig marknad fér svensk industri.

Hogre tullar i USA kan dampa exporten, men effekterna mildras av att flera andra
lander fatt &nnu hogre handelstullar an Sverige, varfor vara produkter blivit
relativt sett billigare.

Teknikindustrins verksamheter utoml/ands framjar

svensk export av varor och tjdnster

Manga svenska foretag inom tillverkningsindustrin har omfattande produktion
utomlands. Antalet anstéllda i svenska industrikoncerner utanfér Sverige har
okat fran 500 00O till 600 000 sedan 2015, och investeringarna har mer &n for-
dubblats.
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Detta innebér dock inte att produktion "flyttas bort” péd bekostnad av svensk
ekonomi. Tvartom visar forskning och statistik att féretag med global verk-
samhet:

e ar mer produktiva,
e exporterar mer,
e investerar mer,

e och behaller avancerade funktioner i Sverige — sdsom FoU, huvudkontor
och avancerad tjansteproduktion.

Industrins internationella verksamheter genererar dessutom betydande tjanste-
export. Det ar exempelvis vanligt att svenska dotterbolag utomlands kdéper
teknik, tjanster och avancerade losningar frdn Sverige, vilket starker bade

sysselsattning och vardeskapande i hemlandet.

Slutsats: Teknikindustrin dr avgdrande for Sveriges ekonomiska styrka
Rapportens genomgang visar tydligt att:

e teknikindustrin ar storre an vad traditionell statistik visar,
e den skapar hundratusentals jobb bade direkt och indirekt,
e den bidrar till tillvaxten i stora delar av tjanstebranscherna,

e den ar ryggraden i svensk export och darmed foér var féormaga att
importera,

e och dess internationella expansion starker, snarare an forsvagar, svensk
ekonomi.

Ett konkurrenskraftigt Sverige forutsatter darfér en konkurrenskraftig teknik-
industri. Branschens styrka ar avgoérande bade for Sveriges ekonomiska
utveckling, fér innovationskraften och fér den véxande svenska kunskaps-
ekonomin.
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Teknikindustrin — motorn bakom vardeskapande och jobb

3 Teknikindustrin — motorn bakom vdrdeskapande
och jobb

Nar teknikindustrins betydelse for Sverige analyseras bor det goras utifran ett
samlat samhaéllsekonomiskt perspektiv. | detta syfte utgar vi fran input/output-
statistik (I&s mer om detta i inledningen). Statistiken kan anvadndas for att ge en
mer rattvisande bild av teknikindustrins betydelse sett till bade féradlingsvarde
och antalet sysselsatta.

3.1 Teknikindustrin utgér en stor del av svensk ekonomi

Teknikindustrins bidrag till svensk ekonomi uppgar till drygt 10 procent av det
totala féradlingsvardet som skapas i Sverige (se diagram 1). Om teknikindustrins
andel analyseras med statistik som inte inkluderar det indirekta féradlingsvarde
som teknikindustrin genererar via underleverantérer i andra delar av ekonomin,
var den mellan 7—8 procent under samma period.

Foradlingsvardet som skapats i industrin har mellan dren 2015 och 2023 mot-
svarat cirka 20 procent av svenskt foradlingsvarde. Precis som for teknik-
industrin, ar industrins andel mindre, omkring 14 procent, nér vi inte inkluderar
det foradlingsvardet som uppstar i underleverantorsnatverket som foljd av slut-
giltig efterfrdgan pa industrins produkter.

Diagram 1. Teknikindustris respektive industrins betydelse fér foradlings-
vardet i Sverige

Andel av BNP, procent

23 - 23
20 20
18 Industri (enligt NR) Industri (enligt 10) 18
Teknikindustri (enligt NR) == Teknikindustri (enligt 10)
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Kalla: SCB och Teknikféretagens berakningar

Vid en férsta anblick kan teknikindustrins andel av svensk ekonomi uppfattas
som relativt litet. Teknikindustrin &r dock stor i férhallande till andra branscher. |
diagram 2 presenteras respektive branschs bidrag till svensk ekonomi enligt
SNI-indelning® Den bransch vars bidrag till svensk ekonomi &r storst &r
Utbildning, védrd och sociala tjdnster. Det ska dock tilldggas att den branschen till

2 Vi féljer hur branscherna delas upp i Nationalrdkenskaperna.
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stor del innehaller offentlig verksamhet, som till exempel utbildning, halsa- och
sjukvard samt vard- och omsorgsboenden. Nast storst bidrag till den svenska
ekonomin har handeln, vilket omfattar bade parti- och provisionshandel samt
detaljhandel. Darefter foljer teknikindustrin, vilket gér branschen till den nast
viktigaste inom néringslivet vad galler dess bidrag till den svenska ekonomin.

Diagram 2. Bidragen fran olika branscher till Sveriges ekonomi under 2023
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Av samma anledning som teknikindustrins andel ékar ndr man réknar in under-
leverantorernas effekter, vaxer ocksa teknikindustrins andel av all sysselsattning
om man inkluderar alla jobb som skapas av teknikindustrins efterfrdgan — bade
inom branschen och hos underleverantdrer. Betydelsen av teknikindustrin for
sysselsattningen har under perioden 2015 till 2023 motsvarat omkring 8 procent
av det totala antalet sysselsatta i Sverige (se diagram 3). Om andelen sysselsatta
i teknikindustrin betraktas utan att ta hansyn till de jobb som skapas hos under-
leverantoérer, underskattas andelen. D& har den varit omkring 6 procent. Andelen
sysselsatta i industrin har under samma period motsvarat drygt 15 procent av
totalt antal sysselsatta i Sverige.
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Det foradlingsvarde som skapas direkt och indirekt av Teknikindustrin har ocksa
betydande effekter pd skatteintdkterna. De precisa effekterna &r svara att
kvantifiera, men sannolikt rér dig sig om omkring 230 miljarder kronor &rligen.®

Diagram 3. Teknikindustrins respektive industrins betydelse foér syssel-
sattningen i Sverige

Andel av samtliga sysselsatta i naringslivet, procent
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Kalla: SCB och Teknikféretagens berakningar.

3.2 Multiplikatorerna pdaverkas av konjunktur och strukturella
férandringar

Forhallandet mellan hur mycket féradlingsvarde och jobb som skapas direkt
respektive indirekt kan sammanfattas med multiplikatorer. Dessa berdaknas som
kvoten mellan det totala féradlingsvardet eller totala antalet jobb som bran-
schen ger upphov till och det féradlingsvarde eller de jobb som skapas direkt
inom den analyserade branschen. Till exempel, en féradlingsvardesmultiplikator
pa 2 innebar att for varje krona (jobb) foradlingsvarde som skapas direkt i teknik-
industrin genereras ytterligare en krona (ett jobb) foéradlingsvérde hos under-
leverantorer.

Sysselsdttningsmultiplikatorn steg under hégkonjunkturdren

Mellan 2015 och 2019 var tillvéxten i svensk ekonomi hég. Under stora delar av
perioden rapporterade foretag en 6kande brist pd arbetskraft, samtidigt som
inflationen var 1&g. Nar den ekonomiska aktiviteten ar hég och/eller arbets-
kraftsbristen 6kar tenderar féretag att i storre utstrackning forlita sig pa under-
leverantérer av saval varor som tjanster. Ett exempel ar att antalet konsult-
timmar kan 6ka, om det producerande foéretaget beddémer den ekonomiska
aktiviteten som tillfalligt féorhojd. Det kan i sin tur resultera i att det direkta

3 Ar 2024 var kvoten mellan totala skatteintikter och BNP i Sverige cirka 0,41. Teknikindustrins totala
foradlingsvarde ar 2023 uppgick till 582 miljarder kronor. Om man antar att skattesystemets
genomsnittliga relation mellan skatteintakter och BNP ocksa géller for det féradlingsvarde som
skapas av teknikindustrins slutliga efterfrdgan, motsvarar detta cirka 230 miljarder kronor i offentliga
inkomster. Detta ska inte tolkas som faktiska skatter som betalas av teknikindustriféretagen, utan
som ett matt pa hur stor del av ekonomins skattebas som &r knuten till teknikindustrins verksamhet.
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féradlingsvardet liksom det direkta antalet sysselsatta inte dkar i samma takt
som aktiviteten inom underleverantdrsledet. Detta resulterar i att multiplika-
torerna for bade sysselsattning och féradlingsvarde stiger.

Det var precis det som skedde i bade teknikindustrin ochiindustrini stort mellan
2015 och 2019. Foradlingsvardet som skapades i det direkta ledet 6kade i en
lagre takt jamfort med foradlingsvardet som skapades bland underleverantorer
av varor och tjanster. Det gjorde att teknikindustrins foéradlingsvardes-
multiplikator mellan aren 2015 till 2019 steg fran 1,44 till 1,53, och industrins steg
fran 1,49 till 1,56 (se diagram 4). Teknikindustrins sysselsattningsmultiplikator
okade fran 1,57 till 1,67, och industrins sysselsattningsmultiplikator fran 1,66 till
1,76 (se diagram 4). Mellan 2015 och 2019 6kade teknikindustrins indirekta
sysselsattning allra mest i branscherna som inkluderar bemanning och konsulter.

Diagram 4. Foradlingsvardes- och sysselsattningsmultiplikatorer fér
teknikindustrin respektive industrin

Sysselsattningsmultiplikator Foéradlingsvardesmutiplikator
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Kalla: SCB och Teknikindustrins berakningar Kalla: SCB och Teknikféretagens berakningar

Féradlingsvdrdesmultiplikatorn minskade i samband med coronapandemin
Efter ett par &r med hégkonjunktur, minskade aktiviteten i svensk ekonomi efter
2018. Detta syns i teknikindustrins sysselsattningsmultiplikator, som sjonk ndgot
mellan 2018 och 2019. Men det var coronapandemin som drabbade varlden i
boérjan av 2020 som fick bade teknikindustrins och industrins multiplikatorer att
tydligt minska. Den ovisshet som raddde och de omfattande nedstangningarna av
stora delar av samhallet, i kombination med en minskad efterfrdgan pa bada
branschernas slutprodukter, padverkade bade industrin och teknikindustrins
produktion i stor utstrackning.

Under 2020, nar aktiviteten minskade, minskade ockséa efterfradgan pa varor och
tjdnster fran underleverantérer inom bade teknikindustrin och industrin. Under-
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leverantoérernas andel av det totala féradlingsvérdet minskade, och antalet
anstallda hos underleverantérerna minskade relativt sett mer 4n antalet an-
stéllda i de féretag som é&r sist i producentledet. Den komponentbrist som upp-
stod i samband med coronapandemin kan vara en delférklaring till varfér bade
sysselsattnings- och foradlingsvardesmultiplikatorerna fér bade industrin och
teknikindustrin utvecklades som de gjorde. Teknikindustrins respektive
industrins sysselsattningsmultiplikator sjonk under perioden mellan 2019 och
2020, fran 1,67 till 1,57 respektive fran 1,76 till 1,70. Under samma period minskade
teknikindustrins foéradlingsvardesmultiplikator fran 1,53 till 1,51 och industrins
foradlingsvardemultiplikator fran 1,56 till 1,54.

Multiplikatorn steg igen ndr aktiviteten 6kade efter pandemin

I mitten av 2021 paborjades en dterhdmtning i svensk ekonomi, men bade teknik-
industrin samt industrin i stort var fortfarande paverkad av stora storningar i
leveranskedjorna. Efterfrdgan, bade nationellt och internationellt, 6kade
successivt, vilket resulterade i en 6kning av industrins produktion. | samband
med att industrins produktion tog fart dkade dven foéretagens efterfragan pa
varor och tjanster fran underleverantérer. Antalet anstéllda i underleverantérs-
ledet 6kade mer an antalet anstéllda i det direkta ledet. Detta géallde for bade
teknikindustriforetag och industriféretag i stort, och utvecklingen reflekteras i
att sysselsattningsmultiplikatorn for bade teknikindustrin och industri steg.
Teknikindustrins sysselsattningsmultiplikator steg fran 1,57 till 1,65 ar 2020 och
industrins sysselsattningsmultiplikator 6kade fran 1,7 till 1,76.

Den &ékade aktiviteten i ekonomin som innebar att féretagen i hégre utstréckning
anvande sig av underleverantorer aterspeglas aven i utvecklingen av
foradlingsvardesmultiplikatorn, for saval teknikindustrin som industrin i stort.
Men pa grund av det tidsseriebrott som finns mellan 2020 och 2021 ska multi-
plikatorns minskning mellan dessa ar tolkas med stor forsiktighet (las mer om
detta i inledningen). Mellan 2021 och 2023 o&kade teknikindustrins
foradlingsvardesmultiplikator fran 1,43 till 146, samtidigt som industrins
foradlingsvardesmultiplikator 6kade fran 1,46 till 1,5.

3.3 Multiplikatorer pé branschnivé

Elmaskin- och teleindustrin skapar stort férdadlingsvdrde utanfér den egna
branschen

Den delbransch inom teknikindustrin som ar 2023 hade hogst féradlings-
vardesmultiplikator var elmaskin- och elapparaturindustrin (se SNI 27 i

diagram 5). Branschen har haft en relativt hog féradlingsvardesmultiplikator
under stora delar av perioden mellan 2015 och 2022. Ar 2023 o6kade
produktionen inom delbranschen (bdde nominellt och i volym).
Insatsforbrukningen ékade dock desto mer. Detta ar tatt sammanlankat med att
det direkta foradlingsvardet sjonk med 33 procent samtidigt som
féradlingsvardet som skapades bland underleverantdrer till branschen steg med
37 procent. Givet storleken av férandringarna, r utvecklingen svar att entydigt
forklara utifrdn underliggande realekonomiska drivkrafter och utfallet boér tolkas
med forsiktighet. Savitt vi kanner till, skedde ingen omklassificering av féretag
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som skulle kunna férklara utvecklingen. En mojlig férklaring, som vi dock inte
finner nagra belédgg for, ar att det kan handla om timing av insatsvaruinkdp och
insatsvaruférbrukning, samt hur dessa rapporteras och fadngas upp i statistiken.

Den delbransch inom teknikindustrin som samma ar hade lagst foéradlings-
vardesmultiplikator var évrig transportmedelindustri (SNI 30). Den relativt ldga
multiplikatorn speglar att mycket av féradlingsvérdet skapas inom branschen.

Den delbransch som har haft lagst genomsnittlig foradlingsvardesmultiplikator
under perioden 2015 till 2023 ar elektronik- och teleindustrin (SNI 26). Foéretag i
branschen tillverkar bland annat datorer, annan kommunikationsutrustning samt
komponenter till detta. Att féradlingsvardesmultiplikatorn ar relativt 1ag kan for-
klaras av att féretag inom branschen importerar sina insatsvaror i en ndgot hogre
utstrackning an andra branscher inom teknikindustrin. N&r insatsvaror képs fran
utlandet bidrar det inte till svenskt foradlingsvarde. Daremot bidrar inkdp fran
svenska underleverantdrer till det inhemska féradlingsvardet, vilket i sin tur leder
till ett hégre indirekt féradlingsvarde och en stérre multiplikatoreffekt.

Diagram 5. Foradlingsvardesmultiplikatorn inom teknikindustrins branscher

Foéradlingsvardesmultiplikator
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Kalla: SCB och Teknikféretagens berakningar

Branschférklaring: Metallvaruindustri (SNI 25), Elektronik- och teleindustri (SNI 26), ElImaskin- och elapparatursindustri
(SNI 27), Maskinindustri (SNI 28), Motorfordonsindustri (SNI 29), Ovrig transportmedelindustri (SNI 30), Reparation- och
installationsindustri (SNI 33).
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Tabell 1. Foradlingsvarde och foradlingsvardesmultiplikator

Bransch Foradlingsvarde, Foradlingsvardesmultiplikator,
2023 (Mdr kr, 2023
I6pande pris)
Industri (SNI 05-33) 1102,9 1,50
Teknikindustri (SNI 25-30 +33) 582,1 1,46
Metallvaruindustrin 52,6 1,62
(SNI 25)
Elektronik- och 38,6 1,46
teleindustri (SNI 26)
Elmaskin- och 314 2,70
elapparaturindustri
(SNI 27)
Maskinindustri (SNI 180,7 1,58
28)
Motorfordonsindustri 238,3 1,76
(SNI 29)
Ovrig transport- 35,5 1,39
medelindustri (SNI 30)
Reparation- och 5,1 1,61
installationsindustri
(SNI 33)
Tjanstebranscherna 3828,9 1,09
(SNI 45-96)

Motorfordonsindustrin skapar mdnga jobb i underleverantérsledet

Det ar stor spridning mellan branscherna inom teknikindustrin dven sett till
sysselsattningsmultiplikatorn. Den bransch i teknikindustrin som har haft stérst
sysselsattningsmultiplikator sedan 2015 ar motorfordonsindustrin (se SNI 29 i
diagram 6). Ar 2015 hade branschen en multiplikator p& 2,19. Detta innebar att
for varje direkt jobb i branschen, sysselsattes mer &n en person i under-
leverantoérsledet. Sysselsattningsmultiplikatorn var som hogst ar 2018 dé den var
2,49. Under 2019 sjonk multiplikatorn och bottnade vid 2,15 ar 2020. Att
sysselsattningsmultiplikatorn sjonk sd mycket inom just motorfordonsindustrin
kan sannolikt forklaras av att branschen var hart drabbad av coronapandemin,
med efterféljande problem i leverantérsled (I&s mer om motorfordonsindustrins
utveckling i férdjupning). Ar 2023 hade multiplikatorn i branschen 6kat nagot
men var fortfarande under 2018 ars nivaer.

Den bransch i teknikindustrin som har haft lagst sysselsadttningsmultiplikator
sedan 2015 ar metallvaruindustrin (SNI 25). Branschens sysselsdttnings-
multiplikator har varit mellan 1,58 och 1,64 under perioden 2015 till 2019. Under
2020 sjonk multiplikatorn till 1,56, och har dérefter legat strax under det. Den
relativt Idga sysselsattningsmultiplikatorn jamfért med 6vriga delbranscher inom
teknikindustrin pavisar att metallvaruindustrin &r den industri som har hégst
andel direkt sysselsatta jamfort med det totala antalet som sysselsdtts av
branschen.
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Diagram 6. Sysselsattningsmultiplikatorer pa delbranschniva i teknik-

industrin
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Kalla: SCB och Teknikféretagens berakningar

Branschférklaring: Metallvaruindustri (SNI 25), Elektronik- och teleindustri (SNI 26), EiImaskin- och elapparatursindustri (SNI 27),
Maskinindustri (SNI 28), Motorfordonsindustri (SNI 29), Ovrig transportmedelindustri (SNI 30), Reparation- och installationsindustri (SNI
33).

Tabell 2. Sysselsattning och sysselsattningsmultiplikatorer

Bransch Sysselsatta, Sysselsattningsmultiplikator,
2023 (antal 2023
personer)
Industri (SNI 05-33) 842 986 1,76
Teknikindustri (SNI 25-30 +33) 428 446 1,65
Metallvaruindustrin (SNI 25) 51456 1,55
Elektronik- och teleindustri 27726 1,71
(SNI 26)
Elmaskin- och elapparatur- 39 653 1,88
industri (SNI 27)
Maskinindustri (SNI 28) 129 759 1,89
Motorfordonsindustri (SNI 29) 152 097 2,30
Ovrig transportmedelindustri 22743 1,78
(SNI 30)
Reparation- och installations- 5193 1,50
industri (SNI 33)
Tjanstebranscherna (SNI 45-96) 4 097 616 1,08
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Tignstebranscherna gynnas av teknikindustrin

For att satta bade teknikindustrin i stort samt dess tillhérande undergrupper i
relation till andra branscher, har tjdnstebranschernas multiplikatorer for saval
foradlingsvarde som sysselsattning berdknats (se tabell 1 och tabell 2). | bada
fallen ar det tydligt att tjanstebranscherna skapar ett relativt hogt féradlings-
varde samt anstéller manga i den egna verksamheten, men att de inte skapar lika
stora multiplikatorseffekter pa andra delar av naringslivet. En betydande del av
tjanstebranschernas vardenatverk ar koncentrerad inom den egna sektorn. Med
den tillampade metoden for berdkning av grupperade branschmultiplikatorer (se
vidare under Metodval vid branschindelning) synliggérs enbart de multiplikator-
effekter som paverkar andra delar av naringslivet an den egna sektorn. Den laga
multiplikatorn aterspeglar saledes att tjadnsteforetagen, i sin tur, i lagre ut-

strackning anvénder féretag utanfér tjanstebranschernas som under-
leverantoérer.
Diagram 7. Féradlingsvardes- och sysselsattningsmultiplikatorer
for tjanstesektorn
Foradlingsvardesmultiplikator Sysselsattningsmultipliaktor
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Kalla: SCB och Teknikféretagens berékningar.
Branschférklaring: Tjdnstebranscherna utgors av SNI 45-96.

n.se

Kélla: SCB och Teknikféretagens berékningar.
Branschférklaring: Tjanstebranscherna utgérs av SNI 45-96.
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Fordjupning: Industri och forsvar

En fordndrad sdkerhetspolitisk verklighet

De senaste aren har det sdkerhetspolitiska landskapet fordndrats snabbt.
Rysslands invasion av Ukraina har visat att hot mot stabilitet och nationell sdker-
het inte langre ar ndgot avlagset. Geopolitiska spanningar, osékra leveranskedjor
och beroenden av kritiska resurser har gjort lander mer sarbara &n pa decennier.
Mot den bakgrunden blir det avgérande att forsta hur nationer rustar sig — bade
ekonomiskt och industriellt — for att méta dagens och morgondagens hot.

Forsvarskostnader i fred och krig

Efter att ha minskat under ett halvt sekel har de svenska férsvarsutgifterna
sedan 2018 6kat markbart, fran 1 till 2 procent. Okningen &r betydande i ett
svenskt historiskt perspektiv, men den bleknar i jamfdérelse med utvecklingen i
Ukraina. Sedan 2021 har Ukrainas forsvarsutgifter ndstan tiodubblats och mot-
svarade 2024 omkring en tredjedel av landets BNP (se diagram 88). Den
utvecklingen illustrerar vilka ekonomiska konsekvenser ett fullskaligt krig med-
for och hur snabbt férsvarsutgifter kan stiga nar ett land tvingas mobilisera hela
sin kapacitet. Fran Ukraina framhalls ocksa vikten av ett fungerande néringsliv i
stort for att samhallet ska fungera.

Diagram 88. Ukrainas forsvarsutgifter i férhallande till BNP
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Kalla: SIPRI Military Expenditure Database

Svensk teknikindustri absolut nédvéndig om kriget kommer

Svensk militdr formaga kan endast uppratthallas om férsvaret har tillgang till
nddvandiga insatsvaror, komponenter och system — antingen via inhemsk
produktion eller via import. | ett krigslage kan importen snabbt férsvaras, och for
att minska trycket pa de offentliga finanserna kravs att en betydande del av
landets import finansieras genom fortsatt export av teknikindustrins produkter.
Samtidigt skulle ménga féretag i teknikindustrin behdva stélla om sin produktion
till férsvarsrelaterade varor och tjanster, inklusive insatsvaror och avancerade
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system. Vidare ar industrin valdigt viktig for totalférsvaret. Exempelvis ér det av-
gdrande att infrastrukturen for produktion och distribution av energi fungerar.

| modern krigféring &r en avgoérande fraga inte bara vilken militar kapacitet ett
land har vid krigsutbrottet, utan hur ldnge den kan uppréatthallas. Den uthallig-
heten avgoérs i hog grad av den industriella basen. Teknikindustrins férmaga att
producera, reparera och ersdtta avancerade system — sdsom elektronik,
sensorer, fordon, mjukvara och specialiserade komponenter — ar darfér inte ett
komplement till Sveriges forsvarsformaga, utan en grundldggande forutsattning
for att landet ska kunna std emot ett langvarigt hot.

Foretagen inom teknikindustrin har dessutom lang och bred erfarenhet av att
hantera komplexa vardekedjor och aterkommande logistiska stérningar — en
kapacitet som ingen central aktér ensam kan ersatta. Staten kan lagra materiel
och finansiera férsvaret, men den kan inte snabbt bygga upp produktions-
kapacitet, specialistkompetens eller leverantérsnatverk i krigstid. Dessa for-
magor maste finnas pa plats i féretagen redan i fredstid. Teknikindustrin ar alltsa
avgorande for att bade svenska hushall och foérsvaret ska kunna f3 tillgang till
ndédvandiga varor och tjanster aven nar férsorjningskedjorna utsatts for allvarliga
pafrestningar.

Innovation — en avgérande del av férsvarsférmdgan

Erfarenheterna fran Ukraina visar att foretagens innovationsférmaga spelar en
central roll for militar framgang. Ukrainska foretag har i snabb takt utvecklat och
forbattrat dronarsystem, elektronik, kommunikationslésningar och annan kritisk
teknologi — ofta snabbare an vad traditionella férsvarsstrukturer klarar av. Denna
formaga att snabbt experimentera, skala upp och implementera nya I6sningar
har blivit en av Ukrainas viktigaste styrkor i kriget.

Samma logik géller fér Sverige. | ett modernt krig kommer den avgérande frégan
inte bara vara hur mycket materiel som finns pa lager, utan hur snabbt industrin
kan innovera och anpassa sig nar hotbilden férédndras. Svensk teknikindustris
formaga att utveckla och implementera innovationer — fran avancerad
elektronik till digitala system och artificiell intelligens — utgér darmed en av véra
mest strategiska resurser for att starka nationens sakerhet.
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4 Teknikindustrin viktig for tjnstebranscherna

Ar2023 skapades drygt 582 miljarder kronor féradlingsvarde av teknikindustrins
direkta och indirekta aktiviteter i Sverige, vilket motsvarade drygt 10 procent av
totalt svenskt féradlingsvarde. Av de 582 miljarderna producerades drygt 31
procent, eller 183 miljarder kronor, i det indirekta ledet, det vill sdga av under-
leverantérer som skapar de insatsvaror och tjanster som teknikindustrin képer
in. Av det totala indirekta féradlingsvardet skapades den stérsta andelen av
tjanstebranschernas féretag, hela 82 procent.

41 Teknikindustrin genererar 1770 00O jobb i underleverantoérsledet

Liksom en betydande del av teknikindustrins indirekta foradlingsvéarde aterfinns
inom tjadnstebranscherna, bidrar teknikindustrin aven till att skapa en stor andel
av sysselsattningen inom dessa branscher. Over 428 446 jobb skapades, bade
direkt och indirekt, tack vare slutkonsumenternas efterfrdgan pa teknik-
industrins produkter. Av dessa jobb fanns ungefar 40 procent, eller nara 170 OO0
jobb, hos teknikindustrins underleverantérer, varav 142 506 jobb inom
underleverantdrsledet var inom tjdnsteféretag. Detta innebér att 85 procent av
jobben i underleverantérsledet fanns hos tjansteféretag.

Det kvantifierar hur viktig teknikindustrin &r for tjansteforetagen. Samtidigt pa-
visar det aven det omvanda och att det finns ett &msesidigt beroende mellan

teknikindustri och tjdnsteforetag.

Diagram 99. Teknikindustrins bidrag till sysselsattningen i Sverige

Tusental personer

450000 - 450000

400000 _e” S o "”’/,//’ - 400000
— - >

350000 - 350000

Direkt

300000 e - 300000

250000 [el7Eles ~ 250000

200000 - 200000

150000 - 150000

100000 - 100000
2016 2018 2020 2022 2024

Kalla: SCB och Teknikféretagens berdakningar

Flest indirekta jobb inom uthyrning, fastighetsservice, resetjdnster och
andra stodtjdnster

Nar det galler jobb som teknikindustrin ger upphov till i andra branscher, ater-
finns flest indirekta jobb inom uthyrning, fastighetsservice, resetjénster och
andra stédtjénster (kategori N, se diagram 1010). Féretag i denna kategori
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innefattar bland annat uthyrningsforetag (av till exempel personal och
maskiner). Hela 35 000 anstéallda, motsvarande 12 procent, inom branschen
sysselsatts som ett resultat av teknikindustrins behov. Jamfért med for 10 ar
sedan har antalet 6kat med hela 35 procent. Ett stort antal indirekt anstallda
finns ockséa inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik (kategori M). Ungefar 7
procent av alla sysselsatta inom branschen, som till stor del utgérs av konsulter,
beror pa efterfrdgan fran teknikindustrin. Sett till andelar skapas manga jobb
aven inom finans- och férsdkringsverksamhet (kategori K) och utvinning av
mineraler (kategori B).

Diagram 1010. Indirekt sysselsatta utanfér teknikindustrin, per bransch

Antal Procent
40000 o -12
e -1
35000 ® Procent, héger
Antal, vanster -10
30000 - 9
25000 -8
° ° -7
20000 i - 6
000 ° S
15
° o ° . ° .
10000 ® - 3
[ )
() -2
5000 o ® o
° [ ] -1
(0] - 0
N GMHTCUF J KL I A S P OR E D B

Kalla: SCB och egna berakningar

Anm: Branscherna ar rangordnade langst med den horisontella axel i fallande ordning efter antalet anstéllda som kan
knytas till slutgiltig efterfragan pa teknikindustrins produktion. De ifyllda cirklarna lases av frdn héger axel och vardet
representerar hur stor andel, i procent, av respektive avdelnings anstéllda som kan knytas till slutgiltig efterfragan pa
teknikindustrins produktion. Versalerna hanvisar till "avdelningen" i standarden fér svensk naringsgrensindelning (SNI
2007). En lista med beskrivningar for dessa avdelningar finns i tabellbilagan.

Teknikindustrins efterfrdgan pad uthyrnings- och konsulttjdnster har okat
markant det senaste decenniet. Sedan 2015 har teknikindustrins efterfrdgan pa
tjansterna dkat sysselsattningen inom dessa branscher tillsammans (M plus N)
med drygt 15 O00 personer (se diagram 1111). Den bransch inom vilken en 6kad
efterfrdgan fran teknikindustrin haft storst paverkan pa sysselsattningen ar
transport och magasinering (kategori H). Mellan ar 2015 och 2023 6kade syssel-
sattningen inom branschen med totalt 21 600. Ungefar halften av dkningen,
10 130, beror pa 6kad efterfrdgan fran teknikindustrin.
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Diagram 1111. Férandring i indirekt sysselsatta utanfoér teknikindustrin,
per bransch

Antal
12500 - 12500
10000 -10000
7500 - 7500
5000 - 5000
2500 I - 2500
Il..--_____ L 0

(@)

-2500 - -2500

-5000 --5000
HNMKZFJGLASREIZBTDTT CZPO I

Kalla: SCB och egna berakningar

Anm: Branscherna ar rangordnade langst med den horisontella axel i fallande ordning efter férandringen i antalet anstéllda
som kan knytas till slutgiltig efterfrdgan pa teknikindustrins produktion. Versalerna hanvisar till "avdelningen" i standarden
for svensk néringsgrensindelning (SNI 2007). En lista med beskrivningar fér dessa avdelningar finns i tabellbilagan.

Teknikindustrin skapar jobb inom offentlig sektor
De betydande skatteintdkter som genereras direkt och indirekt av teknik-
industrin (se avsnitt 3.1) utgér en stor del av det som krévs for att finansiera
offentlig verksamhet. Ar 2024 arbetade ungefér 1,4 miljoner personer inom
statlig, regional eller kommunal verksamhet. Skatteintdkterna som skapas av
teknikindustrin méjliggér omkring 150 OO0 av dessa jobb.*

4 Uppskattningen gérs utifran det férenklande antagandet att hur stor andel av offentliga jobb som
finansieras av skatteintdkterna som skapas av teknikindustrin &r densamma som teknikindustrins

andel av foradlingsvardet (cirka 10,6 procent).
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Fordjupning: Produktivitet - direkt och indirekt

Uppdelningen av direkt respektive indirekt féradlingsvarde och sysselsattning
mojliggor berakning av direkt respektive indirekt produktivitet (se diagram 1212).
Den direkta produktiviteten mater produktiviteten i den produktion fran féretag
inom teknikindustrin som gar direkt till slutlig efterfragan, utan att inkludera
effekter via underleverantérer. Den ar hogre &n produktivitet berdknad pa
traditionellt vis d& branscher med hogre produktivitet tenderar att leverera en
storre andel till slutlig efterfragan.

Diagram 1212. Direkt och indirekt arbetsproduktivitet

SEK, miljoner

1,6 - 1,6
1,5 . oy - 15
Klassisk berédkning
Indirekt
1,4 : - 14
== Direkt
1,3 - 1,3
1,2 - = 0 s = 1,2
P RS ~
1 = L1
1,0 - 1,0
09 -09
0,8 -0,8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: SCB och Teknikféretagens berékningar

Anm: Arbetsproduktiviteten definieras har som féradlingsvarde, i svenska kronor, per sy Isatt. Den klassiska berdkningen

utgér frén det féradlingsvarde som skapas inom teknikindustrin och antalet sysselsatta inom industrin enligt

nationalrakenskaperna. Direkt respektive indirekt foradlingsvarde utgar fran Teknnikféretagens berakningar av direkt

respektive indirekt foradlingsvarde och sysselsattning. Se tidigare avsnitt i rapporten for mer information om dessa
berakningar.

Den direkta produktionen genererar ett betydligt hégre féradlingsvarde per sys-
selsatt 4n den indirekta produktionen. Detta beror till stor del pd att de
insatsvaror och insatstjanster som teknikindustrins féretag képer in ofta ar mer
arbetsintensiva, vilket innebar att den indirekta produktionen ger fler sysselsatta
per enhet foradlingsvarde. Darfor ar sysselsattningsmultiplikatorn stérre an
féradlingsvardesmultiplikatorn.

Variationerna dver tid visar att den direkta produktiviteten varierar mer dn den
indirekta. Exempelvis minskade den direkta produktiviteten bland féretag inom
teknikindustrin markant mellan 2019 och 2020, medan den indirekta produktivi-
teten dkade nagot. Bade direkt och indirekt produktion foll under perioden, men
nedgangen i sysselsattning var betydligt stérre bland underleverantorer. Detta
kan forklaras av flera faktorer: efterfrdgan pa insatsvaror foll nar foretag inom
teknikindustrin kunde uppratthalla produktionen via lageruttag, under-
leverantérerna ar mer arbetsintensiva och inkluderar ofta konsulter och tids-
begransade kontrakt som lattare justeras.
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5 Internationell handel ur ett I/0-perspektiv

Mojligheten till specialisering och internationell handel &r viktig for ett relativt
litet land som Sverige. Den internationella handeln maojliggér for Sverige att képa
in saval varor som tjanster fran andra lander dar de kan produceras mer
kostnadseffektivt. Detta 6kar vart materiella valstdnd. En férutsattning for att
kunna kdpa varor och tjanster frdn omvarlden ar att vi har ndgot att erbjuda i
utbyte — vi maste exportera. Ungefar en fjadrdedel av allt som produceras i
Sverige exporteras.

Medan teknikindustrins andel av foradlingsvéardet i Sverige ar ungefar 10 procent
(se avsnitt 3.1), utgér exporten av teknikindustrivaror en dryg fjardedel av all
varuexport.® Att vi kan och fortsatt ska kunna kdpa varor och tjanster fran andra
lander ar darfor i hoég utstrackning beroende av en konkurrenskraftig teknik-
industri. Export av fordon och 6vriga maskiner star fér en stor del av exporten
medan exporten av évriga fordon ar forhallandevis liten (se diagram 1313).

Diagram 1313. Bruttoexport av olika teknikindustriprodukter

SEK, miljarder

400 mMetallvaror llglapparatur Eordon ~400
350 Datorer, elektronik, optik® Ovriga maskiner®= Ovriga fordon 350
300 -300
250 - 250
200 -200
150 - 150
100 - 100

o B

2024

Kalla: Statistics Sweden (SCB) och Macrobond

5.1 Teknikindustrin ligger bakom en stor del av svensk export

Ar 2023 exporterades varor och tjanster fran Sverige till ett varde av nastan
3 500 miljarder kronor. Totalen innefattar dock en inte obetydlig andel varor som
kommer in i landet och sedan gér direkt pa export, utan att vidareféradlas i
Sverige. Bortraknat vardet pa dessa varor, uppgick vardet pa exporten till unge-
far en fjardedel av vardet pé alla varor och tjanster som produceras av féretag i
Sverige.

5 Exportandelen for teknikindustrivaror baseras p& SPIN-2015, som &r en produktklassificering. Aven
om SPIN inte direkt féljer branschindelningen (SNI), fdngar koderna som réknas till teknikindustrin de
produkter som typiskt produceras av foretag inom teknikindustrin. Darfér ger denna uppdelning en
rimligt rattvisande bild av teknikindustrins betydelse f6r svensk varuexport.
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Exporten fran teknikindustrin utgér en stor andel av den totala exporten.
Andelen &r stor bdde matt som vardet pa total export samt méatt som andelen av
foradlingsvardet som aterfinns i varor och tjdnster som exporteras (se diagram
14).

Oavsett om andelarna berdknas utifran totala varden pa exporten eller utifran
foradlingsvarden, ar de idag markbart lagre an vad de var ar 2015. Nedgangen ar
noterbar inom majoriteten av teknikindustrins delbranscher, men det &r framfér
allt nedgéngar bland fordonsproducenter respektive maskinproducenter som
paverkat teknikindustrin sammantaget. Bada dessa branscher ar kraftigt
konkurrensutsatta och har pa senare ar pressats av lag efterfrdgan pa
investeringsvaror i sparen av hog inflation och héga réantor.

Diagram 14. Teknikindustrins andel av svensk export

Procent
27 - 27
26 - 26
25 - 25
24 - 24
23 - 23
Andel av bruttoexporten
22 o < - 22
== Andel av exporterat svenskt féradlingsvarde
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20 -20
19 - 19
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Kalla: OECD och egna berakningar

Aveni ett langre tidsperspektiv har teknikindustrins andel av den totala exporten
minskat. Det ar tjansteproducerande féretag vars andel av exporten har okat
markant de senaste tre decennierna. Men det ar viktigt att pdpeka att en stor
del av svensk tjadnsteexport bestdr av tjdnster som &r direkt kopplade till
produkter fran teknikindustrin. Nar svenska foretag exporterar avancerade
maskiner, fordon eller utrustning féljer ofta installation, utbildning, serviceavtal,
teknisk support, digitala uppgraderingar och mjukvarulicenser som separata
exporttjdnster. Dessutom ar dessa féretag ofta en del av samma féretagsgrupp
som det varuproducerande foretaget (se mer i fordjupningsrutan: Koncerner
med dotterbolag i utlandet). Detta registreras i statistiken som ren tjadnste-
export, men existerar i praktiken darfér att de svenska teknikprodukterna
anvands internationellt. En betydande del av tjansteexportens tillvaxt drivs dar-
med i sjalva verket av industrins globala konkurrenskraft och teknikinnehall,

snarare an av fristdende tjadnsteproduktion.
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Fordjupning: Amerikansk handelspolitik och
konsekvenser for Sverige

Den bana som amerikansk handelspolitik har slagit in pa under president Trump
innebar stora férandringar for varldshandeln. Hogre tariffer pa import till USA
kommer f& konsekvenser for den amerikanska ekonomin och kommer innebéra
att handelsfldden mellan l&nder anpassas i ndgon man. Den internationella han-
deln bestar av komplicerade leverensnatverk och att gora detaljerade forut-
sagelser om hur dessa kommer att anpassas ar ndgot som ligger utanfér denna
rapports ambitioner.

De hogre tarifferna pa varor som importeras till USA frdn Sverige innebar, allt
annat lika, att svenska varor riskerar bli dyrare i USA i forhallande till varor som
produceras i USA. Detta kan paverka svensk export och svensk ekonomi nega-
tivt. En ytterligare risk ar att tillvaxten i amerikansk ekonomi blir lagre, som en
féljd av att handelspolitiken kan komma att urgrépa de amerikanska konsumen-
ternas képkraft, begransa hur expansiv penningpolitiken kan bli, samt minska
specialisering.

Utdver den generella omlaggningen av amerikansk handelspolitik har den geo-
politiska osdkerheten forstarkts ytterligare genom uttalanden fran Trump om att
landet vill ta kontroll dver Groénland. | anslutning till detta har &ven hot om ytter-
ligare handelspolitiska dtgérder, sdsom hojda tullar mot bland annat Sverige,
forekommit. Denna typ av uttalanden illustrerar hur handelspolitik, sdkerhets-
politik och geopolitiska intressen i allt hogre grad flatas samman, och bidrar till
en mer ofdrutsagbar omvarld. Utvecklingen i denna fraga ar i dagslédget mycket
osaker ochihbég grad beroende av framtida politiska beslut. Mot denna bakgrund
genomfors ingen sarskild analys av konflikten kring Grénland i denna rapport.

Exponering mot den amerikanska marknaden

Svensk teknikindustri har betydande exponering mot den amerikanska
marknaden. Ett satt att kvantifiera magnituden pa ar att satta féradlingsvardet i
den direkta exporten till USA i forhallande det totala foradlingsvarde som
respektive bransch genererar. Av det totala foradlingsvardet exporteras drygt 8
procent direkt till USA for teknikindustrin sammantaget® (se lila staplar i diagram
15).

Mycket av det som exporteras till USA anvands som insatsvaror i produktionen
av andra varor, som i sin tur exporteras vidare och konsumeras i andra lander.
Samtidigt ar det vanligt att Sverige exporterar insatsvaror till andra lander an

ép3 grund av datatillgdnglighet inkluderas inte Reparation och installation av maskiner och apparater
(SNI 33).

7 Taljaren i berékningen tas direkt frdn OECD:s TiVA-databas genom att ldsa av varden p& Domestic
value added in gross exports (i USD) fran Sverige till USA for respektive delbransch. Vardet for denna
variabel fangar allt féradlingsvéarde som aterfinns i produkterna och som skapas i Sverige, inklusive
bland teknikindustrins underleverantérer. Andelarna i Diagram 15 berédknas genom att dividera dessa
varden med det totala foéradlingsvardet for respektive bransch. Det totala foéradlingsvardet
uppskattas genom att skala det féradlingsvarde (i USD) som finns rapporterat i TiVA-databasen med
en skalédr, som bestdms av kvoten mellan totalt foradlingsvarde (som vi berédknar med hjélp av de
nationella I/O-tabellerna fran SCB) och foradlingsvardet enligt de traditionella berakningarna.
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USA och att de varor som de i slutdndan blir en del av exporteras till USA for
slutgiltig anvéandning. Statistiken som vi lutar oss mot foljer dessa fléden och kan
séledes uppskatta hur mycket av det féradlingsvarde som produceras i teknik-
industrin i Sverige till slut hamnar hos konsumenter i USA. Foér teknikindustrin kan
det konstateras att det totala svenska féradlingsvardet som konsumtionen i USA
star for ar knappt 7 procent® (se grda staplar i diagram 15). | slutdndan ar det
alltsd ndgot mindre foradlingsvarde som konsumeras av amerikanska hushall och
féretag an det foradlingsvarde som gar dit som direktexport.

Diagram 15. Exporterat foéradlingsvarde fran teknikindustrin till USA: tva

alternativ
Procent
12 -12
B Direkt export

M Slutgiltig efterfragan 1
10 -10
9 -9
8 - 8
7 -7
6 -6
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4 -4
3 -3
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1 -1
(0] - 0
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Kalla: SCB, OECD och egna beréakningar

Not: Staplarna for "Direkt export" avser svenskt foradlingsvardesinnehall i all export fran Sverige till USA, som andel av
totalt féradlingsvarde som skapas av teknikindustrin. Det totala forédlingsvardet &r summan av direkt och indirekt
foéradlingsvarde. Staplarna for "Slutgiltig efterfrdgan" avser svenskt foradlingsvardesinnehéll i alla produkter som i
slutandan nar USA for slutgiltig konsumtion, som andel av totalt foradlingsvarde som skapas av teknikindustrin. Avser ar
2022.

Effekter pd exportfléden och branschspecifika skillnader

P& delbranschnivd ar skillnaderna mellan matten ibland stora. Tillverkarna av
metallvaror (SNI 25) ar betydligt mer exponerade mot den amerikanska
marknaden an vad det verkar som om man bara beaktar den direkta exporten till
USA. Nastan 9 procent av allt féradlingsvarde som produceras inom branschen
och dess underleverantérer hamnar som slutgiltig konsumtion i USA, medan den
direkta exporten uppgér till cirka 5 procent av féradlingsvardet. Aven fér
fordonsproducenterna &r skillnaden stor, men har rdder det omvanda for-
hallandet. Medan 7 procent av foradlingsvérdet i slutdndan konsumeras i USA,
exporteras foradlingsvarde direkt till USA uppgadende till mer &n 11 procent av
totalt svenskt féradlingsvarde i branschen.

8 Som i féregdende fotnot men i detta fall anvdnds Domestic value added in foreign final demand
frdn OECD:s TiVA-databas i taljaren.
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| 6vriga delar av teknikindustrin ar skillnaderna mellan matten mindre. Det finns
dock ingen tvekan om att den amerikanska marknaden &r viktig foér respektive
delbransch och fér teknikindustrin i stort.

Aktuell utveckling av svensk export till USA

Sa har langt ar effekterna av importtullarna till USA pa svensk teknikindustri
osékra. Vi kan dock konstatera att exporten till USA har utvecklats svagare an till
resten av varlden sedan andra halvan av 2024 (se diagram 16). Det ar framfor allt
export fran elapparaturproducenter (SNI 27) och motorfordonsproducenter (SNI
29) som bidragit till den negativa utvecklingen. Nedgangen i exporten fran
elapparaturproducenterna foregicks dock av ett drygt ar nar exporten till USA
var avsevart hogre &n vad den varit tidigare. Vidare gar det mgjligtvis att skénja
att nedgangen i exporten av motorfordon till USA pdbdrjades redan varen 2024.
Utan mer férdjupad analys kan det inte konstateras med nadgon sakerhet vilka
effekter som hoégre handelshinder hittills haft.

Diagram 16. Export fran teknikindustrin

Index (202412 = 100)
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Kalla: OECD och egna berakningar
Not: P4 grund av datatillgénglighet inkluderas inte Reparation och installation av maskiner och apparater (SNI 33). 6
maénaders glidande medelvarden

Modellskattningar av de ekonomiska effekterna

| en nyligen publicerad rapport frdn Kommerskollegium? som &r Sveriges
myndighet for utrikeshandel, bedoms liggande handelshinder fa begransade
effekter pa svensk ekonomi. For att kvantifiera effekterna nyttjas en ekonomisk
modell, i vilken féretag och konsumenter har viss mdjlighet att substituera
mellan varor som produceras i olika delar av varlden. Modellen ar dock, som alla
modeller, en férenkling av verkligheten och resultaten maste tolkas med for-
siktighet. Vidare avser resultaten effekten pd ekonomiska variabler pa nagra ars
sikt, men vagen dit sdger modellen inget om.

? Norgren, Lovi., Norell, Nils, 2025, “Modelling a New Era in Trade: Tariff tensions across three
scenarios”, Kommerskollegium
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Svensk BNP uppskattas enligt rapporten falla med O,16 procent som ett resultat
av férandrade tullsatser, medan fallet i amerikansk BNP uppskattas till drygt 3
procent. En viktig forklaring till varfér effekten pa svensk BNP inte blir mer
negativ ar att den relativa stallningen som Sverige (och EU) har till den ame-
rikanska marknaden har forbattrats relativt manga andra ldnder. Det vill sdga:
trots att importtullarna till USA har 6kat pd varor fran Sverige, har de 6kat mer
pa varor frdn manga andra lander, som till exempel Kina. Detta gor att ameri-
kanska foretag och hushall till viss man vaéljer att substituera till varor fran
Sverige. Exporten till USA specifikt faller med nastan 5 procent men 6kar till
manga andra omraden i stéllet. Nedgangen i total svensk export &r inte ens en
halv procent.

5.2 Importperspektivet

Det indirekta foradlingsvarde som skapas i Sverige beror delvis pa hur stor andel
av teknikindustrins insatsvaror som importeras. Féretag i teknikindustrin
anvander generellt ndgot mer importerade insatsvaror an évriga naringslivet i
stort. En viktig forklaring ar att produktionen ofta kraver avancerade och speci-
aliserade komponenter, exempelvis elektronik, halvledare och andra hdég-
teknologiska insatsvaror. Dessa tillverkas ofta i ldnder med betydande skal-
fordelar eller sarskild kompetens, vilket gér import till det mest effektiva
alternativet. Det innebéar samtidigt att en relativt stdrre del av vardeskapandet i
vardekedjan sker utomlands. Det ar inte ndédvandigtvis vare sig realistiskt eller
onskvart att 6ka den inhemska produktionen av dessa insatsvaror.

De senaste aren har det foradlingsvarde som skapas bland svenska under-
leverantérer till teknikindustrin minskat i foérhallande till det vdrde som
importeras frdn utldndska underleverantérer. Detta géller f6r samtliga del-
branscher inom teknikindustrin (se diagram 17).
Statistiken vi anvédnder baseras pa nominella varden, vilket dock goér ut-
vecklingen svartolkad eftersom forandringar i prisnivder paverkar matten. En
mojlig delférklaring ar att priserna pa manga importerade insatsvaror, under éren
2021 och 2022 nar inflationen var i allmédnhet hég och kronans vaxelkurs
foérsvagades, steg kraftigt. Om féretagen hade begriansade mojligheter att byta
ut de importerade insatsvarorna, samtidigt som prisékningarna pa inhemskt pro-
ducerade insatsvaror var mer dampade, kan detta ha bidragit till den utveckling
vi ser.

teknikforetagen.se Sida 37



Fordjupning: Amerikansk handelspolitik och konsekvenser for Sverige

Diagram 17. Andel inhemska insatsvaror™
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Kalla: OECD och egna beréakningar

Anm: Vardet pa exporten kan delas upp i tre delar: (i) innehall av utlandsk foradlingsvarde; (ii) indirekt svenskt
foradlingsvarde; och (iii) direkt svenskt foradlingsvarde (det vill sdga foradlingsvéarde som producerats av den exporterande
branschen). Andelarna i detta diagram avser indirekt svenskt foradlingsvarde som andel av exportvardet som inte
genererats direkt av den exporterande branschen. Andelarna ar sdledes néra relaterade till hur stor andel av insatsvarorna
som anvands av respektive bransch som produceras av underleverentorer i Sverige.

'° Notera att diagrammet inte fdngar andelen inhemska insatsvaror i strikt bemérkelse. | stéllet
anvands utlandskt foradlingsvardesinnehall i den svenska exporten respektive indirekt svenskt
foradlingsvarde for att uppskatta andelen inhemska insatsvaror. Se mer detaljer i den till Diagram 17
relaterade anmarkningen.
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Foérdjupning: En ndrmare titt p& exporten av
motorfordon

De senaste aren har vardet pa varuexporten fran fordonstillverkare (SNI C29)
uppgatt till ungefar 10 procent av total svensk export. Mellan 60—70 procent av
exportvardet fran fordonstillverkare utgérs av svenskt foradlingsvarde." Ar 2022
uppstod ungefér lika mycket foradlingsvarde direkt inom fordonsindustrin som
indirekt inom andra branscher.

Utveckling av inhemskt forddlingsvdrde i fordonsindustrin

Efter att ha minskat frdn mitten av 1990-talet fram till finanskrisen, 6kade an-
delen inhemskt féradlingsvarde i exporten av fordon fram till &r 2015 (se diagram
18). Under samma period minskade det totala foradlingsvardet som uppstod som
en foljd av exporten i relation till det direkta féradlingsvardet (i diagrammet kallat
exportmultiplikator). Utvecklingen har tidigare kommenterats av Teknik-
féretagen och tyder pa att fordonstillverkare minskade importen av insatsvaror
och ersatte detta med egen produktion. En majlig forklaring till detta ar ékad
automatisering och att 6kade arbetskrafts- och produktionskostnader bland
underleverantorer i utlandet gjorde detta mer [6nsamt.™

Pdverkan av komponentbrist och marknadsférhdllanden 2020-2022

Under 2021 drabbades fordonsindustrins leverantdrsled av stora stdrningar,
sarskilt brist pd halvledare och andra nyckelkomponenter. Svenska fordons-
producenter kunde delvis hélla uppe produktionen genom att anvanda tidigare
uppbyggda lager av insatsvaror, vilket starkte det direkta féradlingsvardet i slut-
ledet medan det indirekta féradlingsvardet utvecklades svagt till féljd av lagre
férsaljning av insatsvaror fran underleverantérer.

Under 2022 bérjade lagren sina samtidigt som komponentbristen drdjde kvar
och efterfrdgan mattades nar tillvaxten avtog och hushallen pressades av hogre
rantor och inflation. Det bidrog till ett fall i direkt féradlingsvarde.

Nedgdng och dterhdmtning av det inhemska férddlingsvérdet
Sammantaget minskade andelen inhemskt féradlingsvarde i exporten mellan
2020 och 2022. En viktig del i utvecklingen ar att exportvérdet steg snabbare
an det inhemska foéradlingsvardet, inte minst pa grund av kraftiga prisékningar
pé importerade insatsvaror under perioden. For en importintensiv sektor som
fordonsindustrin innebar detta att &ven om produktionen uppréatthalls via lager
och foradlingsvardet inte faller kraftigt, kan den inhemska foéradlingsandelen
sjunka nar importkostnader driver upp exportvardet i snabbare takt. Efter 2022
ar det rimligt att tro att det inhemska féradlingsvardet i exporten gradvis steg,
nér lager och leveransnatverken stabiliserades och komponentbristen avtog.

" Baserat pa TiVA-data berdknar vi att andelen under 10-arsperioden mellan 2023-2022 varierat
mellan 64-72 procent.

2 Teknikféretagen, 2023, "Ménga nya jobb direkt och indirekt tack vare industrin och dess gréna
omstallning: Industriekonomernas input/output-analys 2023”, s. 35ff
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Diagram 18. Exportmultiplikatorn och svenskt féradlingsvardesinnehall i

fordonsexporten
Procent Multiplikator
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60 - 17
1995 2000 2005 2010 2015 2020

Kalla: OECD och egna berakningar

Anm: Foradlingsvardesandelen avser totalt svenskt foradlingsvardesinnehall i exporten, som andel av totalt exportvarde.
Exportmultiplikatorn ar kvoten mellan totalt svenskt foradlingsvéarde i exporten och direkt svenskt féradlingsvarde i
exporten. Alla varden avser export fran fordonsindustrin specifikt.
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6 Investeringar i utlandet som motor for
vardeskapande i Sverige

Svenska koncerner inom tillverkningsindustrin har betydande produktion i ut-
landet. Mellan 2015 och 2023 dkade antalet anstéllda inom svenska industri-
koncerner i utlandet frdn ungefar 500 OO0 till 600 OO0 personer.”® Under
perioden har ocksa tillverkningsindustrins direktinvesteringar i utlandet 6kat
markbart (se diagram 19). Under trearsperioden 2013-2015 uppgick direkt-
investeringar (netto) till 156 miljarder kronor. Under tredrsperioden 2022-2024
var de mer an dubbelt sa stora och uppgick till totalt 416 miljarder kronor.

| foljande avsnitt fors en diskussion om hur detta paverkar produktionen och
jobben i Sverige. Diskussionen tar stdd i statistik och resultat fran rapporterar
och forskningsartiklar. Statistiken sdvél som litteraturen inriktar sig inte pa
teknikindustrin specifikt men var bedémning ar att genomgangen kan ge en bra
bild éver hur teknikindustrins och industrins verksamheter i utlandet paverkar
svensk ekonomi.

Industrins utldndska investeringar bidrar till virdeskapande i Sverige
Expansionen av koncernernas verksamheter utomlands beskrivs ibland som att
produktion "flyttas bort” frdn Sverige. Men sett ur ett nationalekonomiskt
perspektiv, kan globaliseringen av industrins vardenéatverk i hég grad ses som en
starkande kraft fér svensk ekonomi, inte en férsvagning. De utlandska dotter-
bolagen &r en integrerad del av industrins verksamhet, och bidrar pa flera satt till
sysselsattning, produktivitet och export hemma i Sverige.

'S Se s.9, Figur 3, i ” Svenska koncerner med dotterbolag i utlandet 2023”, Tillvéxtanalys, 2025. |
rapporten fran tillvédxtanalys inkluderas koncerner “om bolaget som ligger hogst upp i
koncernstrukturen ar svensk och innehar minst 50 procent av rostvardet” (s. 4). Manga av foretagen
inom tillverkningsindustrin sdval som inom teknikindustrin hamnar enligt denna definition i utlandska
koncerner. Darfor ar det svart at gora jamforelser mellan antalet anstéallda i utlandet som redovisas
av Tillvéxtanalys och antalet anstéllda i utlandet hos teknikféretagens medlemsféretag (som
dessutom inkluderar manga féretag utanfor tillverkningsindustrin).
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Diagram 19. Svenska tillverkningsforetags direktinvesteringar i utlandet

SEK, miljarder
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Kélla: SCB och Macrobond

Global ndrvaro som stdrker industrins bas i Sverige

Statistik och forskning visar att féretag med internationell verksamhet &r mer
produktiva, investerar mer och exporterar mer an féretag utan utlandsnérvaro.
En forklaring &r att globalt verksamma féretag moter hdrdare konkurrens, stérre
marknader och har tillgang till stordriftsfordelar som spénner éver flera lander.
Dessa fordelar spiller 6ver tillbaka pa den svenska verksamheten: huvudkontor,
FoU, avancerad produktion och tjansteutveckling koncentreras i storre
utstrackning till Sverige nar féretagen véxer globalt.™

| praktiken innebar detta att de mest hdégproduktiva jobben inom svensk
ekonomi ofta finns i foretag som ocksa producerar utomlands. Det ar alltsé inte
en motsattning mellan utldndsk nérvaro och en stark industribas i Sverige — utan
snarare tva sidor av samma fenomen.

Utldndska dotterbolag som motor for svensk export

En betydande men ibland underskattad del av svensk export gar till svenska
foretags dotterbolag utomlands. Detta ar en form av intra-koncernhandel som
ar central for flera av Sveriges storsta exportsektorer. Det har tidigare upp-
skattats att ungeféar halften av all svensk export fran tillverkningsindustrin sker
till féretag inom samma koncern i utlandet.”™ Denna handel inkluderar maskiner,
komponenter, styrsystem, ingenjorstjanster och insatsvaror som anvands i
dotterbolagens produktion.

4 Se tex. "Effekter av direktinvesteringar p& svenskt naringsliv’, Tillvéxtnalays, 2020 och
Ebersberger, Bernd., L66f, Hans., "Multinational Enterprises, Spillovers, Innovation and Productivity”,
Working Paper Series in Economics and Institutions of Innovation,

Royal Institute of Technology, CESIS - Centre of Excellence for Science and Innovation Studies

'® Lanz, Rainer., Miroudot, Sébastien., 2011, Intra-Firm Trade: Patterns, Determinants and Policy
Implications, OECD Trade Policy Papers, No. 114, OECD Publishing, Paris.
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Arbetsintensiv produktion flyttar ut

Nar teknikindustrin investerar i produktion utomlands ar det ofta de mer arbets-
intensiva momenten som flyttas, till exempel montage, bearbetning eller
standardiserad komponenttillverkning.'® Dessa moment kan i manga fall utféras
mer kostnadseffektivt i andra lander. Detta innebéar i grunden en effektiv
allokering av resurser. Svenska foretag kan koncentrera sin verksamhet till de
delar av vardekedjan dar Sverige har sina komparativa férdelar — sdsom FoU,
design, specialiserad maskintillverkning, automation, programvara och
avancerade tjanster. Nar enklare produktionssteg forsvinner frigors arbetskraft
som i stéllet kan anvandas inom mer produktiva omraden i naringslivet. Detta ar
inte en forlust for Sverige, utan ett uttryck fér en normal och produktivitets-
drivande arbetsdelning i globala vardenétverk.

Industrins utlandsverksamhet som motor for svensk tiGnsteexport
Den svenska varuexporten ar ungefar dubbelt s& stor som tjansteexporten.
Skillnaden minskar dock med tiden. Medan varuexporten har dubblerats sedan

ar 2000, har tjansteexporten fyrdubblats (se diagram 20).

Diagram 20. Export av varor och tjdnster fran Sverige
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Kalla: SCB och egna berékningar

En central men ofta forbisedd kanal genom vilken industrin forstarker svensk
ekonomi &r dess betydelse for tjansteexporten. Aven om produktions-
verksamheten i allt storre utstrdackning sker utomlands, kvarstar betydande
delar av vardeskapandet i Sverige. Nar svenska industrikoncerner etablerar
dotterbolag i utlandet skapas omfattande fléden av hégkvalitativa tjanster som
genereras i Sverige men anvands internationellt. Svenska multinationella féretag
har ofta sina FoU-centrum, huvudkontor och immateriella tillgangar lokaliserade

® Johansson, Malin., Olhager, Jan., (2018), Manufacturing relocation through offshoring and
backshoring : The case of Sweden, Journal of Manufacturing Technology Management.
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i Sverige, och dessa funktioner levererar tjanster till utlandska dotterbolag.”
Dessutom &r det sannolikt att manga utlandska dotterbolag till svenska foéretag
foredrar att kopa tjanster frdn svenska tjansteforetag snarare an lokalt, vilket
ocksa kan bidra till den svenska tjdnsteexportens starka tillvaxt.

Teknikindustrins utlandsverksamhet ar alltsd en stark motor foér svensk tjanste-
export. Ju mer internationellt integrerade industriféretagen blir, desto stoérre blir
behovet av avancerade tjénster i Sverige. Detta leder till att Sverige fangar en
betydande del av vardeskapandet i globala vardekedjor dven nar produktionen
sker utomlands, samtidigt som sysselsdttning och tillvaxt i de svenska tjanste-
branscherna stérks. Industrins internationalisering ska darfér inte endast forstas
i termer av flyttad produktion, utan aven som en drivkraft bakom den véxande
svenska kunskapsekonomin.

7 Se bl.a. Camacho, José., Hakimi Fard, Liv., 2025, "Storféretag bakom véxande utrikeshandel med
tjanster”, Riksbanken Staff Memo; Business Sweden, 2025; "Den osynliga exporten: Den svenska
tjdnsteexportens utveckling och drivkrafter”; Pain, Nigel., val Welsum, Desirée., 2004, "International
Production Relocation and Exports of Services”, OECD Economic Studies No. 38, 2004/1
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Tabellbilaga

Bilaga 1:
Tabellbilaga
Tabell 3. Naringsgrensindelning

Avdelning Néringsgrensindelning
Jordbruk, skogsbruk och fiske

Utvinning av mineral

Tillverkning

Forsorjning av el, gas, varme och kyla

Vattenfdrsoérjning; avloppsrening, avfallshantering och sanering

Byggverksamhet

Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar

Transport och magasinering

Hotell- och restaurangverksamhet

Informations- och kommunikationsverksamhet

Finans- och férsakringsverksamhet

Fastighetsverksamhet

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

Uthyrning, fastighetsservice, resetjdnster och andra stédtjénster

Offentlig férvaltning och férsvar; obligatorisk socialférsakring

Utbildning

Vard och omsorg; sociala tjanster

Kultur, ndje och fritid

Annan serviceverksamhet

Hn OO0 Zr X<~ xTMmMOO W >

Forvarvsarbete i hushall; hushallens produktion av diverse varor och
tjanster for eget bruk

c

Verksamhet vid internationella organisationer, utlédndska
ambassader o.d.

SNI-kod Néringsgrensindelning inom C Tillverkning

25 Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater
26 Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik

27 Tillverknings av elapparatur

28 Tillverkning av évriga maskiner

29 Tillverkning av motorfordon, slapfordon och pdhangsvagnar
30 Tillverkning av andra transportmedel

33 Reparation och installation av maskiner och apparater
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Teknikféretagens uppdrag att starka medlemsféretagens internationella
konkurrenskraft kréver en formaga att bedéma just detta. Vara ekonomer har en
néra dialog med industrin och utgér en férutsattning fér att organisationen kan
komma med genomarbetade férslag inom alla vara sakomrdden. Férmagan att gora
kvalificerade ekonomiska bedémningar ar fundamental fér Teknikféretagens roll
som samhallsbérande part pé& den svenska arbetsmarknaden.
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