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FOrord

Varu- och tjiansteproduktion &r idag titt ssmmanflatad i virdekedjor och ddrmed 6msesi-
digt beroende. Darmed ger traditionell statistik en delvis missvisande bild av Sveriges eko-
nomi. Detta géller inte minst vad géller exportsektorns bidrag. Dessutom missas ofta tjans-
teproducenters betydelse for industriproduktionen samt det faktum att delar av tjénste-
produktionen idag dr internationellt konkurrensutsatt p ett motsvarande sétt som indu-
strin. Med hjilp av input/output-analys kan emellertid en mer rittvisande bild erhallas -
som fangar upp saval direkta som indirekta effekter i virdekedjorna. Det &r bakgrunden till
att Teknikforetagen fortsétter att analysera och folja hur bade inhemska och globala virde-
kedjor foréndras over tid. Utifran ny, uppdaterad statistik fran SCB respektive OECD fram-
trader flera intressanta resultat.

Redan har i férordet vill vi lyfta fram foljande centrala resultat.

e Fran2015till 2019 6kade antalet sysselsatta direkt och indirekt i gruv- och tillverk-
ningsindustriniSverige med hela 50 700. Industrins indirekta sysselsittning 6kade
med 43 700 personer varav flertalet inom tjanstesektorn. Sammantaget sysselsatte
industrin, direkt och indirekt, drygt 820 000 personer 2019.

e OECD:s uppdaterade statistik over globala virdekedjor visar att den tidigare ex-
pansionen av globala vardekedjor brutits for en rad industrildnder. Trendbrottet
karaktériseras av att industrins importandel minskat medan industrins andel in-
hemsk, direkt produktion okat.

e Importandelarna har minskat framst fran en rad utvecklade "hégkostnadslander".
Mot strommen gar industrins importandel av insatsvaror fran Kina.

e  Mycket talar for att de globala virdekedjorna kommer fortsitta att kortas ned och
att produktionen koncentreras alltmer till regioner.

Overgripande slutsatser av detta ir dels att den tidigare trenden med minskande industri-
sysselsittning ar bruten sedan flera ar tillbaka, dels att man inte ldngre kan havda att det
enbart dr industrin som &r internationellt konkurrensutsatt medan tjinsteproducenter i
mycket liten utstrickning ar det.

Rapporten dr forfattad av Teknikforetagens ekonomer Lena Hagman och Robert Tenselius.

Stockholm i april 2022

Mats Kinnwall
Chefekonom
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SVENSK INDUSTRI | ETT I/0-PERSPEKTIV:

* Industrins andel av Sveriges BNP har stabiliserats pa 20 procent,
enligtl/O-statistiken.

* Totalt sysselsatter industrin drygt 820 000 personer, nar saval direkt som
indirektsysselsattning réknas med.

* Fran 2015 till 2019 skapade industrin 50 700 fler jobb inom industrin, varav
flertalet bland tjansteleverantérer.

* Fo&rvarje direkt sysselsattinom industrin skapas 1,2 jobb hos under-
leverantorer: sysselsattningsmultiplikatorn ar alltsa 2,2.

DEN INTERNATIONELLT KONKURRENSUTSATTA SEKTORN:

* 40 procent av naringslivets totala foradlingsvarde i Sverige producerades
tack vare efterfragan pa naringslivets exportprodukter.

* Foérutomindustrin ar aven betydande delar av tjanstesektorn utsatt for
internationell konkurrens pa flera satt.

» Sektorerna foretagstjanster och information, media och utgivning av
programvara utmarker sig till stora delar som internationellt konkurrensutsatta
pa ett motsvarande satt som industrin.

» Dartill ar aven delar av handeln internationellt konkurrensutsatt, antingen
direkt eller indirekt.

FORANDRADE GLOBALA VARDEKEDJOR:

 Exportindustrins globala vardekedjor har kortats aren efter finanskrisen
2008.

* Trendbrottet karaktériseras av att industrins importandel minskat medan
industrins andel inhemsk, direkt produktion 6kat.

* Importandelarna har minskat framst fran en rad utvecklade,
"hogkostnadslander”. Mot strémmen gar industrins importandel av
insatsvaror och tjanster fran Kina, Indien och lander i Osteuropa.

* Mycket talar for att de globala vardekedjorna kommer att fortsétta kortas
ned och att produktionen koncentreras alltmer till regioner, som till Europa,
Asien och sa vidare.



Sammanfattning

Intresset for input/output-analys (I/O) har 6kat pa senare ar. Inte minst eftersom flera fra-
gor som idag ir helt centrala i samhillsdebatten — sdsom utslapp av vixthusgaser, globali-
sering och foretagens globala virdekedjor — kan studeras med hjélp avI/0-analys. Varu- och
tjansteproduktion idag ar tatt sammanfldtad i virdekedjor och didrmed 6msesidigt bero-
ende. Det gor att traditionell statistik ger en delvis missvisande bild av Sveriges ekonomi.
Med hjilp av I/O-analys kan dock en mer rittvisande bild erhéallas — som fangar upp savél
direkta som indirekta effekter i virdekedjorna.

Svensk industri i ett I/0-perspektiv

Industrin (SNI 05-33) som andel av Sveriges BNP har under de senaste aren stabiliserats pa
ca 20 procent, enligt I/O-statistiken. Det dr ungefir en fem procentenheter hégre andel av
BNP én enligt den traditionella redovisningen i nationalridkenskaperna, som allts inte rak-
nar med det foradlingsviarde som industrin skapar bland dess leverantérer i 6vriga delar av
ekonomin.

Foradlingsvardet (i Il6pande pris) har utvecklats starkt inom industrin under perioden for
vilken det nu finns ny statistik — det vill séga aren 2015-2019. Jamfort med 2015 1ag nivan 18
procent hogre 2019. Det ér foradlingsvirde som skapas av efterfragan pa produkter fran
Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33), savil direkt som indirekt, som forklarar merparten av den
starka utvecklingen. Blickar man tillbaka pa hela den studerade perioden 2008-2019 var ni-
van pa industrins fordadlingsviarde 2019 hogre dn den varit nagon géng tidigare under peri-
oden.

Det direkta foradlingsvirdet 6kade mer dn det indirekta inom industrin under hela den stu-
derade perioden fran 2008. Aven hir finns férklaringen frimst inom teknikindustrin i all-
ménhet och inom maskin- samt motorfordonsindustrin i synnerhet. Under perioden 2015-
2019 6kade emellertid industrins indirekta produktion i Sverige - vilket vi sétter i samband
med uppsvinget i konjunkturen, sirskilt under 2017 och 2018.

Sysselsattningen som skapas av efterfragan pa industriprodukter savél direkt som indirekt
kan - p4 samma séitt som fordadlingsvirdet — berdknas med hjélp avI/O-analys. Fran 2015 till
2019, for vilken det nu finns ny statistik, okade antalet sysselsatta i industrin med hela
50 700 personer. Sammantaget sysselsatte dirmed industrin, direkt och indirekt, drygt 820
000 personer 2019. Av dessa 820 000 sysselsatta var drygt 375 800 personer direkt syssel-
satta medan 445 300 var indirekt sysselsatta. Under den ovan ndmnda perioden 6kade in-
dustrins indirekta sysselsittning med 43 700 personer varav flertalet bland tjansteprodu-
center. Framfor allt skapade industrin fler jobb inom foretagstjénster av olika slag, sisom
datakonsulter, teknikkonsulter, bemanningstjénster, sikerhetstjanster med flera.

Forvarje direkt sysselsatt inom industrin skapas 1,2 jobb hos underleverantorer: sysselsitt-
ningsmultiplikatorn &r alltsa 2,2. Denna relativt stora multiplikator &r férklaringen till att
industrisysselsattningen ckat sa pass mycket mellan 2015 och 2019. Sammantaget aterspeg-
lar uppgifterna ovan det nara samspelet mellan industrin och tjansteleverantorer i Sverige
- vilket utgor en viktig forutsattning for industrins produktion i landet.

Internationellt konkurrensutsatta tjinstebranscher

En stor del - eller nirmare bestdmt 40,3 procent - av naringslivets totala foradlingsvéirde i
Sverige producerades tack vare efterfragan pa naringslivets exportprodukter 2019. Da rak-
nas all forddling - savil direkt som indirekt hos leverantérer av insatsvaror och



insatstjinster - inom néiringslivet i Sverige som avsitts for export som andel av naringsli-
vets totala foradlingsvirde i Sverige.

Den varuproducerande sektorn stér for stérst andel av Sveriges export, men den har grad-
vis minskat 6ver tiden medan tjdnstesektorns andel av exporten har okat. Fordelningen
2008 var 66 procent for den varuproducerande sektorn respektive 34 procent for tjanste-
sektorn. Motsvarande fordelning 2019 var 56 respektive 44 procent. Bakom den 6kade an-
delen tjansteexport star framst foretagstjanster och information, media och utgivning av
programvara.

Den 6kade tjinsteexporten har medfort att en vixande del av tjinstesektorn dr mer utsatt
for internationell konkurrens. I var féregdende rapport utifran I/0-analys kunde vi identi-
fiera ett antal tjinstebranscher som ar internationellt konkurrensutsatta pa ett motsva-
rande sitt som exportindustrin. Vi kom fram till att det framst ar foretagstjanster av olika
slag som framstar som internationellt konkurrensutsatt bland de stora tjanstebran-
scherna. Darutéver utmaérker sig information, media och utgivning av programvara med en
stor andel av efterfragan fran exportmarknaden.

Aven delar av Handeln (SNI 45-47) ir internationellt konkurrensutsatt, antingen direkt eller
indirekt. Handelns relativt hoga andel foradlingsviarde kopplad till export forklaras i hog
grad av Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) genom dess néira koppling till industrin.

Sallankopsvaruhandeln &r ocksa internationellt konkurrensutsatt. I denna del av handeln
finns det i princip alltid en likadan vara till férséljning pa en utlindsk hemsida, eller ett ni-
raliggande substitut - vilket pressat ner eller hallit tillbaka prisutvecklingen inom séllan-
kopshandeln.

Fordndrade globala virdekedjor

Exportindustrins globala virdekedjor tog under aren efter finanskrisen 2008 en ny riktning
da importinnehallet i industrins férdadlingsvérde i Sverige minskade. Den tidigare uppétga-
ende trenden mot att dela upp produktionen utmed leverantérskedjor ut i virlden brots
dirmed. Den senaste statistiken 6ver globala virdekedjor visar visserligen att exportsek-
torns importandel 6kade nagot under perioden av starkare efterfragan fran exportmark-
nader 2017-2018. Man kan dnda dra slutsatsen att den tidigare trenden mot allt storre upp-
delning av industrins produktion utmed globala vardekedjor brutits efter 2008. Industrins
importandel var dndi nagot ligre 2018 jamfort med andelen 2008.

Sarskilt inom teknikindustrin i Sverige har globala virdekedjor kortats ned. For flera del-
branscher var importandelen klart ligre 2018 jamfort med 2008. Exempelvis 6kade maski-
nindustrins "direkta” produktion i Sverige for export fran ca 50 procent 2008 till 59 procent
2019, vilket ocksa indikerar minskat beroende av import av insatsprodukter. Det finns
emellertid undantag, som metallvaruindustrin vars importandel didremot 6kat under se-
nare ar.

Vi ser den senaste uppgangen i importandelen, under 2017-2018, som en cyklisk effekt me-
dan vi ocksé ser en strukturell effekt som visar en mer bestdende, lagre importandel jAmfort
med tidigare. Mycket talar dessutom for att de globala virdekedjorna kommer att kortas
ned ytterligare.

Man skulle kunna tro att industrin minskat sin import av insatsvaror fran framst
tillviaxtlander dar arbetskraftskostnaderna stigit, men statistik visar att importandelarna i
Sveriges tillverkningsindustri minskat framst fran en rad utvecklade "hégkostnadslander”.
Sveriges import av insatsvaror och insatstjanster fran exempelvis EU, som anvinds i Sveri-
ges produktion av exportprodukter, har faktiskt minskat markant under senare ar. Dére-
mot har industrins importandel av insatsvaror fran exempelvis Osteuropa, Indien och Kina
fortsatt att expandera. Polen stir for den storsta 6kningen av importandelen fran Osteu-
ropa.



Kinas andel av Sveriges bruttoexport framgar som stadigt uppatgéende och 6verstiger nu
Japans tidigare toppniva som andel av Sveriges export. Det handlar inte i forsta hand om att
Sverige importerar relativt billiga insatsvaror fran Kina, utan snarare om import av bland
annat metallvaror, elektroniska komponenter och dven avancerade tjanster.

Aven ménga andra linders globala viirdekedjor har kortats ned under det senaste decen-
niet. Detta trots att importen av kunskapsintensiva tjanster, exempelvis inom IT, fortsatt
att 6ka som insats i linders produktion. De nedkortade globala virdekedjorna handlar
alltsa i forsta hand om minskad importandel av insatsvaror.

De nedkortade globala virdekedjorna tyder pa att inhemsk produktion utvecklats med ny
teknologi och teknik som kunnat ersitta en relativt dyrare produktion av insatsvaror i
andra linder. Drivkraften bakom en sidan utveckling dr normalt att utveckling och an-
viandning av ny teknik resulterat i 6kad produktivitet som visat sig mer kostnadseffektiv
jamfort med tidigare produktionsprocesser som i hogre grad byggt pa importerade in-
satsvaror.

Nagot som ocksa kan ha drivit pa denna effektivisering &r 6kade arbetskrafts- och produkt-
ionskostnader bland underleverantorer i omvérlden. En annan drivkraft for industrifére-
tag ar att lokalisera produktion nirmare kunderna.

Det finns en hel del som talar fér att den nya trenden med att korta ned globala vardekedjor
kommer att fortsatta. En faktor som lyfts fram i analyser kring trenden &r att béttre kunna
kontrollera leveranser och undvika risker sdsom naturkatastrofer, vipnade konflikter,
social oro, stold av intellektuellt kapital med mera. Nu kan vi dven ldgga till risken for sprid-
ning av virus som kan leda till storningar i produktion och leveranser utmed globala vérde-
kedjor. En annan faktor som kan spela in pa foretagens beslut om var de viljer att ligga sin
produktion kan vara att deras kunder blivit mer inriktade mot att ta hinsyn till hillbarhet
och klimatpaverkan, vilket kan gynna lokal produktion.

Okad protektionism har bidragit till inbromsningen av virldshandeln utéver de nedkor-
tade globala virdekedjorna. Varldshandeln tog visserligen mer fart fran slutet av 2016, men
uppgéangen avbrots kring arsskiftet 2017/2018. Darefter bromsade virldshandeln bade av
svagare investeringar och av 6kade handelshinder. S kom Coronakrisen som medforde ett
historiskt djupt ras i den globala handeln under andra kvartalet 2020. De senaste arens
upptrappning av handelskriget mellan USA och Kina har ytterligare motverkat de globala
vardekedjornas utbredning.

Sammanfattningsvis talar mycket for att de globala virdekedjorna kommer fortsétta att
kortas ned och produktionen koncentreras alltmer till regioner, som till Europa, Asien och
sé vidare. Fragan kvarstar om 6kad automatisering och effektivisering av produktionspro-
cesser kan uppviga negativa effekter av 6kad protektionism. Risken for att denna leder till
ineffektiv produktion, 6kade produktionskostnader och dven stigande inflation ar Gver-
héngande, men skulle kunna motverkas genom en atergang till okad liberalisering av
varldshandeln.



1. Inledning

Bakgrund

Den rysk-amerikanska ekonomen Wassily Leontief dr den person som inledningsvis ut-
vecklade input/output-modellen (I/O) fér ekonomisk analys. Arbetet skedde i USA under
1930-talet. Detta mot bakgrund av att Leontief ansig att sa kallad partiell analys inte var
tillrdcklig for en god forstaelse av ekonomins funktionssétt.! Han tilldelades Sveriges Riks-
banks pris i ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne 1973. Utvecklandet av I/O-mo-
dellen var det viktigaste skélet, enligt motiveringen till priset.?

Kérnan i input/output-analysen ar tabeller som visar vad olika branscher képer och séljer
till varandra som insats i deras respektive produktion. Nir anvindningen av branschernas
produktion laggs till, dvs. for konsumtion, investeringar eller export — skapas sammantaget
en god oversikt av flodena i en ekonomi. Viss produktion gar till slutlig efterfragan, medan
annan anvinds som insatsvaror eller insatstjinster inom produktionen i olika branscher.
Efter ett antal ridkneoperationer - innefattande Leontiefs berémda inverterade matris —
kan sedan effekterna i en hel virdekedja foljas, som uppstar till f6ljd av slutlig anvindning
av produkterna fran en viss bransch eller sektor.

Trots att det snart gatt ett sekel sedan Leontief utvecklade I/0-modellen ar anvindningen
fortfarande relativt begréansad. Dock har intresset 6kat pa senare ar. Inte minst eftersom
flera fragor som idag &r helt centrala i samhillsdebatten — sdsom utsldpp av vixthusgaser,
globalisering och foretagens globala virdekedjor - kan studeras med hjilp av I/0-analys.

Eftersom varu- och tjansteproduktion idag ar tatt sammanflatad i virdekedjor och ddrmed
omsesidigt beroende ger traditionell statistik en delvis missvisande bild av Sveriges eko-
nomi. Detta géller inte minst exportsektorns utveckling och storlek. Dessutom missas ofta
tjansteproducenters betydelse for industriproduktionen samt det faktum att delar av tjans-
tesektorn idag ar internationellt konkurrensutsatt pa ett motsvarande sitt som industrin.
Med hjéilp av I/O-analys kan dock en mer rittvisande bild erhéllas - som fangar upp savél
direkta som indirekta effekterivirdekedjorna. Det ar bakgrunden —savil till denna rapport
- som till att Teknikforetagen dterkommande presenterar resultat och slutsatser baserade
paI/O-analys.

Syfte
Det huvudsakliga syftet med denna rapport &r:

- att beskriva svensk industri i ett I/O-perspektiv for att pa s séitt finga upp savil
direkta som indirekta effekter som slutlig efterfragan pa industrins produkter re-
sulterar i

- att belysa sambandet mellan industrin och tjinsteproducenter

- attforklara bakgrunden till samt ge en uppfoljning av den aktuella utvecklingen av
exportforetagens globala viardekedjor.

Metod och datakdillor
For att kunna fanga upp savil de direkta som indirekta effekterna av verksamheten i en
sektor eller bransch har vi i huvudsak anvint I/O-tabeller for Sveriges ekonomi fran

! Se exempelvis ten Raa, T (2005).
2 Detta enligt bland annat The Nobel Prize (2021-06-18).

3 Vi gar inte niarmare in pa rikneoperationerna i samband med I/O-analys i denna rapport. Fér den som vill fordjupa sig i
detta rekommenderas dock Miller och Blair (2009).



Statistiska Centralbyran (SCB). Direkta och indirekta effekter visar den foradlingsvirde-
kedja som behovs for att leverera produkter for slutlig anvindning. Den direkta effekten
avser det sista steget i produktionskedjan, den indirekta de tidigare stegen. Slutlig anvind-
ning, eller med andra ord, slutlig efterfragan pa industrins (eller den studerade branschens)
produkter, genererar alltsa bade direkt produktion i branschen och indirekt produktion
bland leverantorer fran olika branscher.

I/O-tabellerna fran SCB ar av typen Single Region - innebérande att floden av insatsproduk-
ter mellan olika branscher i Sverige kan sparas, samtidigt som exempelvis exporten riknas
som slutlig anvindning oavsett om forsiljningen sker till slutanvéndare eller som insats-
produkter till foretag i andra ldnder. I/O-tabeller finns av typerna produkt*produkt och
bransch*bransch. Teknikforetagen anvinder regelméissigt tabellerna av typen
bransch*bransch eftersom vi framst ar intresserade av att studera effekterna av verksam-
het i olika branscher.

SCB har i dagsldget publicerat I/O-tabeller med data till och med &r 2019. I materialet for
aren 2015 till 2019 dr resultatet av SCB:s senaste storre 6versyn av nationalrikenskaperna
beaktat.* Oversynen innefattade en uppdaterad, forbéttrad och mer detaljerad metod for
berikning av insatsforbrukningen i ekonomin - vilket &r av stor betydelse da I/O-tabellerna
tas fram. SCB bed6mer att I/O-tabellerna efter 6versynen ger en dnnu béttre beskrivning av
insatsférbrukningen i olika delar av ekonomin. For att majliggéra en langre tillbakablick 4n
till 2015 har vi d&ven anvént dldre I/0-data tillbaka till 2008 som SCB tidigare presenterat.
Dock uppstar ett tidsseriebrott mellan den gamla och nya statistiken, vilket vid behov be-
skrivs l6pande i rapporten. Merparten av det I/0-material som Teknikforetagen anvént i
denna rapport ar specialbestillt — innebérande att SCB édven varit behjélplig med delar av
analysarbetet. Merparten av grundmaterialet finns dock publikt tillgdngligt pA myndighet-
ens hemsida.

Uppgifter fran I/O-tabeller av typen Multi Region — innebérande att floden av insatsproduk-
ter kan spéras internationellt — har ocksa anvénts i arbetet med denna rapport, sarskilt for
det sista kapitlet som handlar om férédndringar i globala virdekedjor. Vi har fér detta kapitel
framst anvint OECD:s uppdaterade databas Trade in Value Added, som numera striacker sig
till och med ar 2018.

I respektive kapitel beskrivs metoderna som ligger bakom resultaten av I/0-analysen mer
idetalj.

Ett sdrskilt tack

Hair inledningsvis vill vi dven passa pa att rikta ett sirskilt tack till Marten Berglund och
Andreas Poldahl pa SCB for all hjéalp med att ta fram de analysfiler som ligger till grund for
merparten av resultaten i denna rapport. Dessutom for att ni funnits tillgéngliga for vigled-
ning och resonemang i samband med arbetet med vér I/0-analys.

43¢ SCB (2019a), dvs. Sveriges ekonomi — Statistiskt perspektiv, nummer 2 2019, for en beskrivning av den aktuella 6versynen
av nationalrikenskaperna.
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2. Svensk industri
| ett I/O-perspektiv

2.1 Industrins andel av ekonomin kvar pa 20 procent

Det ar vanligt att man underskattar industrins betydelse for ekonomin utifran statistik
over industrins produktion och sysselsittning. Da tas namligen inte hinsyn till att en bety-
dande del av industrins foriadlingsvirde skapas hos underleverantérer bland tjinste- och
varuproducenter. Denna andel har dessutom 6kat jamfort med tidigare decennier. Da den
normalt inte riknas med i vanlig redovisning av industrins storlek har det bidragit till en
overdriven bild av industrins tillbakagang och tjanstesektorns frammarsch.

TRENDEN MED MINSKANDE INDUSTRIANDEL AR BRUTEN

Stabilare andel, men ocksa en underskattning 1/0-data - Trenden nedat &r bruten och pa en hégre niva
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En mer rattvisande bild erhalls nér man fangar upp savil direkta som indirekta effekter av
industriell verksamhet genom att skatta bidraget fran industriproduktionens virdekedjor.
I detta kapitel presenteras resultatet av en sidan analys, baserad pa nya input-output-data
(I/0) fran nationalrikenskaperna till och med ar 2019.! Forst (i delkapitel 2.2) for hela Indu-
strin (SNI 05-33), darefter (i delkapitel 2.3 och 2.4) for Teknikindustrin (SNI 35-30 + 33) och
Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24). Avslutningsvis (i delkapitel 2.5) presenteras resul-
taten for ett antal 6vriga industribranscher. Den senaste I/O-statistiken redovisas med hel-
dragnalinjer i diagrammenidettakapitel. Aven tidigare presenterad input-output-statistik
visas med streckade linjer i diagrammen for att maojliggora en langre tillbakablick én till
2015.2

! Utgéingspunkten for analysen ir nya I/O-siffror som SCB tillhandahallit under 2021. Se rapportens inledning for en mer
detaljerad beskrivning av dessa nya I/O-siffror.

2 Den markanta minskningen fér savil foradlingsvirde som sysselsittning enligt tidigare 1/0-data (streckade linjer i hogra
diagrammet ovan) forklaras delvis av SCB:s omklassificering av Ericsson AB fran industri- till tjinsteforetag fran och med

ar 2015. Motsvarande giller generellt i samtliga diagram med I/0-data for industrin och teknikindustrin i detta kapitel. Ef-
fekten finns inte i uppgifterna direkt fran nationalridkenskaperna (i det vinstra diagrammet ovan). Detta eftersom de
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Industrins andel av Sveriges BNP har under de senaste aren stabiliserats pa ca 20 procent,
enligt I/O-statistiken, se diagram ovan till hoger. Det dr ungefir en fem procentenheter
hogre andel av BNP én enligt den traditionella redovisningen i nationalrikenskaperna som
visas i viinstra diagrammet ovan. Dér riaknas alltsa inte det foradlingsvirde som industrin
skapar bland dess leverantorer i 6vriga delar av ekonomin.

Nir inget annat tydligt anges syftar siffrorna i denna rapport pa féradlingsvérde och syssel-
sittning som skapas direkt och indirekt pa grund av slutlig efterfragan pa produktionen
fran en viss bransch. Vi vill hdr poéngtera att den direkta sysselsiattningen eller de direkta
foradlingsvarden som redovisas i denna rapport inte kan jamforas rakt av med uppgifter
fran andra kéllor for olika branscher. Det gar alltsa inte att ta de multiplikatorer som finns
redovisade i detta kapitel och anvinda dem for att skala upp annan statistik som inte bygger
pa input-output-samband.

2.2 Industrin - 50 700 fler sysselsatta under perioden 2015 till 2019

Industrins forddlingsvirde vixer enligt den nya I/O-statistiken

Foradlingsvardet har ssmmantaget utvecklats starkt inom Industrin (SNI 05-33) under pe-
rioden for vilken det nu finns ny statistik — det vill sdga aren 2015-2019. Detta framgar av
den vénstra bilden nedan med foradlingsvirdet (i l6pande priser) saval totalt som direkt och
indirekt. Jaimfort med 2015 ligger nivan for det totala foradlingsvirdet 18 procent hogre
2019. Nivan ir dven hogre dn den varit ndgon gang tidigare under hela den studerade tioérs-
perioden. Justerar man for tidsseriebrottet mellan den gamla och nya statistiken ligger for-
adlingsvirdet 17 procent hogre dn 2008. Dock kan inte utvecklingen jamf6ras rakt av med
de volymuppgifter vi vanligtvis redovisar da vi rapporterar om industrins tillvixt 6ver ti-
den, eftersom utvecklingen raknat i l6pande priser ocksa far med prisfordndringar som péa-
verkar foradlingsvéirdet.

Sammantaget under hela den studerade perioden fran 2008-2019 har industrins direkta
foradlingsvarde okat mer an det indirekta, vilket framst forklaras av utvecklingen inom
Teknikindustrin (SNI 25-30 +33) i allméanhet och inom Maskinindustrin (SNI 28) samt Motor-
fordonsindustrin (SNI 29) i synnerhet, vilket vi utvecklar i niasta delkapitel. Under perioden
2015-2019 6kade emellertid industrins andel indirekt produktion i Sverige, fran 45 procent
till 47 procent, vilket vi sitter i samband med uppsvinget i konjunkturen, sarskilt under
2017 och 2018.

Av det hogra diagrammet nedan framgér dven den s kallade multiplikatorn som utgor kvo-
ten mellan totalt foradlingsvirde och direkt forddlingsviarde inom industrin. Multiplika-
torn 6kade under konjunkturuppgangen 2017 och 2018, fran 1,8 till 1,9. Det betyder att for
varje krona foradlingsvirde som skapas direkt inom industrin skapas dessutom néstan lika
mycket foradlingsvirde indirekt, 0,9 kronor inom andra branscher som levererar till indu-
strin. Industrins andel av ekonomin totalt visas ocksa i den hogra bilden nedan.

baseras pa data presenterad efter ytterligare en statistikrevision innebéarande att effekten av omklassificeringen fordelats
ut succesivt 6ver en lingre period.
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INDUSTRINS FORADLINGSVARDE VAXER OCH DESS ANDEL AV EKONOMIN HAR STABILISERATS

Industrins férédlingsvérde direkt och indirekt* Industrins multiplikator och andel av ekonomin

900 30,0 2,5
/ 27,5 2,4

= \ ==- A

g I 250 ——— == 2,3

s AN 1 4 e

2700 7 N S s

S 22,5 2,2

c 1 1 ~

© ~

& ' ~o

=600 !

108y

-
>N
2]

Procent av total ekonomi
N
o
o

~
|
1
’
’
1
1
\
\
1
1
\
\
-
o,
o
lo---
.
\
\
1
’
’
[
\
\
-
©

Miljarder SEK
73
=)
=]

400-—

<! . - 12,5 - 1,8
k P
v
\
300 L 10,0 1,7
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
=Totalt =Direkt =Indirekt =Andel, vénster =Multiplikator, hdger

Kalla: SCB och Teknikféretagen

* Industrin totalt definieras som SNI-koderna 05-33, vilket innefattar hela gruv- och tillverkningsindustrin.

Industrins sysselsdttning - 6kar igen efter langvarigt fall

Sysselsattningen som skapas av efterfragan pa industriprodukter savél direkt som indirekt
kan - pa samma sitt som foradlingsvirdet - beriknas med hjélp av I/0O-analys. Bilderna ne-
dan visar den totala industrisysselsidttningen under aren 2008-2019. I analogi med bilderna

ovan redovisas dels den sysselsittning som skapas direkt, dels den som skapas indirekt
bland industrins underleverantorer.

Omkring en miljon personer var sysselsatta inom industriell verksamhet ar 2008. Under
finanskrisen foll sysselsidttningen sarskilt mycket och dérefter gradvis under den svaga
aterhamtningen fram till konjunkturuppgingen fran slutet av 2016. Fran 2015 till 2019
okade daremot antalet sysselsatta i industrin med hela 50 700 personer. Sammantaget sys-
selsatte industrin, direkt och indirekt, drygt 820 000 personer 2019. Det bor noteras att siff-

rorna inte ar helt jaimforbara bakét i tiden pa grund av tidsseriebrottet mellan 2014 och
2015.

Av dessa dryga 820 000 sysselsatta 2019 var drygt 375 800 personer direkt sysselsatta me-
dan 445 300 var indirekt sysselsatta. Under perioden 2016-2019 d6kade industrins indirekta
sysselsittning med 43 700 personer varav flertalet bland tjansteproducenter. Framfor allt
skapade industrin fler jobb inom foretagstjanster av olika slag, sdsom datakonsulter, tek-
nikkonsulter, bemanningstjanster, sikerhetstjinster med flera.
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OKANDE INDUSTRISYSSELSATTNING OCH STABILISERAD SYSSELSATTNINGSANDEL

Industrisysselsattningen direkt och indirekt*

Multiplikator och andel av Sveriges totala sysselsattning
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Kalla: SCB och Teknikféretagen

=Andel, vanster =Multiplikator, héger

* Industrin totalt definieras som SNI-koderna 05-33, vilket innefattar hela gruv- och tillverkningsindustrin.

I likhet med industrins andel av BNP har dven dess andel av Sveriges totala sysselsittning
stabiliserats under de senaste aren — kring 16 procent, vilket framgar av den hogra bilden
ovan. Bilden visar ocksa att for varje direkt sysselsatt inom industrin skapas 1,2 jobb hos
underleverantorer: sysselsittningsmultiplikatorn ar alltsa 2,2. Denna relativt stora multi-
plikator ar forklaringen till att industrisysselsidttningen 6kat sa pass mycket mellan 2015
och 2019. Sammantaget aterspeglar uppgifterna ovan i hog grad det nédra samspelet mellan
industrin och tjansteleverantorer i Sverige — vilket utgor en viktig forutsattning for indu-

strins produktion i landet.
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STORRE MULTIPLIKATORER FOR BASINDUSTRIN AN TEKNIKINDUSTRIN
Foradlingsvarde (i Idpande priser) och sysselséattning totalt,
samt foradlingsvardes- och sysselsattningsmultiplikatorer 2019

Totalt Multiplikatorer
Foradlings Syssel- Foradlings Syssel-
vérde sattning vérde sattning
(Mdr SEK) (Tusental) (Kvot) (Kvot)
Industrin totalt (SNI 05-33) 883 821 1.9 2,2
Teknikindustri totalt (SNI 25-30 + 33) 447 425 1.8 2,0
Metallvaruindustri (SNI 25) 49 60 1.8 1,6
Elektronik- och teleindustri (SNI26) 29 28 15 1,6
Elmaskin- och elapparaturindustri (SNI 27) 30 34 1.9 1.9
Maskinindustri (SNI 28) 140 132 1,7 1.9
Motorfordonsindustri (SNI 29) 166 142 1.9 2,4
Ovrig transportmedelsindustri (SNI 30) 29 24 1.5 2,1
Reparations- och serviceverksamhet (SNI 33) 4 6 1.8 1.6
Basindustri totalt (SNI1 05-09 + 16-17 + 23-24) 200 179 24 3.0
Gruvindustri (SNI 05-09) 22 10 1.4 27
Travaru- och sagverksindustri (SNI 16) 30 37 3.3 2,8
Massa- och pappersindustri (SNI 17) 80 70 25 35
Mineral- och ickemetaller (SNI 23) 11 12 21 2.1
Stalindustri (SNI 24) 57 50 2,7 29
Ovriga industribranscher
Livsmedelsindustri (SNI 10-12) 68 82 2,4 2,5
Textilindustri (SNI 13-15) 5) 7 1,6 1,4
Grafisk industri (SNI 18)3 - - - -
Stenkols- och petroleumproduktindustri (SNI 19) 14 11 2,9 4.9
Kemi- och lakemedelsindustri (SNI 20-21) 102 63 1.5 2,5
Gummi- och plastvaruindustri (SNI 22) 21 24 1.8 1,6
Mébel- och dvrig tillverkningsindustri (SNI 31-32) 27 32 1,6 1,5

Kalla: SCB och Teknikféretagen.

3Observera att vi saknar anvéndbara uppgifter for grafisk industri. SCB:s input-output-tabeller ger negativa véirden for gra-
fisk industris foradlingsvirde 2019.
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2.3 Teknikindustrin - 6kad foriddling och fler sysselsatta mellan 2015 och 2019

Varierande utveckling for olika teknikbranschers forddlingsviirde
Foradlingsvardesutvecklingen (i I16pande priser) som skapas av efterfragan pa produkter
fran Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33), savil direkt som indirekt, forklarar merparten av den
starka utveckling som vi beskrivit for industrin under perioden 2015-2019.4 Foradlingsvar-
det har 6kat med 23 procent under den studerade perioden. Motorfordonsindustrin (SNI 29)
ar den delbransch som i hogst grad bidragit till detta.

Jamfors nivan 2019 med den 2008, i borjan pa hela den studerade perioden, ar den 13 pro-
cent hogre for teknikbranschen, nar man justerar for tidsseriebrottet mellan den gamla och
nya statistiken, se den vénstra bilden nedan. Orsaken till den relativt sett svaga utveckl-
ingen fran 2008 ar omklassificeringen av Ericsson fran industrin till tjinstesektorn fran
och med 2015. For nistan samtliga delbranscher har utvecklingen emellertid varit betydligt
mer positiv. Féradlingsviardet inom motorfordonsindustrin har 6kat med 41 procent (i 16-
pande priser) under perioden, nér vi justerar for tidsseriebrottet.

Det &r ocksa viktigt att framhalla att de kraftiga svingningarna i borjan av hela den be-

skrivna perioden orsakades av den djupa recessionen till f6ljd av finanskrisen 2008-2009,
vilket paverkade teknikindustrin mycket kraftigt.

TEKNIKINDUSTRIN - OKAD DIREKT OCH MINSKAD INDIREKT ANDEL FORADLING

Teknikindustrins féradlingsvirde direkt och indirekt* Teknikindustrins multiplikator och andel av ekonomin
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Kalla: SCB och Teknikféretagen
* Teknikbranschen definieras som SNI-koderna 25-30 + 33.

Det direkta fordadlingsvirdet som skapas av efterfragan pa teknikprodukter har 6kat mer
an det indirekta nar man jamfor borjan med slutet av hela den studerade perioden fran
2008. Teknikindustrins direkta foradlingsvirde som andel av dess totala inhemska forad-
lingsvérde har okat, fran 54,3 procent till 56,5 procent, under perioden. Utvecklingen har
varit extra tydlig inom maskin- samt motorfordonsindustrin, vilket innebér att en storre
andel av foradlingsvérdet skapas direkt hos sluttillverkarna samtidigt som en mindre andel
kops in fran underleverantorer i Sverige.5 Utvecklingen gick visserligen i motsatt riktning
2016-2018 i samband med uppsvinget i konjunkturen. Sarskilt fran 2017, nir industrins pro-
duktion tog fart, lyfte det ocksa produktionen bland industrins leverantorer. Andelen di-
rekt forddlingsviarde var dnda fortfarande storre 2019 dn den var 2008. Sambandet

4 Se tabellen tidigare i detta kapitel for vilka delbranscher som ingar i Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33).

5 Den 1/0-statistik vi hir utgdr fran ticker endast in industrins direkta och indirekta produktion inom Sverige. I kapitel 3
analyserar vi dock dven fordndrade globala virdekedjor.
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illustreras med hjilp av teknikindustrins multiplikator som visas i diagrammet till hoger
ovan. Den 6kade, fran 1,7 2015 till 1,8 2019. Det innebér alltsa att for varje 6kad enhet direkt
foradlingsvarde i teknikindustrin okar foradlingsviardet ocksa hos teknikindustrins leve-
rantoérer med néstan lika mycket och i hogre grad jaimfort med 2015. Nedan visas &ven mot-
svarande for ett antal delbranscher.

Sett 6ver den lingre perioden forklaras den minskade andelen indirekt produktion i huvud-

sak av att andelen ink&p fran partihandel samt transporttjanster minskat medan andelen
fran foretagstjanster hallit sig kvar pa en hog niva.

MOTORFORDONSINDUSTRIN HAR OKAT SIN ANDEL AV INDUSTRIN

Andelar av total industri* Multiplikatorer for foradlingsvarde
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Kalla: SCB och Teknikféretagen
* Det gramarkerade omradet anger omklassificeringen av Ericsson AB fran industri till tjdnstesektor mellan 2015 och 2016.

Mot bakgrund av den varierande utvecklingen for foradlingsvardet i olika delbranscher har
branschernas andel av svensk industri forandrats under perioden. Motorfordonsindu-
strins andel har 6kat fran 14 procent till 18,8 procent 2019. Samtidigt har andelen for Elekt-
ronik- och teleindustrin (SNI 26) minskat fran 12 procent till cirka 3 procent. Detta till f6ljd
av omklassificeringen av Ericsson AB fran industrin till tjinstesektorn i statistiken.

Minskande sysselsiittning under hela perioden — men kraftigt 6kande pa slutet
Sysselsattningen som skapas av efterfragan pa teknikindustrins produkter savél direkt som
indirekt minskade trendmissigt fran 2008, men nedgangen brots 2016. Dérefter har syssel-
sdttningen okat relativt kraftigt, vilket framgér av diagrammet till vinster nedan. Fran 2015
till 2019 6kade antalet sysselsatta med hela 48 700 personer. Den indirekta sysselsidttningen
okade med 32 000 personer och svarade darmed for merparten av 6kningen. Sammantaget
var 424 500 personer sysselsatta av verksamhet kopplad till teknikindustrins produktion
2019 - varav 215 000 direkt och nistan lika manga indirekt. Det motsvarar 8,3 procent av
Sveriges totala sysselsittning.
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SYSSELSATTNINGEN | TEKNIKBRANSCHEN HAR OKAT EFTER ETT LANGVARIGT FALL

Teknikindustrins sysselsattning* Multiplikator och andel for tekniksysselsattningen*
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Kalla: SCB och Teknikféretagen
* Teknikbranschen definieras som SNI-koderna 25-30 + 33.

Som nidmndes ovan 6kade den indirekta sysselsidttningen bland tjansteproducenter till
foljd av teknikindustrins produktion under 2015-2019, med cirka 32 000 nya jobb varav om-
kring 18 0oo inom foretagstjénster. Teknikindustrins sysselsédttning bland dess leveranto-
rer av foretagstjinster hade ddarmed 6kat till 68 000, vilket motsvarar 16 procent av teknik-
industrins sysselséttning, direkt och indirekt. Teknikindustrin sysselsatte totalt 145 000
personer bland tjinsteleverantorer 2019, motsvarande drygt 1/3 av teknikindustrins totala
sysselsiattning direkt och indirekt.

Notabelt dr att analysen indikerar att det niastan finns exakt lika ménga direkt som indirekt
sysselsatta inom teknikindustrin. For varje direkt sysselsatt inom teknikindustrin skapas
foljaktligen ytterligare ett jobb hos underleverantorer: sysselsdttningsmultiplikatorn &ar
2,0. Teknikindustrin har med andra ord en néstan lika stor multiplikator som industrin
som helhet (som uppgar till 2,2).

2.4 Basindustrin - betydande indirekt foradlingsvirde och sysselséittning

Basindustrin uppridtthdller sin andel av ekonomin relativt vdl

Foradlingsvardet som skapas av efterfragan pa produkter fran Basindustrin (SNI 05-09 + 16-
17 + 23-24), savil direkt som indirekt, har 6kat under perioden for vilken det nu finns ny
statistik, det vill siga mellan ren 2015-2019. Daremot inte i samma omfattning som for tek-
nikindustrin under denna period. ¢ Jimf6rs ddremot nivan 2019 med den 2008 ir basindu-
strins foradlingsvirde drygt 24 procent hogre i l6pande priser nér en grov justering gors for
tidsseriebrottet, vilket framgér av det vinstra diagrammet nedan.

6 Se tabellen tidigare i detta kapitel for vilka delbranscher som ingar i Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24).
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BASINDUSTRIN - BETYDLIGT MER INDIREKT AN DIREKT FORADLINGSVARDE SKAPAS AV EFTERFRAGAN

Basindustrins foradlingsvarde* Basindustrins andel av ekonomin
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Kalla: SCB och Teknikféretagen
* Basindustrin definieras som SNI-koderna 05-09 + 16-17 + 23-24

Det ér dven tydligt att basindustrin - pA motsvarande séitt som teknikindustrin - drabbades
hart av den stora recessionen 2008-2009. Svangningarna var storst for Gruv- och stalindu-
strin (SNI 05-09) som paverkades mest av recessionen. Andra branscher inom basindustrin
foljer samtidigt en annan logik diar exempelvis Massa- och pappersindustrin (SNI 17) paver-
kades av omstéllning fran grafiskt papper under den studerade perioden, men som samti-
digt fick en rejil skjuts uppat under de senare aren, som en f6ljd av mycket stora satsningar
inom férpackning, finpapper, etc. Det ar dven denna bransch som férklarar merparten av
basindustrins féradlingsvirde6kning mellan 2017 och 2019. Trdvaru- och sdgverksindustrin
(SNI 16) gynnades a andra sidan av en kraftig expansion i bygginvesteringarna fran 2014 och
framat - inte minst i Sverige.

Den trend som tidigare beskrivits for teknikindustrin med 6kad andel direkt verksamhet
noteras i relativt mindre grad inom basindustrin. Beroendet av indirekt féradlingsvirde
och sysselsittning &r alltsa fortsatt stort. Basindustrins andel direkt foradlingsvirde har
alltsa okat i relativt liten grad, fran 40,5 procent 2008 till 41,7 procent 2019. Andelen ar
ocksa betydligt mindre dn inom teknikindustrin diar den 2019 uppgick till 56,5 procent.

Under 2019 svarade basindustrins branscher for nirmare 23 procent av industrins totala
foradlingsvarde, vilket innebar att basindustrin hallit stillningarna som andel avekonomin
under det studerade decenniet.

For varje direkt sysselsatt finns ytterligare 1,9 indirekt sysselsatta i andra sektorer

For basindustrin &r det extra tydligt hur branschens betydelse fér ekonomin som helhet
underskattas om man inte utgar fran I/0-analys som tar hénsyn till branschens hela véirde-
kedjor. Sysselsittningen som skapas av efterfragan pa basindustrins produkter saval direkt
som indirekt uppgick till nira 180 000 personer 2019. Av dessa var drygt 118 000 indirekt
sysselsatta. Detta aterspeglar basindustrins logik — med stora kapitalintensiva anligg-
ningar som till stor del dr automatiserade och dirmed gér att skota med relativt fa direkt
anstéllda samtidigt som beroendet &r stort avleverantorer avinsatsvaror och tjinster. Dar-
med skapar efterfragan pa basindustrins produkter en omfattande sysselséittning indirekt
bland dess leverantorer.

Sysselsittningen borjade vinda upp inom basindustrin 2017 och fortsatte 6ka under 2018-
2019. En intressant notering ar att basindustrins multiplikator fér sysselsattningen 6kade,
fran 2,8 till 3,0 ar 2019. Det innebir att for varje jobb som skapas direkt av efterfragan pa
branschens produkter skapas hela 2 ytterligare jobb bland basindustrins leverantorer.
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Forutom att sysselsédttningsmultiplikatorn &r betydligt hogre fér basindustrin én for tek-
nikindustrin ir det dven tydligt hur basindustrin relativt sett &r mer beroende av varuleve-
rantorer an av tjansteleverantorer.

Den basindustribransch som sticker ut med storst sysselsidttningsmultiplikator dr massa-
och pappersindustrin for vilken multiplikatorn ér 3,5 — innebérande att for varje direkt sys-
selsatt &ven finns 2,5 indirekt sysselsatta. For flertalet 6vriga basindustribranscher &r mul-
tiplikation i motsvarande storleksordning som foér basindustrin generellt. Detta med un-
dantag for industrin for tillverkning av produkter av Mineral och ickemetaller (SNI 23) dér
denir2,1.

BETYDANDE INDIREKT SYSSELSATTNING INOM BASINDUSTRIN

Basindustrins sysselsattning* Multiplikator och andel for basindustrisysselsattningen*
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2.5 Ovriga industribranscher - varierande utveckling och multiplikatorer

For industribranscherna utanfor teknik- och basindustrierna tillhandahaller vi ingen ag-
gregerad sammanstéllning s som vi gjort tidigare i detta kapitel. Nedan har vi &nd4 valt att
redovisa utvecklingen for Livsmedelsindustrin (SNI 10-12) och Kemi- och ldkemedelsindu-
strin (SNI 21-22). Dels for att de dr stora industribranscher. Dels for att de ar intressanta pa
grund av kontrasterna dem emellan.

Foradlingsvardet (i 16pande priser) som skapas av efterfragan pa kemi- och lakemedelsin-
dustrins produkter har varit kraftigt volatilt under det studerade decenniet. Samtidigt har
foradlingsvardet for livsmedelsindustrin savél direkt som indirekt 6kat tydligt under det
studerade decenniet, &ven om det minskade mellan 2017 och 2018. For livsmedelsindustrin
noteras ett tydligt tidsseriebrott som vi kommenterar ytterligare nir vi nedan beskriver
sysselsiattningsutvecklingen for branschen.

Multiplikatorerna skiljer sig ocksa at tydligt mellan dessa bada branscher da det for varje
direkt foradlingskrona skapas 1,4 kronor i andra branscher till f61jd av efterfragan pa livs-
medelsindustrins produktion. Motsvarande effekt for kemi- och likemedelsindustrin &ar
klart mindre, eller 0,8. Uppgifterna avser i bada fallen 2019.

TYDLIG TILLVAXT FOR LIVSMEDELSINDUSTRINS TOTALA FORADLINGSVARDE

Foradlingsvarde totalt Multiplikatorer for foradlingsvarde
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Den sysselsattning som skapas av efterfragan pa produkterna fran kemi- och likemedelsin-
dustrin har gradvis okat fran 2015 och 2019 var den hogre jamfoért med 2008, se diagram
nedan till vinster.

For livsmedelsindustrin minskade sysselsédttningen tydligt 2018 men har i 6vrigt legat rela-
tivt stabilt under merparten av den studerade perioden nér en grov justering gors for tids-
seriebrottet mellan den gamla och nya statistiken. For livsmedelsindustrin dr samtidigt
tidsseriebrottet betydande. Den direkta sysselsdttningen (ojusterat) ar néstan pa oforand-
rad niva fore och efter tidsseriebrottet. Skillnaden forklaras istéillet av att de indirekta
sysselsiattningseffekterna av efterfragan pa branschens produktion reviderats ner kraftigt,
eller med ca 20 000 firre sysselsatta personer. Som ndmnts i inledningen till denna rapport
baseras de nya I/O-uppgifterna pa reviderade berikningar av nationalrikenskaperna for
2015 t.0.m. 2019 som baseras pa mer detaljerad information om olika branschers insats- och
produktionsstrukturer. Forklaringen till tidsseriebrottet ir dirmed sannolikt revideringar
till f6ljd av denna uppdaterade information om livsmedelsindustrins virdekedjor, dvs. in-
satsstruktur.
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TIDSSERIEBROTTET FOR LIVSMEDELSINDUSTRINS SYSSELSATTNING AR BETYDANDE

Sysselsattning totalt Multiplikatorer for sysselsattning
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Avslutningsvis i detta kapitel vill vi betona det niira samspelet mellan industrin och dess
tjansteleverantorerna i Sverige, vilket framgéar av multiplikatorerna som presenterats
ovan. Att industrin dr exportberoende och ddrmed utsatt for internationell konkurrens ar
vélkéant. Till f6ljd av det néra samspelet blir ytterligare en stor del av svenskt naringsliv in-
direkt utsatt for internationell konkurrens. Dessutom utsétts vissa tjanstebranscher ocksa
direkt av utlindsk konkurrens (fér mer information, se var foregdende rapport "Den kon-
kurrensutsatta sektorn mer dn industrin”, juni 2021).
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3. Forandrade globala
vardekedjor

3.1 Exportindustrin satsar mer pa inhemsk produktion och mindre pa import
Exportindustrins globala viardekedjor har under aren efter finanskrisen 2008 tagit en ny
riktning. Importinnehallet i industrins féradlingsvirde i Sverige har minskat efter 2008.
Den tidigare uppatgaende trenden mot att dela upp produktionen utmed leverantorskedjor
runt om i virlden har brutits. Trendbrottet karaktériseras av att industrins importandel
minskat medan industrins andel inhemsk, direkt produktion 6kat. Ny statistik tyder dess-
utom pa att importandelen inte enbart paverkas av en strukturell fordndring av produkt-
ionen utan ocksa av konjunkturutvecklingen. Statistiken visar dessutom att industrin
starkt och 6kat sambandet med inhemska leverantorer under konjunkturuppgangen 2017-
2018.

Teknikforetagen uppmarksammade den nya trenden av "nedkortade” globala virdekedjor
ivar rapport om exportsektorns utveckling, ”Sveriges exportsektor vixer”, viren 2019.' Vi
gjorde darefter en uppfoljning med rapporten "Den konkurrensutsatta sektorn mer én in-
dustrin” i juni 2021. Nu foljer vi upp med nya analyser utifran badde SCB:s uppdaterade in-
put-output-tabeller samt OECD:s uppdaterade databas Trade in Value Added (TiVA)? 6ver
globala virdekedjor. Fragan dr om den nya statistiken visar att trenden av nedkortade glo-
bala virdekedjor fortsatt, vilket vi kommer belysa i detta kapitel.

Vi kommer ddremot inte att fordjupa oss i raden av mojliga forklaringar som kan ligga
bakom den nya trenden mot kortare globala virdekedjor som i var férra rapport, utan hén-
visar till den3 for den intresserade lisaren. Vi namner dnda kortfattat flertalet forklaringar
till nedkortade vardekedjor i avsnitt 3.6 i denna rapport.

I detta kapitel 3 gor vi forst (i delkapitel 3.1) en kort summering av drivkrafter bakom globala
viardekedjor. Dérefter, i avsnitt 3.2, en uppdatering med fokus pa utvecklingen av indu-
strins direkta produktion i Sverige utifran den senaste input-output-statistiken (t.o.m. ar
2019) fran SCB. Darefter (i delkapitel3.3) presenterar vi en uppdatering av industrins glo-
bala virdekedjors utveckling utifran OECD:s databas TiVA (t.o.m. &r 2018). Vi belyser ocksa
om det kan vara sa att utvecklingen for exportindustrier i Sverige skiljer sig fran motsva-
rande i andra linder vad giller nedkortade virdekedjor. I delkapitel 3.4 belyser vi exempel
pa ldnder och regioner dir Sveriges globala virdekedjor kortats ned. I avsnitt 3.5 tar vi upp
fragan om globala vardekedjor av kunskapsintensiva tjinster ocksa kortats ned. Slutligen (i
delkapitel 3.6) diskuterar vi vad som talar for att de globala virdekedjorna kommer kortas
ned ytterligare framover.

Drivkrafter bakom uppdelning av produktion i globala viirdekedjor

Sarskilt under 1990-talet och borjan av 2000-talet 6kade specialiseringen och uppdel-
ningen av produktionen utmed globala virdekedjor. Denna utveckling har i hog grad drivits
av teknisk utveckling, kostnads- och produktivitetsutveckling, tillgang till produktionsre-
surser och avsidttningsmarknader.

! Se Teknikforetagen (2019a).

2 OECD publicerade den uppdaterade databasen TiVA senast i december 2021, med tidsserier som striicker sig till och med
ar 2018, se www.oecd.org
3 Se vidare "Den konkurrensutsatta sektorn mer én industrin” fran juni 2021.
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For att kunna forsta utvecklingen for landers inhemska produktion och sysselsidttning
maste man kunna f6lja foretagens specialisering och integration med produktion i omvérl-
den. Det giller frimst smé, 6ppna ekonomier som Sveriges. Aven om vi identifierat att den
stigande trenden mot 6kad fragmentering av produktionen utmed globala viardekedjor bru-
tits, bygger exportindustrins produktion fortfarande i hog grad pa ett betydande importin-
nehall.

Nagra 6vergripande slutsatser kring betydelsen av globala virdekedjor (GVK) &r f6ljande:

e Produktionen i lander ar i hog grad integrerad med leverantorer i omvirlden da
foretag blir alltmer specialiserade pa att producera specifika delar av en produkt i
motsats till att producera samtliga delar av produkten inom ett foretag eller inom
ett land. Genom globala virdekedjor kan foretag fa tillgang till billigare, mer diffe-
rentierade insatsvaror samt tjanster av hog kvalitet.

e GVK driver tillvixt och produktivitetsutveckling och skapar nya jobb. Speciali-
seringen av produktionen utmed globala virdekedjor leder normalt till en fortl6-
pande uppgradering till hogre foradlingsvarden, hogre produktivitetstillvéxt, fler
hogkvalificerade jobb, hogre inkomster, hogre skatteintikter etcetera.

e GVK kan innebéra att vissa jobb outsourcas till utlandet, medan sysselsittningen
kan 6kainom andra delar av produktionen som bygger pa annan kompetens &dn den
som outsourcats. Det handlar ofta om att "klattra hogre upp i virdekedjan”, dar fler
hogkvalificerade och mer hogproduktiva jobb skapas.

e Frihandel ar en forutséattning for att GVK ska fungera. Handelshinder kan paverka
dessa floden och var i virlden foretag viljer att producera eller anlita leverantorer.

e Investeringar i kunskapsbaserade tillgingar, sdsom FoU och innovationer, mjuk-
vara, design, varumaérke, copyrights, foretagsspecifik teknologisk och lednings-
kompetens, nitverk, organisationsstruktur etcetera, blir allt vanligare. Dessa in-
vesteringar kan i sin tur leda fram till investeringar i ny teknologi, sdsom inom
automatisering, artificiell intelligens med mera. Denna typ av investeringar &r ofta
avgorande for foretagen for att lyckas forflytta sig hogre upp i virdekedjorna, 6ka
sininternationella konkurrenskraft och skapajobb. Nyainnovationer, anvindning
av ny teknologi etc. paverkar ocksa foretagens specialisering och i sin tur deras in-
hemska samt globala virdekedjor.

3.2 Okad andel direkt produktion for export

I vara tidigare rapporter har vi lyft fram att en vanlig forklaring till nedkortade globala vér-
dekedjor &r att man satsat alltmer pa automatisering, artificiell intelligens med flera tek-
niska l6sningar som bidragit till fordndrade produktionsprocesser och ckad effektivitet i
produktionen. Nagot som samtidigt kan ha drivit pa denna effektivisering ar 6kade arbets-
krafts- och produktionskostnader bland underleverantérer i omvérlden. Industrins auto-
matisering etcetera kan alltsa ha méjliggjort en mer kostnadseffektivinhemsk produktion
som kunnat ersitta tidigare import av insatsvaror som blivit relativt dyrare. Med dkad an-
vindning av automatisering och ny teknik kan produktion dessutom lattare flytta ndrmare
foretagens slutkunder pa nirliggande marknader, men dven flytta nirmare mer avldgsna
marknader. Effekten blir minskad virldshandel med insatsvaror och mer koncentration av
produktionskedjor till regioner, som till Europa, Asien etc.

Det ar mojligt att ovan nimnda forklaringar kan ligga bakom varfor globala virdekedjor
inom svensk industri har kortats ned, men det finns fler méjliga forklaringar som vi redo-
visat i var féregadende rapport "Den konkurrensutsatta sektorn mer dn industrin” (2021).
Man kan heller inte generalisera vilka faktorer som styrt de globala virdekedjorna, da de
skiljer sig mellan foretag, branscher och linder. Vad vi &nda kan redovisa ar 6vergripande
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trender for hur viardekedjor utvecklats under senare ar och sa langt det nu finns data 6ver
detta. I det foljande ger vi en uppdaterad 6verblick och ger var tolkning av de senaste tren-
derna for bade inhemska och globala virdekedjor.

Att virdekedjorna kortats ned avspeglas bland annat av att inhemsk, direkt produktion i
flera industribranscher i Sverige har 6kat sin andel av branschens inhemska produktion
under senare ar. Med hjilp av SCB:s input-output-statistik, som nu stricker sig till och med
ar 2019, framgar att Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33) har 6kat sin egen, direkta produktion i
Sverige. Vi noterade detta ocksa i var tidigare rapport ”Sveriges exportsektor vixer” (2019),
da vi hade tillgang till data till och med &r 2016. Da framgick ett nytt monster, att framfor
allt teknikindustrins delbranscher, med undantag av metallvaruindustrin, hade 6kat sin
egen, direkta produktion i Sverige under de senaste aren. Samtidigt hade den indirekta pro-
duktionen bland leverantérer i Sverige alltsd minskat som andel av teknikindustrins forad-
lingsvarde i Sverige. Exempelvis hade andelen indirekt tjinsteproduktion inom motorfor-
donsindustrin minskat.

Viktigt att notera i sammanhanget ar att inte alla typer insatstjinster hade minskat sin an-
del av motorfordonsindustrins indirekta foradlingsvirde for dess exportproduktion i Sve-
rige. De tungt vigande foretagstjansterna hade behallit sin andel. Den minskade andelen
indirekt tjinsteproduktion i motorfordonsindustrin dék upp inom friamst handel och
transporter. Vi sag ett logiskt samband mellan denna minskade andel och den 6kade direkta
produktionen inom motorfordonsindustrin. Det handlar alltsd om att behovet av att impor-
tera samt transportera insatsvaror for produktionen av motorfordon i Sverige i viss man
minskat i samband med 6kad inhemsk, direkt produktion av insatsvaror inom denna
bransch. Diarmed har andelen transporter samt partihandel som ingar i motorfordonsin-
dustrins indirekta foradlingsvirde i Sverige minskat.

Vad vi nu kan félja upp med uppdaterad statistik till och med 2019 &r att industrin starkt
och okat sambandet med inhemska leverantoérer under konjunkturuppgangen 2017-2018.
Okad efterfrigan pa exportindustrins produkter under denna period ledde till 6kad an-
viandning av insatsvaror och tjanster fran inhemska leverantorer i Sverige. Som vi visade i
kapitel 2 okade industrins multiplikator bade vad giller produktion och sysselsittning
bland leverantorer i Sverige under perioden. Det visar alltsa att industrin lutade sig &n mer
mot leverantorer i Sverige, som stod for en d&nnu storre del avindustrins indirekta produkt-
ion under perioden jamfort med de ndrmast foregaende aren (se vidare kapitel 2).

Samtidigt som industrin stirkte sina virdekedjor med leverantorer inom Sverige kommer
viidet f6ljande visa att industrins globala virdekedjor under senare &r varit kortare an ti-
digare. De fordndringar vi kan se i virdekedjorna aterspeglar effekter bade av strukturell
och cyklisk natur.

Inledningsvis féljer vi upp utvecklingen for industrins direkta och indirekta produktion i
Sverige. Har andelen direkt produktion fortsatt att 6ka som andel avindustrin samlade pro-
duktion i Sverige? Exportindustrins andel direkt féradlingsvirde uppgick till knappt 53
procent 2008 och o6kade till 55 procent 2015. I samband med konjunkturuppgangen 2016-
2018 f6ll andelen direkt forddlingsvirde till 53 procent, alltsa tillbaka till nivin 2008. Det
aterspeglar en cyklisk effekt och industrins nira koppling till inhemska leverantérer, som
fick ett indirekt uppsving av 6kad efterfragan pa industrins export under hogkonjunktu-
ren.

Att andelen direkt produktion 6kade under flera ar efter 2008 tyder 4 andra sidan pa att det
ocksa skett en strukturell fordndring av atminstone vissa industribranschers virdekedjor,
inte minst inom teknikindustri. En motsvarande effekt syns daremot inte inom basindu-
strin4. Dar har andelen direkt fordadlingsvirde av basindustrins totala foradlingsvéirde i Sve-
rige rort sig kring 40 procent sedan 2008. 2019 uppgick andelen till 41 procent. Det synes

4 Basindustrin (SNI 05-09 +16-17 + 23-24), dvs. gruvindustri, jairn- och stal- samt skogsindustri.
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naturligt d& basindustrins produktion till storre del baseras pa inhemska ravaror och i re-
lativt mindre grad pa importerade insatsvaror och tjinster. Diremot bygger basindustrins
produktion i hégre grad pa insatsvaror och tjanster fran inhemska leverantorer jamfort
med 6vrig industri i landet. Med andra ord har basindustrin en stérre multiplikator &n in-
dustrin totalt sett, dvs. for varje krona foradlingsvirde som géar pa export som skapas direkt
inom basindustrin skapas dessutom indirekt 1,4 kronor foradlingsvirde inom andra
branscher i Sverige som levererar till basindustrin. Basindustrins multiplikator uppgar i
det hér fallet alltsa till 2,4. Motsvarande multiplikator fér hela industrin uppgar till 1,9.

Bland teknikindustrins delbranscher ar det framst inom Elektronik- och teleindustri (SNI
26), Maskinindustri (SNI 28) och Motorfordonsindustri (SNI 29) som det direkta foradlings-
viirdet for export 6kat nir vi jaimfor det 2019 med utgingsliget 2008. Okningen av andelen
direkt foradlingsvarde har varit i storleksordningen 5 till g procentenheter i dessa delbran-
scher nir vi justerar for tidsseriebrottet5, se diagram till hoger nedan. Mest 6kade andelen
direkt foradlingsvarde inom maskinindustrin, fran cirka 50 procent 2008 till 59 procent
2019. Ddremot har andelen direkt fordadlingsviarde inom metallvaru- respektive elmaskinin-
dustrin samt inom reparations- & serviceverksamhet inte 6kat nimnvirt mellan 2008 och
2019.

FLERA TEKNIKBRANSCHER HAR OKAT ANDELEN DIREKT FORADLINGSVARDE | STOR UTSTRACKNING
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For motorfordonsindustrin har andelen direkt produktion for export 6kat till 53 procent
2019 fran 48 procent 2008 (justerat for tidsseriebrottet 2015). Visserligen minskade andelen
i samband med konjunkturuppgéngen 2016-2018, men lag dnda cirka fem procentenheter
hogre 2019 dn vid utgangslaget 2008. Trots att andelen direkt féradlingsvirde minskade un-
der 2016-2018 (cyklisk effekt), 1dg andelen direkt foradlingsvirde alltsa klart hogre 2019
jamfort med 2008 (strukturell effekt).

Nagra forklaringar till 6kningen av det indirekta féradlingsvérdet i flera branscher under
2016-2018 ser vi foljaktligen fraimst som en cyklisk effekt, eftersom deras produktion tog
fart tack vare 6kad efterfragan pa industrins produkter under perioden. Det tyder samti-
digt pa att sambandet mellan industrin och inte minst tjinsteleverantorer i Sverige har
starkts ytterligare under de senaste aren.

Den tungt vigande sektorn Foretagstjinster (SNI 61-63 + 69-82) har behallit sin andel av in-
dustrins indirekta fordadlingsvéirde for export (nér vi justerar for tidsseriebrottet) och till

5 Vi har justerat for tidsseriebrottet 2015 och nivéskillnaden mellan den gamla och nya tidsserien, se diagram ovan. Tidsse-
riebrottet for Elektronik- och teleindustrin (SNI 26) ir emellertid svarast att justera for p.g.a. att omklassificeringen av Erics-
son fran industri till tjainsteforetag hanterats pa olika sitt fore respektive efter tidsseriebrottet.
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och med 6kat andelen mellan 2015 och 2019. Under 2019 hade leverantorer av foretagstjans-
ter en andel pa drygt 23 procent av teknikindustrins indirekta foradlingsvirde. 2015 var
motsvarande andel ligre, 20 procent. Detta tydliggor foretagstjansternas fortsatta och dven
okade betydelse som inhemska leverantorer till teknikindustri i Sverige.

3.3 Har industrins globala virdekedjor fortsatt att kortas ned?

I samband med att industrins globala vardekedjor tidigare expanderade 6kade andelen im-
porterat foradlingsvérde i Sveriges tillverkningsindustri fram till och med ar 2008, da den
toppade pa 35,5 procent.® Har inkluderas alltsa foradlingsvirdet fran industrins leveranto-
rer i utlandet till industrins féradlingsvirde i Sverige for att rdkna fram importandelen i
industrins produktion i Sverige. I foregaende avsnitt berdknas industrins foradlingsvirde,
direkt och indirekt, enbart utifran produktion inom Sverige. Med hjélp av en input-output-
tabell som tacker in &ven industrins indirekta produktion i utlandet kan man alltsa berikna
industrins importandel avindustrins foradlingsvirde. Nedan definieras industrin som Till-
verkningsindustrin (SNI 10-33).

I det foljande kommer vi att belysa utvecklingen av industrins globala viardekedjor med
hjilp av OECD:s databas Trade in Value Added, som uppdaterades 2021 med liangre tidsse-
rier, dvs. for perioden 1995-2018.

OECD:s statistik visar tydligt att svensk industris globala vardekedjor expanderade fran
mitten av 1990-talet fram till en toppniva 2008. Importandelen i exportindustrins forad-
lingsvérde okade fran 27 procent 1995 till 35 procent 2008, se diagram nedan till véinster.
Dérefter minskade importandelen gradvis till knappt 31 procent 2015, vilket tyder pa ned-
kortade globala virdekedjor. Man kan ocksa tilldgga att Sveriges industri dinda har kvar en
betydande andel utlandskt fordadlingsvarde for sin produktion i landet.

I samband med en global konjunkturuppging under perioden 2016-2018 vinde importan-
delen ater upp for industrin som helhet och var 2018 néstan tillbaka péa tidigare toppniva,
se diagram nedan. Man kan éndé dra slutsatsen att den tidigare trenden mot allt stérre upp-
delning av industrins produktion utmed globala viardekedjor brutits efter 2008. Importan-
delen foll gradvis efter 2008, men trots att den 6kade nagot i samband med konjunkturupp-
gangen under 2016-2018 var den &nda nagot ligre jamfért med andelen 2008.

Importandelen kan allts& paverkas av konjunkturcykler och inte enbart av strukturella fak-
torer. Sambandet mellan importandelen och konjunktursvingningar syns tydligt mellan
forandringen avindustrins foradlingsvarde och importandel i diagrammet till hger nedan.
Foradlingsvardet i fasta priser vinde upp sarskilt under 2017-2018, i samband med ett upp-
sving for investeringar runt om i varlden, inte minst i teknikprodukter, som motorfordon
och maskiner. Under uppsvinget steg ocksa industrins importandel, dd behovet avinsatsva-
ror och insatstjanster 6kade, bade fran leverantorer i Sverige och i utlandet (se tidigare av-
snitt om utvecklingen av industrins indirekta produktion i Sverige som tog fart under
samma period).

Det gar emellertid inte att dra alla industribranscher 6ver en kam. Importandelen har ut-
vecklats olika i exempelvis teknikindustrins delbranscher. Inom motorfordonsindustrin
steg importandelen fran omkring 33 procent 1995 till hela 41,5 procent 2007, for att diarefter
falla till 32,5 procent 2015, se diagram nedan till vinster. Darefter steg ater importandelen i
samband med starkare global efterfragan 2016-2018, till 37 procent. Andelen lag 4nda klart
under tidigare toppniva pé drygt 41 procent. Motorfordonsindustrins beroende av impor-
terade insatsvaror under 2016-2018 var alltsa mindre jaimfort med den tidigare hégkonjunk-
turen dren innan finanskrisen slog till 2008, se diagram till vinster nedan.

Om importandelen ater svingt nedat i samband med konjunkturavmattningen 2019 och
under Coronakrisen fran 2020 aterstar att se, men mycket talar for att industri i Sverige

6 Enligt World Input Output Database (WIOD), se vidare Teknikforetagen ”Sveriges exportsektor vixer”, 2019.
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fortsatt att utveckla tekniken kring produktionsprocesser som minskat behovet av att im-
portera vissa insatsvaror. Daremot har vi under coronapandemin sett sliende exempel pa
ett omfattande beroende av vissa typer av insatsvaror i olika branscher, inte minst vad gél-
ler motorfordonsindustrins beroende av att importera halvledare for att kunna producera
motorfordon. Mycket talar for att detta specifika importberoende kommer att besta, da
produktionen av halvledare som anvénds inom fordonsindustrin byggts upp i ett fatal
andra linder och dessutom tar lang tid att bygga upp.

Obalansen mellan kraftigt 6kad efterfragan pa halvledare under Coronakrisen och begrén-
sad tillgang pa halvledare bedéms ta tid att véinda i balans (se vidare fordjupning i Teknik-
foretagens konjunkturrapport, maj 20217). Fordonsindustrin, bade i Sverige och andra lén-
der, kommer av allt att doma fortsitta att vara mer eller mindre beroende av att importera
dessa komponenter fran utlindska producenter for sin produktion av motorfordon.

Det finns uppat 300 halvledarfabriker i virlden, varav flertalet finns i Asien och USA. Nagra
finns dven i Europa, exempelvis i Italien, Osterrike, Frankrike och i Tyskland. Dér produce-
ras halvledare i hogre grad anpassade for bilindustrin. Ny kapacitet haller pa att byggas i
Europa vilket kan komma att férbéttra forhallandet mellan utbud och efterfragan pa sikt.
Det kan ocksi leda till att de globala virdekedjorna av denna typ av insatsvaror pa lingre
sikt kommer att kortas ned.

ANDELEN INPORTERAT FORADLINGSVARDE TOPPADE 2008

Utldndskt foradlingsvarde som andel av export fran Sverige Importandelen paverkas ocksa av konjunkturcykeln
42,5 36 190

40,0 /N 35 /A 180
/ \ 34 170

e /\/ \,\ / 33: 160

35,0 = -
z /\J \/ §32 1502
o o o
832,5 \— g s
8325 A S31 \ /1408
5 A 3 ]
3300 g ' 1203
<

=y
N
o

=~ |
RN A
SRV A N A/

/—\_/ ' \/J 27 // 100
e \a! 26 v 90

20,0 1995 2000 2005 2010 2015

1995 2000 2005 2010 2015 2020 —Industrins féradlingsvéarde, fasta priser, sdsongsrensat, héger
Industriprodukter totalt =—Motorfordon —Metallvaror =—Maskiner ~ =Andel utlandskt féradlingsvarde i industrins export, vanster

25,0

Kalla: OECD (TiVA), SCB (nationalrdkenskaperna)
* Tillverkningsindustrin definieras som SNI-koderna 10-33. Metallvaruindustrin som SNI 25, elektronik- och teleindustrin som SNI 26, maski-
nindustrin som SNI 28, motorfordonsindustrin som SNI 29 och 6vriga transportmedel som SNI 30.

For andra branscher kan importberoendet se annorlunda ut. Exempelvis minskade
maskinindustrins importandel fran en topp pa 32 procent 2008 till 28 procent 2018, se
diagram ovan. Daremot har metallvaruindustrins importandel 6kat markant, fran 23
procent 2013 till 29 procent 2018, och var da niistan tillbaka pa tidigare toppniva 2008, som
lag pa 31 procent, se diagram ovan.

Att industrins globala vardekedjor inte fortsatt sin expansion fran toppnivan 2008 talar
for att det skett en viss foriandring i produktionsstrukturen som tyder pa att industrin
lutar sig ndgot mer mot inhemsk produktion efter 2008 jamfort med tidigare. En
liknande trend syns ocksa i en rad linder. Monstret med en fallande importandel méarks
ocksa for stora ekonomier och regioner, se diagram nedan till vinster.

7 Se “Industrin primus motor”, fordjupning om ”Brist pa komponenter”, Teknikforetagens konjunkturrapport, maj 2021.

28



Importandelen i Kinas tillverkningsindustri som ingar i dess foradlingsvirde for export
har minskat markant, frén en topp pa nira 27 procent ar 2004, till strax éver 19 procent
2018, se diagram nedan till vinster. Den nedéatgédende trenden startade redan 2005, vilket
hor samman med Kinas maélsittning att bygga upp mer inhemsk produktion med okat
inhemskt foradlingsvirde av bade varor och tjdnster. Kina har alltsa rort sig fran att i hog
grad producera insatsvaror for export till att i hogre grad producera mer foradlade
produkter fér den inhemska marknaden.

Nedanstdende diagram visar att importandelen minskat under senare &ar é&ven i
exempelvis Tysklands tillverkningsindustri och i dess teknikindustri, for att ge
ytterligare ett enskilt exempel. Den tidigare trenden mot en 6kad importandel fran
mitten av 1990-talet och framat har brutits dven dér. Liksom i Sverige steg
importandelen i Tysklands industri nigot under den starkare konjunkturen 2017-2018,
men den lag dnda klart ligre 2018 jamfort med tidigare toppniva. I Tyskland nadde
industrins importandel en topp forst 2011, pa cirka 29 procent, som sedan minskade till 27
procent 2018. Tysklands fordonsindustri foljde sasmma monster. Ett liknande férlopp visar
dven maskin- och metallvaruindustri i Tyskland, &ven om nivan pa deras importandelar
legat ligre jamfort med motorfordonsindustrin under hela perioden 1995-2018, se
diagram nedan till hoger.

IMPORTANDELEN HAR MINSKAT | FLERTALET LANDEROMRADEN

Utlandskt foradlingsvarde som andel av bruttoexport Utldndskt foradlingsvarde som andel av export fran Tyskland
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3.4.1vilka lander har Sveriges globala virdekedjor kortats ned?

I foregédende avsnitt framgar att industrin i Sverige med flera linder i olika grad kortat ned
sina globala virdekedjor. En f6ljdfraga ar var i virlden som industrin valt att korta ned var-
dekedjorna. Vi kan inledningsvis illustrera nagra overgripande trender nér det géiller hur
andelen utlandskt foradlingsvérde i Sveriges bruttoexport (alltsa inklusive importerat for-
adlingsvirde som ingar i exporten) fordndrats uppdelat pa olika regioners eller landers an-
delar. Da framtrader en klarare bild som kanske kan uppfattas som 6verraskande.

Sveriges import av insatsvaror och insatstjanster fran exempelvis EU, som anvénds i Sveri-
ges produktion av exportprodukter, har faktiskt minskat markant under senare ar som an-
del av bruttoexporten. Fran en andel pa nira 15 procent 2008 hade andelen minskat till
knappt 12,5 procent 2018, se diagram nedan. Dir ingar inte lingre Storbritannien, men Sve-
rige har dragit ned &ven pa andelen foradlingsvarde fran Storbritannien i bruttoexporten,
se diagram.

SVERIGES EXPORT HAR MINSKAD ANDEL FORADLINGSVARDE FRAN EU, UK MED FLERA
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Aven foridlingsvirdet frin Nordamerika som ingér i Sveriges bruttoexport har minskat,
dir USA:s andel dominerar. Den nddde en topp redan ar 2000, pa 2,6 procent och har mins-
kat till 1,9 procent 2018. Kanadas andel ar betydligt mindre dn USA:s. Den borjade ocksa
falla, men forst fran 2008, och uppgick till endast 0,2 procent 2018, se diagram ovan till ho-
ger. Andelen foradlingsvirde fran Syd- och Centralamerika i Sveriges bruttoexport har
ocksa minskat under senare ar, se diagram.

Man har kanske forvintat sig att Sveriges globala viardekedjor skulle ha kortats ned i Asien,
i samband med att arbetskrafts- och andra produktionskostnader stigit dar och att det bli-
vit relativt dyrare att importera insatsvaror dérifran. Emellertid framtrader en annan bild.
Inte minst andelen féradlingsvirde fran Kina och Indien har visat en gradvis uppatgaende
trend sedan mitten av199o-talet, se diagram till vinster nedan. Detta medan andelarna fran
Japan och Sydkorea minskat, sirskilt fran Japan. 2018 hade Japans andel av Sveriges brut-
toexport minskat till 0,4 procent, strax under nivan som Indien nétt upp till.

Kinas andel av Sveriges bruttoexport framgar som stadigt uppatgaende och Gverstiger Ja-
pans tidigare toppniva som andel av Sveriges export. Det handlar inte i férsta hand om att
Sverige importerar relativt billiga insatsvaror fran Kina, utan snarare om import av bland
annat metallvaror, elektroniska komponenter, och dven avancerade tjénster (se vidare del-
kapitel 3.5).
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SVERIGES EXPORT HAR OKAD ANDEL FORADLINGSVARDE FRAN KINA, INDIEN, OSTEUROPA

Utlandskt foradlingsvarde som andel av Sveriges export Utlandskt foradlingsvarde som andel av Sveriges export
1,2

y /
1:0 A //\/ 0,7 /
o8 / Vi

>
\

7 50,5
80,7 g /
E‘o,e ///\/ 50,4 /\/
§0,5 20,3

0,4 / o

03 / = 0,2

~
0,1

0,0- - - - .
0,0- ) ) ) ) 1995 2000 2005 2010 2015
1995 2000 2005 2010 2015 = =Slovakien =Rumaénien —Tjeckien =Litauen
Fran Japan =Fran Sydkorea =Fran Indien =Fran Kina —Polen =Estland  =Ungern =Lettland

Kélla: OECD (TiVA) Kélla: OECD (tiVA)

Det utlindska foriadlingsviirdet i Sveriges export har ocksa kat fran Osteuropa, frimst fran
Polen, se diagram ovan till hoger. Polens andel har okat fran knappa 0,3 procent 1995 till
nira 0,8 procent 2018. Andelarna har ocksa 6kat fran flertalet liinder i Osteuropa. DA vi ad-
derar de 6vriga 6steuropeiska linder vi tagit med i diagrammet ovan dr deras sammantagna
andel av Sveriges bruttoexport lika stor som Polens.

Att de mer nirliggande leverantorslinderna i Osteuropa 6kat sina andelar av Sveriges brut-
toexport tyder pa 6kad regionalisering av Sveriges globala virdekedjor, men det géller alltsa
framst viirdekedjor mellan Sverige och Osteuropa. Daremot har viirdekedjorna till merpar-
ten lander inom Vésteuropa kortats ned, och alltsé ersatts av 6kad importandel fran andra
lander, som fran linder i Osteuropa, Kina, Indien med flera. Med andra ord har vissa globala
vardekedjor fortsatt att forldngas, som till Kina. Samtidigt har Sveriges exportindustri 6kat
sin egen, inhemska, direkta produktion som andel av exporten (se avsnitt 3.2), medan im-
portandelen fran vissa lander eller regioner minskat.
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3.5 Har globala virdekedjor av kunskapsintensiva tjinster ocksa kortats ned?
Samtidigt med de nya trenderna fér importen av insatsvaror har ckad digitalisering med
hjilp av Internet, e-handel och annan IT-teknik underléttat utrikeshandeln med tjanster.
Exempelvis kan méanga tjanster sdsom inom design, teknik, programvara med mera
overforas digitalt. Trenden for tjinsteproduktion kan alltsd g mot okad fragmentering
utmed globala virdekedjor medan globala tillverkningskedjor kan kortas ned med hjilp av
okad automatisering.

Teknikutveckling, inte minst inom kommunikation och digitalisering, har vidgat
mojligheterna till att sprida exportforetagens tjansteproduktion utmed globala
vardekedjor. Hit riknas dven exporterande tjansteforetag vars produktion ocksa kunnat
delas upp utmed globala virdekedjor. Tack vare den tekniska utvecklingen och
digitalisering kan exempelvis foretagstjanster produceras i Sverige och enkelt levereras till
kunder virlden over.

Till skillnad fran industrins nedkortade globala virdekedjor visar motsvarande for exem-
pelvis datakonsult- och informationstjanster® (hidanefter "IT-tjinster” i denna rapport) en
motsatt trend i en rad ldnder, alltsa en fortsatt expansion. Det géller exempelvis IT-tjanster
i Sverige och i en rad andra ldnder, se diagram nedan. Ett av undantagen ar USA, dir bran-
schen ser ut att ha ett relativt mycket mindre behov av att importera tjanster for sin egen
produktion av dessa tjinster. De stora tillvixtekonomierna Kina och Indien utgor ocksé un-
dantag, da de har visat en kraftigt nedatgiende trend for importerat foradlingsvirde for sin
egen produktion inom IT-tjanster, se diagram till hoger nedan.

GLOBALA VARDEKEDJOR AV DATAKONSULTTJANSTER EXPANDERAR FOR VISSA LANDER
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Den minskande andelen import av IT-tjanster till Kina och Indien aterspeglar att de okat
sin egen produktion av IT-tjanster och blivit mindre beroende av att importera den typen
av tjanster. De har diremot okat sin export av IT-tjanster, vilket ocksa aterspeglas avim-
porten av IT-tjanster till exempelvis Sverige fran Kina och Indien samt fran lander utanfor
OECD, se diagram nedan till vinster.

Sveriges import av IT-tjanster fran linder utanfér OECD har 6kat sin andel markant av Sve-
riges totala import av sddana tjinster, se diagram nedan. Fran en andel pa 20 procent 1995
uppgick den till nira 50 procent 2018. Kinas andel avdenna import till Sverige har 6kat fran
att narmast ligga pa noll 1995 till en andel pa nira 15 procent. Bland OECD-linderna har
Frankrike respektive USA storst andelar av Sveriges import av IT-tjinster, som 2018

8] OECD:s databas TiVA ér dessa branscher sammanslagna, dvs. datakonsult- och informationstjénster (SNI
62 och 63).
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uppgick till 7 procent respektive 5 procent. Sveriges import fran USA av IT-tjdnster har
knappt 6kat fran mitten av 1990-talet, men diaremot fran Frankrike, vars andel 1ag pa
knappt 1 procent 1995 och 6kade till lite 6ver 7 procent 2018.

IMPORT AV IT-TJANSTER FRAN LANDER UTANFOR OECD VINNER MARKNADSANDELAR

Sveriges import av IT tjénster fran icke OECD Utlandskt foradlingsvérde i Sveriges export av IT-tjanster
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En 6kad import av IT-tjinster som andel av exportforetagens produktion i Sverige indikerar
dessutom att exportindustrin importerar sddana tjanster i hogre grad under senare ar dn
tidigare. Vi har ocksé visat att d&ven datakonsulter i Sverige importerar alltmer IT-tjinster
for sin egen produktion i Sverige, se diagram pa foregdende sida. Under senare ar har
andelen utlandskt foradlingsvarde i Sveriges bruttoexport av IT-tjanster totalt 6kat betyd-
ligt, sirskilt efter 2010, se diagram till hger ovan.

Ny informationsteknologi har alltsd underlattat utvecklingen av globala virdekedjor for
tjanstebranscher vars produktion till storsta delen bygger pa hogkvalificerad arbetskraft.
Ett bra exempel ar det 6kade importinnehéllet i datakonsulternas produktion i Sverige.
Under hogkonjunkturer pa 2000-talet har datakonsultbranschen haft sirskilt svart att
hitta tillrackligt med hogkvalificerad arbetskraft i Sverige. De har emellertid kunnat
outsourca delar av sin produktion till linder med storre tillging pa den kompetens
foretagen behover, vilket medfért okad import av utlindskt foradlingsvirde i
datakonsulternas produktion i Sverige.

Okad outsourcing och uppdelning av exempelvis datakonsulternas produktion utmed glo-
bala vardekedjor ar dels tecken pé att tillgdngen pé arbetskraft i Sverige for denna produkt-
ion ar for liten. Ett ytterligare tecken pa att storleken pa denna produktion i Sverige ar for
liten i forhallande till efterfragan i Sverige ar att datakonsulter i olika virldsdelar och lan-
der har kraftigt 6kat sin andel av svensk industris totala anvindning av datakonsult- och
andra IT-tjanster i sin produktion for exportmarknaden. Med andra ord har utléindska le-
verantorer av IT-tjanster vunnit andelar av det totala foradlingsvarde av datakonsulttjéns-
ter som industrin anviander i sin produktion av exportprodukter i Sverige, se tabell nedan.
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Andel av totalt foradlingsvérde av datakonsult- och éwiga IT-tjanster Andel 2018 minus
i Sveriges tillverkningsindustris bruttoexport r 1995 2008 2018 andel 1995
Ursprungsland/region: Procentenheter
OECD-lander 95,5 94,0 87,4 -8,1
varav Sverige 66,2 61,5 44,2 -22,1
Léander utanféor OECD 4,5 6,0 12,6 8,1
Valda lander inom OECD:

Belgien 0,8 1,0 1,1 0,3
Tjeckien 0,1 0,2 0,5 0,4
Danmark 0,9 2,4 2,2 1,3
Estland 0,0 0,1 0,3 0,2
Finland 0,6 1,5 2,4 1,8
Frankrike 3,5 2,5 2,0 -1,6
Tyskland 54 57 8,1 2,7
Ungern 0,0 0,2 0,3 0,3
Irland 0,4 0,7 2,2 1,8
Israel 0,2 0,4 0,7 0,5
Italien 1,4 1,0 1,0 -0,4
Japan 1,1 0,6 0,5 -0,6
Sydkorea 0,1 0,4 0,4 0,3
Lettland 0,0 0,1 0,3 0,2
Nederléanderna 1,6 2,3 2,3 0,7
Norge 1,5 2,2 1,9 0,4
Polen 0,1 0,9 2,3 2,3
Slovakien 0,1 0,1 0,2 0,1
Spanien 0,4 0,6 0,9 0,5
Schweiz 1,3 0,5 0,8 -0,4
Storbritannien 5,6 4,9 4,9 -0,7
USA 3,0 2,9 6,4 3,4
Valda lander utanfor OECD:

Kina 0,7 0,8 3,3 2,5
Indien 0,6 2,1 53 4,7
Ryssland 0,2 0,5 1,2 0,9

Kalla: OECD (TiVA) 2021.

Med hjilp av OECD:s databas 6ver globala virdekedjor har vi fatt fram var i viarlden det
okade utlandska foradlingsvirdet av IT-tjinster som Sveriges tillverkningsindustri anvén-
der i sin produktion av exportprodukter kommer ifran, se tabellen ovan. I tabellen har vi
valt ut linder vars leveranser av IT-tjanster till Sveriges tillverkningsindustri forandrats
mellan 1995 och 2018.

De inhemska leverantorerna av IT-tjianster till Sveriges tillverkningsindustri har minskat
sin andel av det totala foradlingsvirdet av IT-tjanster som anvénds for industrins produkt-
ion av exportprodukter, fran 66,2 procent 1995 till 44,2 procent 2018. Samtidigt har vissa
leverantorer inom OECD okat sina andelar, exempelvis Danmark, Finland, Tyskland, Ir-
land, Polen och USA. Diremot har exempelvis Frankrike, Italien och Japan tappat andelar.
Bland linderna utanfér OECD har framfor allt Kina och Indien vunnit andelar. De star till-
sammans fér merparten av 6kningen for linder utanfér OECD, vars andel totalt 6kat fran
4,5 procent 2015 till 12,6 procent 2018.

Det finns mycket som talar for att trenden med 6kat importinnehall av IT-tjanster i Sveriges
industri och dven i kunskapsintensiva tjanstebranschers produktion i Sverige fortsatt,
vilket dven annan statistik ocksd tyder pi. Exempelvis har importen av data- och
informationstjinster fortsatt att 6ka under 2021, enligt Sveriges bytesbalansstatistik. Aven
importen av affirs- och konsulttjanster samt marknadsféringstjanster har tagit mer fart
under de senaste aren, vilket ocksa ar tecken pa att globala virdekedjor med denna typ av
tjinster expanderat.

Kunskapsintensiva tjanstebranscher (KIS, Knowledge Intensive Services) sdsom datakon-
sulter med flera KIS-branscher, utmérker sig for att ha blivit alltmer internationellt
konkurrensutsatta under de senaste decennierna. Specialiseringen inom néringslivet, med
okad outsourcing och framvéxten av alltmer kunskapsintensiv tjansteproduktion har
ocksé lett till 6kad export av kunskapsintensiva tjanster direkt fran tjansteforetag till
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kunder pé varldsmarknaden.® SCB:s input-output-statistik visar att betydande delar av
tjanstesektorn nu ar utsatt fér internationell konkurrens. Hela sektorn foretagstjénster,
som domineras av KIS-branscher, har sammantaget en efterfrageandel fran
exportmarknaden pa 47 procent. Med andra ord, néra hélften av deras sammantagna for-
adlingsvirde i Sverige avser export.

Den varuproducerande sektorn svarar fortfarande for storst andel av Sveriges export, men
andelen har gradvis minskat 6ver tid medan tjinstesektorns andel av exporten okat.
Fordelningen 2008 var 66 procent fér den varuproducerande sektorn respektive 34 procent
for tjainstesektorn. Motsvarande fordelning 2019 var istéllet 56 respektive 44 procent.

I var rapport "Den konkurrensutsatta sektorn mer &n industrin” har vi kartlagt vilka
tjanstebranscher som utmaérker sig for att vara internationellt konkurrensutsatta pa ett
liknande sétt som exportindustrin. Det dr framfor allt tva tjinstesektorer som vi identifie-
rat, ndmligen foretagstjanster och information, media och utgivning av programvara.

Som andel av det totala forddlingsvirdet som produceras i Sverige inom sektorn
Information, media och utgivning av programvara gir 69 procent till exportmarknaden.
Andelen av efterfragan som kommer frin exportmarknaden har vuxit visentligt under
senare ar. Med andra ord betyder det att en stor del av bolagen inom denna sektor i hog grad
siljer sina tjanster pa vérldsmarknaden i konkurrens med andra foretag. Deras
exportpriser styrs hirmed i hog grad av virldsmarknadspriser pa de tjanster som siljs i
konkurrens med utlindska producenter.

Datakonsulter m.m. (SNI 62-63) har en relativt stor exportandel, 44 procent, och ar utsatta
for konkurrens pa virldsmarknaden. Enligt SCB:s input-output-data uppgick branschens
foradlingsvarde for export till nira 87 miljarder kronor ar 2019, att jimféra med nagot 6ver
31 miljarder kronor ar 2008.

Vad som bestimmer utvecklingen av globala virdekedjor av tjanster kan vara andra
faktorer &n vad som bestimmer virdekedjor av insatsvaror. Ett industriféretag kan
exempelvis korta ned sina globala viardekedjor av insatsvaror, men samtidigt 6ka andelen
import av insatstjanster, exempelvis inom IT, forskning och utveckling, design etcetera.
Diarmed utsitts vara inhemska producenter av sddana tjanster av utlindsk konkurrens
ocksa pa hemmamarknaden i Sverige.

Sammanfattningsvis visar den senaste statistiken att globala virdekedjor har kortats ned i
manga linder under senare ar, d&ven om exportsektorns importandel 6kat nagot under pe-
rioden av starkare efterfragan fran exportmarknader 2017-2018. Vi har ocksa noterat att
Sveriges med flera linders globala vardekedjor kortats ned trots att importen av kunskaps-
intensiva tjanster, exempelvis inom IT, fortsatt att 6ka som insats i linders produktion. De
nedkortade globala virdekedjorna handlar alltsé i férsta hand om minskad importandel av
insatsvaror. Det tyder pa att inhemsk produktion utvecklats med ny teknologi och teknik
som kunnat ersétta en relativt dyrare produktion avinsatsvaroriandraldnder. Drivkraften
bakom en sidan utveckling dr normalt att utveckling och anvindning av ny teknik resulte-
rat i 6kad produktivitet och visat sig mer kostnadseffektiv jamfort med tidigare produkt-
ionsprocesser som i hogre grad byggt pa importerade insatsvaror. Samtidigt som industri-
branscher minskat importandelar fran "hégkostnadslander” har de 6kat importandelar
fran vissa linder, exempelvis i Osteuropa.

3.6 Kan de globala virdekedjorna forvéintas bli innu kortare?

Det finns en hel del som talar for att den nya trenden med att korta ned globala virdekedjor
kommer att fortsitta. En faktor som lyfts fram i analyser kring trenden, som fatt 6kad bety-
delse for var foretag viljer att ldgga produktion, &r att béattre kunna kontrollera leveranser

9 Se vidare Teknikforetagen “Sveriges exportsektor vixer”, 2019 samt "Den konkurrensutsatta sektorn mer an industrin”
2021.
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och undvika risker sdsom naturkatastrofer, vipnade konflikter, social oro, stold av intellek-
tuellt kapital med mera. Har kan vi dessutom légga till risker for spridning av dodligt virus
och nedstéingning av produktion bland leverantorer. Spridningen av coronaviruset Covid-
19 under 2020 och framéat kan komma att snabba pé 6kad regionalisering av féretags pro-
duktion, detta for att minska risken fér nya leveransstérningar vid eventuella framtida pan-
demier. Vi kan ocksa liagga till att Rysslands invasion i Ukraina, som startade den 24 febru-
ari 2022, medfor stérningar av produktion och leveranser av viktiga ra- och insatsvaror fran
Ukraina och Ryssland och dven andra linder. Det ser ut att paskynda regionaliseringen yt-
terligare.

En annan faktor som kan spela in pa féretagens beslut om var de véljer att ldgga sin pro-
duktion kan vara att deras kunder blivit mer inriktade mot att ta hinsyn till hallbarhet och
klimatpaverkan, vilket kan gynna lokal produktion. Det finns d&ven kunder som é&r villiga att
betala en extra premie for att kunna kopa produkter som anses vara producerade pa ett mer
héllbart sétt.:°

Sa har vi dven den 6kade automatiseringen som vi tidigare nimnt som viktig forklaring till
de kortare virdekedjorna. IMF:s forskning har visat att det finns en koppling mellan 6kad
automatisering och en 6kad andel inhemskt foradlingsvarde i produktionen av exportpro-
dukter. Automatiseringen har bidragit till att hja produktiviteten i den inhemska produkt-
ionen, vilket gjort det mer attraktivt att 6ka det inhemska foradlingsvirdet. IMF menar att
man kan férvinta sig att en 6kad anvéndning av robotar, artificiell intelligens och automa-
tisering kommer leda till att globala virdekedjor kortas ned ytterligare. Denna utveckling
kan gora offshoring av produktion mindre lonsam da skillnader i arbetskraftskostnader
minskat och spelar mindre roll &n tidigare."

Vihar dessutom tidigare i detta kapitel visat att Sveriges tillverkningsindustri minskat sina
importandelar fran "hégkostnadslander" som Storbritannien, Frankrike och USA. Har kan
importen avinsatsvaror ha blivit relativt dyrare jimfort med egen, inhemsk direkt produkt-
ion.

Mycket talar for att uppbyggnaden av nya produktionsstrukturer, bland annat med 6kad
automatisering och 6kad koncentration av produktionen, kommer att fortsatta. Lander
som tidigare producerat insatsvaror till relativt 1dga arbetskraftskostnader gar mot hogre
arbetskraftskostnader och 6kad automatisering. Redan 2016 drog den Europeiska central-
banken (ECB) i en forskningsrapport slutsatsen att den "nya normalen” med den svagare
véarldshandeln under senare ar kan forviantas fortgd mot bakgrund av den fortgaende struk-
turomvandlingen dven inom tillvixtlander.

Produktionsstrukturerna mognar och inhemsk efterfragan stirks dven i tillvixtldnder. De
utvecklar egna viardekedjor av insatsvaror och tjanster. Det mirks sérskilt i storre tillvaxt-
lander som Kina och Indien, dar kopplingen till globala viardekedjor har varit nedatgaende
efter finanskrisen 2008.3

Bakom inbromsningen av globala viardekedjor finns alltsa d&ven denna strukturella forand-
ring. Det giller sirskilt stora ekonomier som exempelvis Kina. Numera produceras i hogre
grad insatsprodukter for inhemsk produktion i Kina, vilket gjort landet mindre beroende
avimport av komponenter for sin export. Vi har i avsnitt 3.3 visat att importandelen i Kinas
exportindustri har minskat markant, fran en topp pa nira 27 procent ar 2004 till strax ver
19 procent 2018.

Vidare har 6kade krav pa lokalt innehall i produktionen dar produkterna séljs paverkat fo-
retagens beslut att ligga produktion ndrmare kunder pa avsattningsmarknader. Detta skift

10 ge The Conference Board (2019).

11 Se IMF (2019a), dvs. rapporten “Trade Tensions, Global Value Chains and Spillovers: Insights for Europe”.
12 Se ECB (2016) dvs. ”Understanding the weakness in global trade: What is the new normal?”.

13 Se Europeiska kommissionen (2019), dvs. kommissionen konjunkturrapport, november 2019.
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mot 6kad "onshoring” av produktion till exportmarknader har préglat inte minst flera stora
bilindustrier. Under perioden 2000-2112 flyttade flera stora biltillverkare produktionska-
pacitet till flera av deras exportmarknader, inte minst till Kina, enligt en studie av McK-
insey." Da den flyttade produktionen véil uppnatt en viss storlek flyttar &ven stora underle-
verantorer efter, vilket ocksd minskar de globala virdekedjorna.

Annu ett argument som talar for kortare globala virdekedjor éir den 6kade protektionismen
under 2000-talet. IMF har ndrmare analyserat spridningseffekter av stora och bestaende
forandringar av handelshinder.’s Pa kort sikt blir effekterna sméa, men péa lingre sikt paver-
kas férdelningen av arbetskraft, investeringar, produktionsstrukturer och vardekedjor glo-
balt. Ju mer utspridd produktionen blivit utmed globala vardekedjor, desto storre paver-
kan far héjda tullar, bade "upp- och nedstroms” utmed de globala viardekedjorna. "Upp-
stroms” kan kostnaden av hojda tullar ackumuleras for foretag som importerar insatsvaror
utmed globala vardekedjor. "Nedstroms” ackumuleras effekten for foretag som exporterar
insatsvaror till linder som hgjer tullarna pa dessa varor. Om protektionismen okar pa bre-
dare front paverkas kostnaderna for produktionen utmed globala virdekedjor i annu hogre
grad. Lander/industrier som ir beroende av att importera insatsvaror utmed globala vir-
dekedjor kan drabbas av ackumulerade hogre kostnader for 6kade handelshinder utmed
viardekedjorna.

En 6kad och fortgaende protektionism kan alltsd komma att paverka de globala vardeked-
jorna mer permanent. En atergang till 6kad utspridning av produktionen globalt blir allt
mindre sannolik ju lingre de hogre handelshindren bestar.

Den ovéntat snabba aterhdmtningen efter den inledande perioden av Coronakrisen 2020
har medfort 6kade problem med brist pa insatsvaror for industrins produktion. Inte minst
uppstod brist pa halvledare till motorfordonsindustrin under 2021. Efterfragan pa halvle-
dare steg ovintat kraftigt under pandemin, bade av 6kat behov avhemelektronik i samband
med 6kat hemarbete samt i samband med uppsvinget i efterfragan pa motorfordon och
andra industriprodukter. Efterfragan pa halvledare kan dessutom forvintas 6ka med vix-
ande produktion av elbilar och 6vergang till 5G teknik.

Under senare tid har regeringar, bade USA:s och inom EU, borjat se behov av att 6ka den
inhemska produktionen av halvledare for att minska beroendet av leveranser fran ett fatal
producenter i fraimst Asien. Resultatet skulle sannolikt leda till 6kade produktionskostna-
der och risk for stigande priser pa produkter dér halvledare ar helt nédviandiga for att de
ska fungera. Med andra ord skulle produktionen inte bygga pa linders komparativa forde-
lar utan pd argumentet att striva mot mindre beroende av globala virdekedjor av halvle-
dare. Det skulle bryta mot de senaste decenniernas specialisering av produktionen, inte en-
bart av halvledare utan av datorer och elektronikvaror i stort. Lander utanfér OECD har
namligen stadigt 6kat sin andel av virldsmarknaden for elektronikprodukter under 2000-
talet. Samtidigt har produktionen av dessa produkter minskat betydligt i USA och Euroom-
radet, eftersom den varit for kostsam relativt producenter i Asien.'

Utover de flaskhalsar som uppstatt i ssmband med pandemin medfér Rysslands invasion
av Ukraina, som inleddes den 24 februari 2022, ytterligare stérningar i manga linders glo-
bala viirdekedjor. A ena sidan svarar Ryssland och Ukraina for en relativt liten andel av den
globala ekonomin. Tillsammans svarar de for endast 2 procent av global BNP och en ungefér
lika liten andel av den globala virldshandeln. A andra sidan spelar de en relativt stor roll i
den globala ekonomin genom att de utgor stora leverantorer av en rad ra- och insatsvaror.
De tvé landerna har i utgangslédget, fére invasionen av Ukraina, svarat for cirka 30 procent

14 5e McKinsey&Company (2014) dvs. rapporten "Global flows in a digital age: How trade, finance, people and data connect
the world economy”.

15 Se IMF (2019b), dvs. “A closer look at tariffs and their spillovers” i World Economic Outlook, april 2019.

16 Se Teknikforetagen (2019), dvs. Teknikforetagens konjunkturrapport pa temat ” En harsman fran recession” fran novem-
ber 2019, for mer information.
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av virldens totala export av vete, 20 procent av den totala exporten av majs, konstgodsel
samt naturgas och 11 procent av den totala raoljeexporten.

Dessutom dr manga linders globala virdekedjor beroende avimport av olika metaller fran
Ryssland och Ukraina. Exempelvis dr Ryssland en viktig leverantor av palladium som an-
vands for katalysatorer i bilar, och nickel som anvénds i produktionen av stal samt batte-
rier. Ryssland och Ukraina dr ocksé viktiga exportorer av ddelgas, som argon och neon som
anvénds i produktionen av halvledare. De tva landerna tar ocksa fram titansvamp som an-
véands i flygplan. Landerna har ocksa stora reserver av uran. Sedan Rysslands invasion av
Ukraina har priserna péa flera av dessa produkter skjutit i hojden, vilket aterspeglar den
brist pa dessa varor som befaras bli en f6ljd av kriget da produktion och leveranser kan
komma att upphora.

Kriget i Ukraina har ockséa satt fingret pd manga OECD-lénders beroende av fossil energi
med stor risk for prischocker och brist pa energi och flera insatsvaror. Ryssland har tills
nyligen svarat for 6ver 40 procent av naturgasimporten till Europa samt en néstan lika stor
andel av dess import av kol och omkring 1/3 av dess oljeimport. Europa har i hog grad blivit
beroende av gasleveranser for sin elproduktion och hushallens uppvarmning. Tillgdngen
pa gas har ocksa fungerat som en viktig kélla for att balansera efterfragan och utbud av el i
regionen. For att pa sikt kunna minska beroendet av gasleveranser fran Ryssland har den
internationella energimyndigheten, IEA, lagt fram en plan 6ver hur beroendet av gas fran
Ryssland ska kunna minska med mellan en tredjedel och hélften under loppet av 2023.7

De storningar i globala virdekedjor som Coronakrisen medfért och &ven de stérningar som
kriget i Ukraina orsakar kan sannolikt paskynda utvecklingen ytterligare mot 6kad regional
och lokal produktion. Det kan i forlingningen innebéra att resursallokeringen for produkt-
ionen i vérlden blir mindre effektiv, produktionskostnader och priser stiger, att spridning
av ny teknologi och innovationer motverkas, vilket bidrar till allmént lagre produktivitets-
tillvaxt. OECD uttryckte ocksa denna farhaga i sin interimsrapport fran mars 2022: ”A re-
division of the world into blocs separated by barriers would sacrifice some of the gains from
specialisation, economies of scale and the diffusion of information and know-how”.'¢

Historiskt har 6kad handel med omvérlden drivit pa specialiseringen, diar produktionsfak-
torer av arbete och kapital anvénds mer effektivt utifran olika komparativa férdelar i olika
lander och foretag. Dirmed har produktiviteten, inkomst per invanare och vilstandet kun-
nat héjas. Den internationella handeln har lett till 6kad produktivitet ocksa genom kontak-
ter med fler utlindska kunder och foretag pa fler marknader, som stimulerat utvecklingen
av nya innovationer, tekniska 16sningar och nya produkter. Okad internationell konkur-
rens pa marknader driver ocksa denna utveckling. Foretag och konsumenter far 6kade in-
komster da produktiviteten kan hojas och tillgdngen pa varor och tjanster 6ka. Den 6kade
protektionismen under 2000-talet leder i motsatt riktning.

Trots listan av moéjliga faktorer som haller tillbaka utvecklingen av globala vardekedjor
finns en motverkande kraft for utrikeshandeln med tjanster, ndmligen 6kad digitalisering
med hjilp av Internet, e-handel, blockkedje- och annan IT-teknik. Den bidrar till en fortsatt
minskning av transaktionskostnader och kostnader for att koordinera utrikeshandeln. Den
underléttar utrikeshandel med tjdnster som kan 6verforas digitalt.

Sammanfattningsvis talar mycket for att de globala virdekedjorna kommer fortsitta att
kortas ned och produktionen koncentreras alltmer till regioner, som till Europa, Asien med
flera. Fragan kvarstar om 6kad automatisering och effektivisering av produktionsprocesser
kan uppvéga negativa effekter av 6kad protektionism. Risken for att denna leder till inef-
fektiv produktion, 6kade produktionskostnader och &ven stigande inflation &r

17 OECD Economic Outlook, interimrapport, mars 2022
”Economic and Social Impacts and Policy Implications of the War in Ukraine”.
18 OECD, interimrapport, Economic Outlook, mars 2022.
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overhingande, men skulle kunna motverkas genom en atergang till 6kad liberalisering av
varldshandeln.
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