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FOrora

Varu- och tjansteproduktion &r idag tatt sammanflatad i virdekedjor och ddrmed 6msesi-
digt beroende. Darmed ger traditionell statistik en delvis missvisande bild av Sveriges eko-
nomi. Detta géller inte minst vad giller exportsektorns bidrag. Dessutom missas ofta tjins-
teproducenters betydelse for industriproduktionen samt det faktum att delar av tjinste-
produktionen idag ir internationellt konkurrensutsatt pa ett motsvarande siatt som indu-
strin. Med hjilp av input/output-analys kan dock en mer rittvisande bild erhéllas — som
fangar upp savil direkta som indirekta effekter i virdekedjorna. Det ar bakgrunden till att
Teknikforetagen presenterar denna rapport.

Redan har i forordet vill vi lyfta fram f6ljande centrala resultat.

e Fran 2015 till 2018 (det vill séiga under perioden for vilken det nu finns ny statistik)
okade antalet sysselsatta direkt och indirekt i Industrin (SNI 05-33) med hela 43 ooo
personer. Industrins indirekta sysselsittning 6kade med 39 000 personer varav
flertalet inom tjénstesektorn. Sammantaget sysselsatte industrin, direkt och indi-
rekt, 814,000 personer 2018.

e Sektorerna Foretagstjinster (SNI 61-63 + 69-82) och Information, media och utgiv-
ning av programvara (SNI 58-60) utmirker sig till stora delar som internationellt
konkurrensutsatta pa ett motsvarande sitt som industrin, enligt de analyser som
presenterasirapporten. Dartill &r &ven delar av Handeln (SNI 45-47) internationellt
konkurrensutsatt, antingen direkt eller indirekt.

Slutsatser av detta dr dels att den tidigare trenden med minskande industrisysselsidttning
nu ir bruten, dels att man inte lingre kan héivda att det enbart dr industrin som é&r inter-

nationellt konkurrensutsatt medan tjdnsteproducenter i mycket liten utstriackning ir det.

Rapporten ir forfattad av Teknikforetagens ekonomer Lena Hagman och Robert Tenselius.

Stockholm i juni 2021

Mats Kinnwall
Chefekonom
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SVENSK INDUSTRI | ETT I/O-PERSPEKTIV:

* Industrins andel av Sveriges BNP har stabiliserats pa 20 procent,
enligt I/0-statistiken.

 Totalt sysselsatter industrin 814 000 personer, nar saval direkt som indirekt
sysselsattning raknas med.

* Fran 2015 till 2018 skapade industrin 43 000 fler jobb inom industrin, varav
flertalet bland tjansteleverantérer.

* Forvarje direkt sysselsattinom industrin skapas 1,2 jobb hos under-
leverantorer: sysselsattningsmultiplikatorn ar alltsa 2,2.

INTERNATIONELLT KONKURRENSUTSATTA TJANSTESEKTORER:

» 37 procent av naringslivets totala foradlingsvarde i Sverige producerades
tack vare efterfrdgan pa naringslivets exportprodukter.

* Foérutomindustrin &r dven betydande delar av tjanstesektorn utsatt for
internationell konkurrens pa flera satt.

» Sektorerna foretagstjanster och information, media och utgivning av
programvara utmarker sig till stora delar som internationellt konkurrensutsatta
pa ett motsvarande satt som industrin.

» Dartill&r &ven delar av handeln internationellt konkurrensutsatt, antingen
direkt eller indirekt.

FORANDRADE GLOBALA VARDEKEDJOR:

 Exportindustrins globala vardekedjor har kortats aren efter finanskrisen
2008.

* Trendbrottet karaktariseras av att industrins importandel minskat medan
industrins andel inhemsk, direkt produktion dkat.

* Importandelarna har minskat framst fran en rad utvecklade,
"hogkostnadslander”. Mot strommen gar industrins importandel av
insatsvaror fran Kina.

* Mycket talar fér att de globala vardekedjorna kommer att fortsatta kortas
ned och att produktionen koncentreras alltmer till regioner, som till Europa,
Asien och sa vidare.



Sammanfattning

Intresset for input/output-analys (I/O) har 6kat pa senare ar. Inte minst eftersom flera fra-
gor som idag ar helt centrala i samhéllsdebatten - sisom utsldpp av vixthusgaser, globali-
sering och foretagens globala virdekedjor — kan studeras med hjélp av I/0-analys. Varu- och
tjansteproduktion idag &r tatt sammanflitad i virdekedjor och dirmed 6msesidigt bero-
ende. Det gor att traditionell statistik ger en delvis missvisande bild av Sveriges ekonomi.
Med hjélp av I/O-analys kan dock en mer rittvisande bild erhallas - som fangar upp saval
direkta som indirekta effekter i virdekedjorna.

Svensk industri i ett I/0-perspektiv

Industrin (SNI 05-33) som andel av Sveriges BNP har under de senaste aren stabiliserats pa
ca 20 procent, enligt I/O-statistiken. Det dr ungefir en fem procentenheter hogre andel av
BNP én enligt den traditionella redovisningen i nationalrikenskaperna, som alltsd inte rak-
nar med det forddlingsvirde som industrin skapar bland dess leverantorer i 6vriga delar av
ekonomin.

Foradlingsvirdet (i Il6pande pris) har utvecklats starkt inom industrin under perioden for
vilken det nu finns ny statistik - det vill siga aren 2015-2018. Jimfort med 2015 lag nivan
drygt 12 procent hogre 2018. Det ér foradlingsvarde som skapas av efterfragan pa produkter
fran Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33), savil direkt som indirekt, som forklarar merparten av
den starka utvecklingen. Blickar man tillbaka hela den studerade tioarsperioden var nivan
pa industrins foradlingsvarde 2018 hogre dn den varit nagon gang tidigare under perioden.

Det direkta foradlingsvirdet 6kade mer dn det indirekta inom industrin under hela den stu-
derade perioden frin 2008. Aven hir finns forklaringen frimst inom teknikindustrin i all-
ménhet och inom Motorfordonsindustrin (SNI 29) i synnerhet. Under perioden 2015-2018
okade emellertid industrins indirekta produktion i Sverige - vilket vi sitter i samband med
uppsvinget i konjunkturen, sdrskilt under 2017 och 2018.

Sysselsdttningen som skapas av efterfragan pa industriprodukter savil direkt som indirekt
kan - p4 samma satt som foradlingsvardet — berdknas med hjilp avI/O-analys. Fran 2015 till
2018, for vilken det nu finns ny statistik, okade antalet sysselsatta i industrin med hela
43 000 personer. Sammantaget sysselsatte dirmed industrin, direkt och indirekt, 814. 000
personer 2018. Av dessa 814 000 sysselsatta var drygt 373 000 personer direkt sysselsatta
medan cirka 440 000 var indirekt sysselsatta. Under den ovan nimnda perioden 6kade in-
dustrins indirekta sysselsédttning med 39 000 personer varav flertalet bland tjansteprodu-
center. Framfor allt skapade industrin fler jobb inom foretagstjénster av olika slag, sdsom
datakonsulter, teknikkonsulter, bemanningstjanster, sikerhetstjinster med flera.

Forvarje direkt sysselsatt inom industrin skapas1,2 jobb hos underleverantorer: sysselsitt-
ningsmultiplikatorn &r alltsd 2,2. Denna relativt stora multiplikator &r férklaringen till att
industrisysselsattningen 6kat sa pass mycket mellan 2015 och 2018. Sammantaget aterspeg-
lar uppgifterna ovan det ndra samspelet mellan industrin och tjinsteleverantorer i Sverige
—vilket utgor en viktig forutsittning for industrins produktion i landet.

Internationellt konkurrensutsatta tjinstebranscher

En stor del - eller nirmare bestimt 37 procent — av niringslivets totala foriadlingsvérde i
Sverige producerades tack vare efterfragan pa niringslivets exportprodukter 2018. Da rak-
nas all férddling - savil direkt som indirekt hos leverantorer av insatsvaror och insatstjans-
ter - inom néringslivet i Sverige som avsitts for export som andel av néringslivets totala
foradlingsvarde i Sverige.



Den varuproducerande sektorn star for storst andel av exporten. Dess andel har samtidigt
gradvis minskat 6ver tiden medan tjinstesektorns dkat. Fordelningen 2008 var 66 procent
for den varuproducerande sektorn respektive 34 procent for tjinstesektorn. Motsvarande
fordelning 2018 var istéllet 58 respektive 42 procent. Det som framfor allt utmérker forand-
ringen ar utvecklingen inom tva tjanstebranscher. Dels sektorn Foretagstjdnster (SNI 61-63
+ 69-82) dar vi samlat foretagstjénster av olika slag. Dels Information, media och utgivning
av programvara (SNI 58-60).

Forutom industrin ar &ven betydande delar av tjinstesektorn utsatt for internationell kon-
kurrens pa flera sétt. Ett antal olika metoder - som alla baseras pa I/O-data - anvands i rap-
porten for att analysera olika tjainstebranschers bidrag till exporten, utrikeshandelsbero-
ende och internationella konkurrensutsatthet.

Det ar framst sektorn dér vi samlat foretagstjanster av olika slag som framstar som inter-
nationellt konkurrensutsatt av de stora tjinstebranscherna. Samtliga branscher som vi de-
finierar till foretagstjanster utmérker sig som internationellt konkurrensutsatta enligt at-
minstone nagon av de analysmetoder som presenteras i rapporten. Darutover utmaérker sig
information, media och utgivning av programvara med en stor andel av efterfragan fran ex-
portmarknaden.

Delar av Handeln (SNI 45-47) ir ocksé internationellt konkurrensutsatt, antingen direkt el-
ler indirekt. Forklaringen till den relativt hoga exportmarknadsandelen finns inom Parti-
handel utom med motorfordon (SNI 46) — bland annat genom dess nira koppling till indu-
strin. Sillanképsvaruhandeln ar ocksa internationellt konkurrensutsatt. I denna del av
handeln finns det i princip alltid en likadan vara till férsiljning pa en utlindsk hemsida,
eller ett naraliggande substitut — vilket pressat ner eller hallit tillbaka prisutvecklingen.

Aven for Transportsektorn (SNI 49-53) och Bank och forséikring (SNI 64-66) kommer en rela-
tivt stor andel av efterfragan fran exportmarknaden. Dessa sektorer dr samtidigt indéa inte
internationellt konkurrensutsatta riktigt pA motsvarande sitt som industrin.

Sammantaget &r det tydligt att det &r just foretagstjansterna och information, media och
utgivning av programvara och delar av handeln som i betydande utstriackningen ir inter-
nationellt konkurrensutsatta pa ett liknande siatt som industrin.

Fordndrade globala virdekedjor

Exportindustrins globala virdekedjor har under éren efter finanskrisen 2008 tagit en ny
riktning. Importinnehallet i industrins foradlingsvirde i Sverige har gradvis minskat efter
2008. Den tidigare uppatgaende trenden mot att dela upp produktionen utmed leverantor-
skedjor runt om i virlden har brutits. Trendbrottet karaktariseras av att industrins impor-
tandel minskat medan industrins andel inhemsk, direkt produktion okat.

Man skulle kunna tro att industrin minskat sin import av insatsvaror fran framst
tillvixtlander dér arbetskraftskostnaderna stigit, men statistik visar att importandelarna i
Sveriges tillverkningsindustri minskat framst fran en rad utvecklade "hégkostnadslander".
Mot strommen gar industrins importandel av insatsvaror fran Kina, som visat en stadig
okning under 2000-talet.

Det kan finnas en rad méjliga forklaringar till varfor foretag har kortat ned sina globala vér-
dekedjor under senare ir. En dr mer automatisering, artificiell intelligens med flera tek-
niska 16sningar, som bidragit till fordndrade produktionsprocesser och 6kad effektivitet i
produktionen. Nagot som kan ha drivit pa denna effektivisering ar 6kade arbetskrafts- och
produktionskostnader bland underleverantérer i omvérlden. En annan drivkraft fér indu-
striféretag ar att lokalisera produktion ndrmare kunderna.

Det finns en hel del som talar fér att den nya trenden med att korta ned globala virdekedjor
kommer att fortsétta. En faktor som lyfts fram i analyser kring trenden, som fatt 6kad
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betydelse for var foretag viljer att ligga produktion, &r att bittre kunna kontrollera leve-
ranser och undvika risker sdsom naturkatastrofer, vipnade konflikter, social oro, stold av
intellektuellt kapital med mera. Nu kan vi dven lagga till risken for spridning av virus som
kan leda till stérningar i produktion och leveranser utmed globala virdekedjor. En annan
faktor som kan spela in pa foretagens beslut om var de viljer att ldgga sin produktion kan
vara att deras kunder blivit mer inriktade mot att ta hansyn till h&llbarhet och klimatpaver-
kan, vilket kan gynna lokal produktion.

Okad protektionism har bidragit till inbromsningen av virldshandeln under de senaste
aren utover de nedkortade globala virdekedjorna. Varldshandeln tog visserligen mer fart
fran slutet av 2016, men uppgéngen avbroéts kring arsskiftet 2017/2018. Darefter bromsade
varldshandeln bade av svagare investeringar och av 6kade handelshinder. S& kom Coro-
nakrisen som medforde ett historiskt djupt ras i den globala handeln under andra kvartalet
2020. De senaste rens upptrappning av handelskriget mellan USA och Kina har ytterligare
motverkat de globala virdekedjornas utbredning.

Sammanfattningsvis talar mycket for att de globala virdekedjorna kommer fortsitta att
kortas ned och produktionen koncentreras alltmer till regioner, som till Europa, Asien och
sa vidare. Fragan kvarstar om 6kad automatisering och effektivisering av produktionspro-
cesser kan uppvéga negativa effekter av 6kad protektionism. Risken for att denna leder till
ineffektiv produktion, 6kade produktionskostnader och dven stigande inflation ar 6ver-
hiangande, men skulle kunna motverkas genom en atergang till 6kad liberalisering av
varldshandeln.






1. Inledning

Bakgrund

Den rysk-amerikanska ekonomen Wassily Leontief dr den person som inledningsvis ut-
vecklade input/output-modellen (I/0) fér ekonomisk analys. Arbetet skedde i USA under
1930-talet. Detta mot bakgrund av att Leontief ansag att sa kallad partiell analys inte var
tillrdcklig for en god forstielse av ekonomins funktionssétt.! Han tilldelades Sveriges Riks-
banks pris i ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne 1973. Utvecklandet av I/0-mo-
dellen var det viktigaste skilet, enligt motiveringen till priset.>

Kérnan i input/output-analysen ar tabeller som visar vad olika branscher koéper och séljer
till varandra som insats i deras respektive produktion. Nar anvindningen av branschernas
produktion laggs till, dvs. for konsumtion, investeringar eller export — skapas sammantaget
en god 6versikt av flodena i en ekonomi. Viss produktion gar till slutlig efterfragan, medan
annan anvinds som insatsvaror eller insatstjinster inom produktionen i olika branscher.
Efter ett antal ridkneoperationer - innefattande Leontiefs berémda inverterade matris -
kan sedan effekterna i en hel virdekedja foljas, som uppstar till foljd av slutlig anvindning
av produkterna fran en viss bransch eller sektor.3

Trots att det snart gatt ett sekel sedan Leontief utvecklade I/O-modellen dr anvindningen
fortfarande relativt begransad. Dock har intresset 6kat pa senare ar. Inte minst eftersom
flera fragor som idag &r helt centrala i samhillsdebatten — sdsom utslédpp av vixthusgaser,
globalisering och foretagens globala virdekedjor - kan studeras med hjilp av I/O-analys.

Eftersom varu- och tjinsteproduktion idag ar tatt sammanflatad i virdekedjor och ddrmed
omsesidigt beroende ger traditionell statistik en delvis missvisande bild av Sveriges eko-
nomi. Detta géller inte minst exportsektorns utveckling och storlek. Dessutom missas ofta
tjinsteproducenters betydelse for industriproduktionen samt det faktum att delar av tjans-
tesektorn idag &r internationellt konkurrensutsatt pa ett motsvarande sitt som industrin.
Med hjilp av I/0-analys kan dock en mer rittvisande bild erhéllas — som fangar upp savél
direkta som indirekta effekterivirdekedjorna. Det ar bakgrunden - sévil till denna rapport
- som till att Teknikforetagen dterkommande presenterar resultat och slutsatser baserade
pa I/O-analys.

Syfte
Det huvudsakliga syftet med denna rapport &r:

- att beskriva svensk industri i ett I/O-perspektiv for att pa s& sitt finga upp saval
direkta som indirekta effekter som slutlig efterfragan pa industrins produkter re-
sulterar i

- att belysa sambandet mellan industrin och tjdnsteproducenter

- attidentifiera tjainstebranscher som ér utsatta for internationell konkurrens pa ett
motsvarande sitt som industrin

- attforklara bakgrunden till samt ge en uppf6ljning av den aktuella utvecklingen av
exportforetagens globala viardekedjor.

1 Se exempelvis ten Raa, T (2005).
2 Detta enligt bland annat The Nobel Prize (2021-06-18).

3 Vi gar inte niirmare in pa rikneoperationerna i samband med 1/0-analys i denna rapport. Fér den som vill férdjupa sig i
detta rekommenderas dock Miller och Blair (2009).



Metod och datakdllor

For att kunna fanga upp savil de direkta som indirekta effekterna av verksamheten i en
sektor eller bransch har vi i huvudsak anvént I/0-tabeller for Sveriges ekonomi fran Stat-
istiska Centralbyran (SCB). Direkta och indirekta effekter visar den foradlingsvirdekedja
som behovs for att leverera produkter for slutlig anvéndning. Den direkta effekten avser
det sista steget i produktionskedjan, den indirekta de tidigare stegen. Slutlig anvindning,
eller med andra ord, slutlig efterfragan pa industrins (eller den studerade branschens) pro-
dukter, genererar allts& bade direkt produktion i branschen och indirekt produktion bland
leverantorer fran olika branscher.

I/O-tabellerna fran SCB ar av typen Single Region — innebirande att floden av insatsproduk-
ter mellan olika branscher i Sverige kan sparas, samtidigt som exempelvis exporten riknas
som slutlig anvindning oavsett om forsiljningen sker till slutanvindare eller foretag i andra
lander. I/O-tabeller finns av typerna produkt*produkt och bransch*bransch. Teknikforeta-
gen anvander regelmaissigt tabellerna av typen bransch*bransch eftersom vi framst &r in-
tresserade av att studera effekterna av verksamhet i olika branscher.

SCB har i dagsldget publicerat I/O-tabeller med data till och med ar 2018. I materialet for
aren 2015 till 2018 ar resultatet av SCB:s senaste storre éversyn av nationalridkenskaperna
beaktat.+ Oversynen innefattade en uppdaterad, forbittrad och mer detaljerad metod for
berdkning av insatsforbrukningen i ekonomin - vilket ar av stor betydelse d& I/O-tabellerna
tas fram. SCB bedomer att I/O-tabellerna efter 6versynen ger en &nnu battre beskrivning av
insatsforbrukningen i olika delar av ekonomin. For att maojliggora en lingre tillbakablick dn
till 2015 har vi dven anvént édldre I/0-data tillbaka till 2008 som SCB tidigare presenterat.
Dock uppstar ett tidsseriebrott mellan den gamla och nya statistiken, vilket vid behov be-
skrivs lopande i rapporten. Merparten av det I/O-material som Teknikforetagen anvént i
denna rapport ar specialbestéllt — innebirande att SCB &dven varit behjélplig med delar av
analysarbetet. Merparten av grundmaterialet finns dock publikt tillgangligt p4 myndighet-
ens hemsida.

Uppgifter fran I/0-tabeller av typen Multi Region — innebérande att floden av insatsproduk-
ter kan sparas internationellt - har delvis anvants i arbetet med denna rapport. Inte minst
isista kapitlet dir foréndringar i de globala vardekedjorna beskrivs.

I respektive kapitel beskrivs metoderna som ligger bakom resultaten av I/O-analysen mer
idetalj.

Ett sdirskilt tack

Har inledningsvis vill vi 4ven passa pa att rikta ett sdrskilt tack till Marten Berglund och
Andreas Poldahl pa SCB for all hjalp med att ta fram de analysfiler som ligger till grund for
merparten av resultaten i denna rapport. Dessutom for att ni funnits tillgéngliga for vigled-
ning och resonemang i samband med arbetet med rapporten.

4 Se SCB (2019a), dvs. Sveriges ekonomi - Statistiskt perspektiv, nummer 2 2019, for en beskrivning av den aktuella 6versynen
av nationalrikenskaperna.
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2. Svensk industri
| ett [/O-perspektiv

2.1 Industrins andel av ekonomin har stabiliserats

Det dr vanligt att man underskattar industrins betydelse for ekonomin utifran statistik
over industrins produktion och sysselsidttning. Da tas namligen inte hinsyn till att en bety-
dande del av industrins foradlingsviarde skapas hos underleverantorer bland tjanste- och
varuproducenter. Denna andel har dessutom 6kat jamfort med tidigare decennier. Da den
normalt inte rdknas med i vanlig redovisning av industrins storlek har det bidragit till en
overdriven bild av industrins tillbakagang och tjanstesektorns frammarsch.

TRENDEN MED MINSKANDE INDUSTRIANDEL AR NU BRUTEN

NR-data - Trenden &r bruten sedan tidigare 1/0-data - Trenden &r nu bruten och pé en hdgre niva

30 30

N

[3,]
N
(5]
y
n

4|

N
o

v

NT—Ty

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
=Industrin (SNI 05-33) —Teknikindustrin (SNI 25-30 +33) —Industrin (SNI 05-33) —Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33)

-
o

-

o

1

1

Procent av totalt féradlingsvarde
&

Procent av totalt féradlingsvarde
o
o

Kalla: SCB och Teknikféretagen

En mer rittvisande bild erhélls nidr man fangar upp savil direkta som indirekta effekter av
industriell verksamhet genom att skatta bidraget fran industriproduktionens viardekedjor.
I detta kapitel presenteras resultatet av en sidan analys, baserad pa nya input-output-data
(I/0) fran nationalrakenskaperna.s Forst (i delkapitel 2.2) for hela Industrin (SNI 05-33), dar-
efter (i delkapitel 2.3 och 2.4) for Teknikindustrin (SNI 35-30 + 33) och Basindustrin (SNI 05-
09 + 16-17 + 23-24). Avslutningsvis (i delkapitel 2.5) presenteras resultaten for ett antal 6v-
riga industribranscher. I bilaga 1 finns figurer med detaljerad information for savél hela in-
dustrin som for teknik- respektive basindustrin.

Industrins andel av Sveriges BNP har under de senaste aren stabiliserats pa ca 20 procent,
enligt I/O-statistiken. Det &r ungefir en fem procentenheter hogre andel av BNP én enligt
den traditionella redovisningen i nationalrédkenskaperna, som alltsa inte raknar med det
foradlingsviarde som industrin skapar bland dess leverantorer i 6vriga delar av ekonomin.

5 Utgangspunkten for analysen ér nya I/O-siffror som SCB tillhandahallit under 2021. Se rapportens inledning for en mer
detaljerad beskrivning av dessa nya I/O-siffror.

11



Den senaste I/0-statistiken redovisas med heldragna linjer i diagrammen i detta kapitel.
Aven tidigare presenterad input-output-statistik visas med streckade linjer i diagrammen
for att mojliggora en liangre tillbakablick &n till 2015.

Vivill inledningsvis ocksa poingtera att den direkta sysselséttningen eller de direkta foriad-
lingsvirden som redovisas i denna rapport inte rakt av kan jamforas med uppgifter fran
andra killor for olika branscher (vilket vi beskrivit mer i detalj i rapportens inledning). Nir
inget annat tydligt anges syftar siffrorna i denna rapport pa foradlingsviarde och sysselsitt-
ning som skapas direkt och indirekt pa grund av slutlig efterfragan pa produktionen fran
en viss bransch. Darmed gar det inte heller att ta de multiplikatorer som finns redovisade i
detta kapitel och anvénda for att skala upp annan statistik som inte bygger pa input-output-
samband.

2.2 Industrin - 43 000 fler sysselsatta under perioden 2015 till 2018

Industrins forddlingsvirde vixer enligt den nya I/O-statistiken

Foradlingsviardet har ssmmantaget utvecklats starkt inom Industrin (SNI 05-33) under pe-
rioden for vilken det nu finns ny statistik — det vill séga aren 2015-2018. Detta framgar av
den vinstra bilden nedan med foradlingsvérdet (il6pande priser) savil totalt som direkt och
indirekt. Jimfort med 2015 ligger nivan for det totala foradlingsvardet drygt 12 procent
hogre 2018. Nivan ar 4ven hogre dn den varit nagon gang tidigare under hela den studerade
tiodrsperioden. Justerar man for tidsseriebrottet mellan den gamla och nya statistiken lig-
ger den drygt 11 procent hiogre én 2008. Dock kan inte utvecklingen rakt av jamfoéras med de
volymuppgifter vi vanligtvis redovisar da vi rapporterar om industrins tillvixt 6ver tiden,
eftersom utvecklingen riaknat i 16pande priser ocksa far med prisférandringar som paver-
kar foradlingsvérdet.

INDUSTRINS FORADLINGSVARDE VAXER OCH DESS ANDEL AV EKONOMIN HAR STABILISERATS

Industrins féradlingsvirde direkt och indirekt* Industrins multiplikator och andel av ekonomin*
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Kélla: SCB och Teknikféretagen

* Industrin totalt definieras som SNI-koderna 05-33, vilket innefattar hela gruv- och tillverkningsindustrin.

6 Den markanta minskningen for sivil forddlingsvirde som sysselsittning enligt tidigare I/O-data (streckade linjer i hogra
diagrammet ovan) forklaras delvis av SCB:s omklassificering av Ericsson AB fran industri- till tjinsteforetag fran och med
ar 2015. Motsvarande giller generellt i samtliga diagram med 1/0-data fér industrin och teknikindustrin i detta kapitel. Ef-
fekten finns inte i uppgifterna direkt fran nationalrikenskaperna (i det vinstra diagrammet ovan). Detta eftersom de base-
ras pa data presenterad efter ytterligare en statistikrevision innebérande att effekten av omklassificeringen fordelats ut
succesivt 6ver en langre period.

12



Sammantaget under hela den studerade perioden fran 2008 har industrins direkta forad-
lingsvirde 6kat mer dn det indirekta, vilket framst forklaras av utvecklingen inom Teknik-
industrin (SNI 25-30 +33) i allmanhet och inom Motorfordonsindustrin (SNI 29) i synnerhet,
vilket vi utvecklar i nista delkapitel. Under perioden 2015-2018 6kade emellertid industrins
indirekta produktion i Sverige, fran 45 procent till 47,3 procent, vilket vi sétter i samband
med uppsvinget i konjunkturen, sirskilt under 2017 och 2018.

Av det hogra diagrammet ovan framgér &ven den sa kallade multiplikatorn som utgor kvo-
ten mellan totalt foradlingsviarde och direkt forddlingsvirde inom industrin. Multiplika-
torn 6kade under konjunkturuppgangen 2017 och 2018, fran 1,8 till ndrmare 1,9. Det betyder
att for varje krona foradlingsviarde som skapas direkt inom industrin skapas dessutom nés-
tan lika mycket foradlingsvirde indirekt, nira 0,9 kronor inom andra branscher som leve-
rerar till industrin. Industrins andel avekonomin totalt visas ocksa i den hogra bilden ovan.
Som konstaterades inledningsvis i detta kapitel har andelen stabiliserats under de senaste
aren.

Industrins sysselsdttning - okar igen efter langvarigt fall

Sysselsattningen som skapas av efterfragan pa industriprodukter savél direkt som indirekt
kan - pa samma sitt som féradlingsvirdet - berdknas med hjalp av I/O-analys. Bilderna ne-
dan visar den totala industrisysselsdttningen under aren 2008-2018. I analogi med bilderna
ovan redovisas dels den sysselsidttning som skapas direkt, dels den som skapas indirekt
bland industrins underleverantorer.

Omkring en miljon personer var sysselsatta inom industriell verksamhet ar 2008. Under
finanskrisen foll sysselsdttningen sirskilt mycket och direfter gradvis under den svaga
aterhamtningen fram till konjunkturuppgéangen fréan slutet av 2016. Fran 2015 till 2018, for
vilken det nu finns ny statistik, 6kade dock antalet sysselsatta i industrin med hela 43 ooo
personer. Sammantaget sysselsatte industrin, direkt och indirekt, 814 000 personer 2018.
Det bor noteras att siffrorna inte ar helt jamforbara bakat i tiden pa grund av tidsseriebrot-
tet mellan 2014 och 2015.

Av dessa 814 000 sysselsatta var drygt 373 000 personer direkt sysselsatta medan cirka 440
000 var indirekt sysselsatta. Under perioden 2016-2018 6kade industrins indirekta syssel-
sdattning med 39 0oo personer varav flertalet bland tjansteproducenter. Framfor allt skap-
ade industrin fler jobb inom foretagstjanster av olika slag, sdsom datakonsulter, teknikkon-
sulter, bemanningstjanster, sikerhetstjanster med flera.

OKANDE INDUSTRISYSSELSATTNING OCH STABILISERAD SYSSELSATTNINGSANDEL

Industrisysselsattningen direkt och indirekt* Multiplikator och andel av Sveriges totala sysselsattning*
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Kalla: SCB och Teknikforetagen
* Industrin totalt definieras som SNI-koderna 05-33, vilket innefattar hela gruv- och tillverkningsindustrin.
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I likhet med industrins andel av BNP har dven dess andel av Sveriges totala sysselsiattning
stabiliserats under de senaste aren - kring 16 procent, vilket framgar av den hogra bilden
ovan. Bilden visar ocksa att for varje direkt sysselsatt inom industrin skapas 1,2 jobb hos
underleverantorer: sysselsittningsmultiplikatorn ar alltsa 2,2. Denna relativt stora multi-
plikator dr forklaringen till att industrisysselsattningen 6kat s pass mycket mellan 2015
och 2018. Sammantaget aterspeglar uppgifterna ovan det nira samspelet mellan industrin
och tjinsteleverantorer i Sverige - vilket utgor en viktig forutsittning for industrins pro-
duktion i landet, vilket vi utvecklar 16pande lingre fram i rapporten.

STORRE MULTIPLIKATORER FOR BASINDUSTRIN AN TEKNIKINDUSTRIN

Foradlingsvarde (i Idpande priser) och sysselséattning totalt,
samt foradlingsvardes- och sysselsattningsmultiplikatorer 2018

Totalt Multiplikatorer
Foradlings Syssel- Foradlings Syssel-
vérde sattning vérde sattning
(Mdr SEK) (Tusental) (Kvot) (Kvot)
Industrin totalt (SNI 05-33) 841 814 1.9 2,2
Teknikindustri totalt (SNI 25-30 + 33) 440 424 1.8 2,0
Metallvaruindustri (SNI 28) 46 57 1.7 1.6
Elektronik- och teleindustri (SNI26) 26 24 1.4 1.5
Elmaskin- och elapparaturindustri (SNI 27) 32 35 1.9 1.9
Maskinindustri (SNI 28) 137 129 1.7 1.9
Motorfordonsindustri (SNI 29) 169 152 2,0 25
Ovrig transportmedelsindustri (SNI 30) 26 23 1.6 2,2
Reparations- och serviceverksamhet (SNI 33) 4 5 1.8 1.6
Basindustri totalt (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) 192 177 2,4 29
Gruvindustri (SNI 05-09) 16 9 1.5 2,6
Travaru- och sagverksindustri (SNI 16) 29 36 3.1 2,7
Massa- och pappersindustri (SNI 17) 80 69 2,3 34
Mineral- och ickemetaller (SNI 23) 11 13 2,3 2,2
Stalindustri (SNI 24) 56 51 2,7 29
Ovriga industribranscher
Livsmedelsindustri (SNI 10-12) 66 82 23 25
Textilindustri (SNI 13-15) 4 6 1.5 1.4
Grafisk industri (SNI 18) 1 1 1.8 1.6
Stenkols- och petroleumproduktindustri (SNI 19) 12 9 2,1 3,6
Kemi- och ldkemedelsindustri (SNI 20-21) 81 58 1.6 24
Gummi- och plastvaruindustri (SNI 22) 21 25 1.7 1.6
Mébel- och 6vrig tillverkningsindustri (SNI 31-32) 25 32 1.7 1.6

Kalla: SCB och Teknikféretagen.
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2.3 Teknikindustrin - 6kad fériddling och fler sysselsatta mellan 2015 och 2018

Varierande utveckling for olika teknikbranschers forddlingsvirde
Foradlingsviardesutvecklingen (i l1opande priser) som skapas av efterfragan pa produkter
fran Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33) savil direkt som indirekt forklarar merparten av den
starka utveckling som vi beskrivit fér industrin under perioden 2015-2018.7 Foradlingsvir-
det har 6kat med 21 procent under den studerade perioden. Motorfordonsindustrin (SNI 29)
ar den delbransch som i hogst grad bidragit till detta.

Jamfors nivan 2018 med den 2008, i borjan pa hela den studerade perioden, ar ddremot ni-
van endast 9 procent higre for teknikbranschen, nir man justerar for tidsseriebrottet mel-
lan den gamla och nya statistiken, vilket framgar av den vinstra bilden nedan. Orsaken till
denna relativt sett svaga utveckling dr omklassificeringen av Ericsson fran industrin till
tjinstesektorn fran och med 2015. For nistan samtliga 6vriga delbranscher har utveckl-
ingen varit betydligt mer positiv. Foradlingsviardet inom motorfordonsindustrin har ékat

med drygt 60 procent (i Ilopande priser) under perioden, ndr man justerar for tidsseriebrot-
tet.

Det ar ocksé viktigt att framhaélla att de kraftiga svingningarna i borjan av hela den be-
skrivna perioden orsakades av den djupa recessionen till foljd av finanskrisen 2008-2009,
vilket paverkade teknikindustrin mycket kraftigt. Se bilaga 2 for figurer med detaljerad in-
formation for flertalet av teknikindustrins delbranscher.

TEKNIKINDUSTRIN - OKAD DIREKT OCH MINSKAD INDIREKT ANDEL FORADLING

Teknikindustrins féradlingsvirde direkt och indirekt* Teknikindustrins multiplikator och andel av ekonomin*
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Kalla: SCB och Teknikféretagen
* Teknikbranschen definieras som SNI-koderna 25-30 + 33.

Det direkta foradlingsviardet som skapas av efterfragan pa teknikprodukter har 6kat mer
in det indirekta nir man jamfoér borjan med slutet av hela den studerade perioden fran
2008. Teknikindustrins direkta foradlingsviarde som andel av dess totala inhemska forad-
lingsvérde har okat, fran 54,3 procent till 56,5 procent, under perioden. Utvecklingen har
varit extra tydlig inom motorfordonsindustrin, vilket innebér att en stérre andel av forad-
lingsvérdet skapas direkt hos sluttillverkarna samtidigt som en mindre andel k6ps in fran
underleverantorer i Sverige.? Utvecklingen gick visserligen i motsatt riktning 2016-2018 i
samband med uppsvinget i konjunkturen. Sérskilt fran 2017, nar industrins produktion tog

7 Se tabellen tidigare i detta kapitel for vilka delbranscher som ingér i Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33).

8 Den 1/0-statistik vi hir utgér fran tacker endast in industrins direkta och indirekta produktion inom Sverige. I kapitel 4.
analyserar vi dock éven foréandrade globala virdekedjor.
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fart, lyfte det ocksé produktionen bland industrins leverantorer. Andelen direkt foradlings-
varde var dnda fortfarande storre 2018 én den var 2008. Sambandet illustreras med hjélp av
teknikindustrins multiplikator som visas i diagrammet till hoger ovan. Nedan visas dven
motsvarande for ett antal delbranscher. Multiplikatorn erhéalls genom att det direkta for-
ddlingsvirdet divideras med det totala. Multiplikatorer for alla teknikindustrins delbran-
scher finns i bilaga 2.

Sett 6ver den lingre perioden forklaras den minskade andelen indirekt produktion av att
andelen inkop fran partihandel samt transporttjinster minskat medan andelen fran foére-
tagstjanster hallit sig kvar pa en hog niva. Detta utvecklar vi mera i rapportens fjarde kapi-
tel.

MOTORFORDONSINDUSTRIN HAR OKAT SIN ANDEL AV INDUSTRIN

Andelar av total industri* Multiplikatorer for foradlingsvarde*
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Kalla: SCB och Teknikféretagen
* Det gramarkerade omradet anger omklassificeringen av Ericsson AB fran industri till tjanstesektor mellan 2015 och 2016.

Mot bakgrund av den varierande utvecklingen for foradlingsvérdet i olika delbranscher har
branschernas andel av svensk industri forindrats under perioden. Motorfordonsindu-
strins andel har okat fran 14 procent till 20 procent. Samtidigt har andelen for Elektronik-
och teleindustrin (SNI 26) minskat fran 12 procent till 3 procent. Detta till foljd av omklassi-
ficeringen av Ericsson AB fran industrin till tjinstesektorn i statistiken. Motorfordonsin-
dustrins fortsatta expansion éven efter 2018 indikerar att dess andel av industrin fortsatt
att 6ka dven efter 2018.

Minskande sysselsittning under hela perioden - men kraftigt 6kande pa slutet
Sysselsdttningen som skapas av efterfragan pa teknikindustrins produkter séval direkt som
indirekt har trendmaéssigt minskat fran 2008, men nedgangen brots 2016. Darefter har
sysselsittningen istéllet okat relativt kraftigt, vilket framgar av diagrammet till véinster ne-
dan. Fran 2015 till 2018 6kade antalet sysselsatta med hela 48 000 personer. Den indirekta
sysselsidttningen 6kade med 35000 personer och svarade dirmed for merparten av ok-
ningen. Sammantaget var 424 000 personer sysselsatta av verksamhet kopplad till teknik-
industrins produktion 2018 - varav 212 000 direkt och nistan exakt lika manga indirekt.
Det motsvarar 8,3 procent av Sveriges totala sysselséttning.
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SYSSELSATTNINGEN | TEKNIKBRANSCHEN OKAR IGEN EFTER ETT LANGVARIGT FALL

Teknikindustrins sysselsattning* Multiplikator och andel for tekniksysselséattningen*
550 15 2,7
.
AY
500 —
\ -2,5
A} -
450 =t = == A
~ \
8 400 S | . == 23
s - =~
2 © —_ =
E350 % N . 21 s
c 5] \ ’ RS
g s \ . Ny
5300 o .
= . 5 \ ’ -1,9
[ vy
250 N A4
\ -~ == . M 17
\ Ty -1,
200 7 e
150~ : : : : : 0- ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ -1,5
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2008 2010 2012 2014 2016 2018
=—Totalt =Direkt = Indirekt =—Andel, vanster =Multiplikator, hoger

Kalla: SCB och Teknikféretagen
* Teknikbranschen definieras som SNI-koderna 25-30 + 33.

Den indirekta sysselsdttningen bland tjinsteproducenter till f6ljd av teknikindustrins pro-
duktion 6kade under 2018. Detta med cirka 15 000 nya jobb varav omkring 8 000 inom fore-
tagstjanster av olika slag, sdsom datakonsulter, teknikkonsulter, bemanningstjanster, sa-
kerhetstjanster med flera. Darmed uppgick teknikindustrins sysselsittning bland dess le-
verantorer av foretagstjanster till totalt cirka 68 500, vilket motsvarar 16 procent av teknik-
industrins sysselsittning, direkt och indirekt. Teknikindustrin sysselsatte sammantaget
146 000 personer totalt bland tjansteleverantérer 2018, motsvarande drygt 1/3 av teknikin-
dustrins totala sysselsattning direkt och indirekt.

Notabelt dr att analysen indikerar att det niistan exakt finns lika ménga direkt som indirekt
sysselsatta inom teknikindustrin. For varje direkt sysselsatt inom teknikindustrin skapas
1,0 jobb hos underleverantorer: sysselsattningsmultiplikatorn &r alltsa 2,0. Teknikindu-
strin har med andra ord en néstan lika stor multiplikator som industrin som helhet (som
uppgar till 2,2).

2.4 Basindustrin — betydande indirekt féridlingsvirde och sysselsidttning

Basindustrin uppriitthaller sin andel av ekonomin relativt viil

Foradlingsviardet som skapas av efterfragan pa produkter fran Basindustrin (SNI 05-09 + 16-
17 + 23-24) savil direkt som indirekt har 6kat under perioden for vilken det nu finns ny sta-
tistik (det vill siga mellan aren 2015-2018). Didremot inte i samma omfattning som for tek-
nikindustrin. ® Jiamfors nivan 2017 med den 2008 i borjan pa hela den studerade perioden
ir daremot foradlingsviardet ungefir 18 procent hogre i 16pande priser nir en grov justering
gors for tidsseriebrottet, vilket framgér av det vinstra diagrammet nedan.

9 Se tabellen tidigare i detta kapitel for vilka delbranscher som ingér i Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24).
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BASINDUSTRIN - BETYDLIGT MER INDIREKT AN DIREKT FORADLINGSVARDE SKAPAS AV EFTERFRAGAN

Basindustrins féradlingsvarde* Basindustrins multiplikator och andel av ekonomin*
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Kalla: SCB och Teknikféretagen
* Basindustrin definieras som SNI-koderna 05-09 + 16-17 + 23-24

Det ar dven tydligt att basindustrin - pA motsvarande sitt som teknikindustrin - drabbades
hért av den stora recessionen 2008-2009. Svingningarna var storst for Gruv- och stalindu-
strin (SNI 05-09) som paverkades mest av recessionen. Andra branscher inom basindustrin
foljer samtidigt en annan logik dir exempelvis Massa- och pappersindustrin (SNI 17) paver-
kades av omstéllning fran grafiskt papper under den studerade perioden, men som samti-
digt fick en rejil skjuts uppéat de senaste aren som en f6ljd av mycket stora satsningar inom
forpackning, finpapper, ete. Det ar &ven denna bransch som forklarar merparten av basin-
dustrins foradlingsvirdes6kning mellan 2017 och 2018. Trdvaru- och sdgverksindustrin
(SNI 16) gynnades a andra sidan av en kraftig expansion i bygginvesteringarna fran 2014 och
framat - inte minst i Sverige. Se bilaga 3 for figurer med detaljerad information for basin-
dustrins delbranscher.

Den trend som tidigare beskrivits for teknikindustrin med 6kad andel direkt verksamhet
noteras ocksa i viss mén inom basindustrin. Beroendet av indirekt forddlingsvirde och
sysselsittning dr samtidigt &nda fortsatt stort. Basindustrins andel direkt féradlingsvirde
har 6kat, fran 40,5 procent 2008 till 42,1 procent 2018. Andelen ir 4nda betydligt mindre &n
inom teknikindustrin dar den nu alltsa uppgar till 56,5 procent.

Under 2018 motsvarade basindustrins branscher nirmare 23 procent av tillverkningsindu-
strins totala foradlingsvirde, vilket innebar att basindustrin hallit stallningarna som andel
av ekonomin under det studerade decenniet.

For varje direkt sysselsatt finns ytterligare 1,9 indirekt sysselsatta i andra sektorer

For basindustrin ir det extra tydligt hur branschens betydelse for ekonomin som helhet
underskattas om man inte utgr fran I/0-analys som tar hinsyn till branschens hela virde-
kedjor. Sysselsattningen som skapas av efterfragan pa basindustrins produkter savil direkt
som indirekt uppgick till ca 177 000 personer 2018. Av dessa ar hela 116 000 indirekt syssel-
satta. Detta aterspeglar basindustrins logik — med stora kapitalintensiva anliaggningar som
till stor del &r automatiserade och darmed gar att skota med relativt fa direkt anstéllda sam-
tidigt som beroendet &r stort av leverantorer av insatsvaror och tjinster. Darmed skapar
efterfragan pa basindustrins produkter en omfattande sysselséttning indirekt bland dess
leverantorer.

Aven for basindustrin upphérde fallet i sysselsittningen under 2017. Basindustrins syssel-
sattningsmultiplikator uppgick till 2,9 under 2018. Det innebér att for varje jobb som skapas

direkt av efterfragan pa branschens produkter skapas 1,9 jobb i andra sektorer. Forutom
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att sysselsiattningsmultiplikatorn ar betydligt hogre for basindustrin dn for teknikindu-
strin ar det dven tydligt hur basindustrin relativt sett &r mer beroende av varuleverantorer

an av tjinsteleverantorer.

Den basindustribransch som sticker ut med storst sysselsdattningsmultiplikator ar massa-
och pappersindustrin for vilken multiplikatorn &r nistan 3,4 — innebérande att for varje di-
rekt sysselsatt dven finns 2,4 indirekt sysselsatta. For flertalet 6vriga basindustribranscher
ar multiplikation i motsvarande storleksordning som for basindustrin generellt. Detta med
undantag for industrin for tillverkning av produkter av Mineral och ickemetaller (SNI 23)
dir den ar 2,2, vilket framgar av informationen i bilaga 3.

BETYDANDE INDIREKT SYSSELSATTNING INOM BASINDUSTRIN

Basindustrins sysselsattning*
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* Basindustrin definieras som SNI-koderna 05-09 + 16-17 + 23-24.
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2.5 Ovriga industribranscher - varierande utveckling och multiplikatorer

For industribranscherna utanfor teknik- och basindustrierna tillhandahaller vi ingen ag-
gregerad sammanstéllning sa som vi gjort tidigare i detta kapitel. Istéllet hanvisar vi till bi-
laga 4 dir utvecklingen for foradlingsvirde och sysselséttning finns redovisad i detalj for de
olika 6vriga industribranscherna separat. Nedan redovisar vi dock utvecklingen for Livs-
medelsindustrin (SNI 10-12) och Kemi- och likemedelsindustrin (SNI 21-22). Dels for att de ar
stora industribranscher. Dels for att de 4r intressanta pa grund av kontrasterna dem emel-
lan.

Foradlingsvirdet (i I6pande priser) som skapas av efterfragan pa kemi- och likemedelsin-
dustrins produkter har varit kraftigt volatilt, men inte 6kat, under det studerade decenniet.
Samtidigt har foradlingsvirdet for livsmedelsindustrin savil direkt som indirekt 6kat tyd-
ligt under det studerade decenniet, &ven om det minskade mellan 2017 och 2018. For livs-
medelsindustrin noteras ett tydligt tidsseriebrott som vi kommenterar ytterligare nir vi
nedan beskriver sysselsittningsutvecklingen for branschen.

Multiplikatorerna skiljer sig ocksa at tydligt mellan dessa bada branscher da det for varje
direkt foradlingskrona skapas néstan 1,3 kronor i andra branscher till foljd av efterfragan
pa livsmedelsindustrins produktion. Motsvarande effekt for kemi- och lakemedelsindu-
strin ar betydligt mindre, eller ungefir 0,6. Uppgifterna avser i bada fallen 2018.

TYDLIG TILLVAXT FOR LIVSMEDELSINDUSTRINS TOTALA FORADLINGSVARDE

Foradlingsvarde totalt
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Kalla: SCB och Teknikféretagen

Sysselsédttningen som skapas av efterfragan pa produkterna fran kemi- och likemedelsin-
dustrin &r pa ungefir motsvarande niva 2018 som 2008. For livsmedelsindustrin minskade
sysselsiattningen tydligt 2018 men har i 6vrigt legat relativt konstant under merparten av
den studerade perioden, nir en grov justering gors for tidsseriebrottet mellan den gamla
och nya statistiken. For livsmedelsindustrin ar samtidigt tidsseriebrottet betydande. Den
direkta sysselsidttningen (ojusterat) dr nistan pd oférindrad niva fore och efter tidsserie-
brottet. Skillnaden forklaras istéllet av att de indirekta sysselsittningseffekterna av efter-
fragan pa branschens produktion reviderats ner kraftigt, eller med ca 20 0oo firre syssel-
satta personer. Som namnts i inledningen till denna rapport baseras de nya I/O-uppgifterna
pa reviderade berdkningar av nationalrdakenskaperna for 2015 t.0.m. 2018 som baseras pa
mer detaljerad information om olika branschers insats- och produktionsstrukturer. For-
klaringen till tidsseriebrottet &r dirmed sannolikt revideringar till f6ljd av denna uppdate-
rade information om livsmedelsindustrins viardekedjor, dvs. insatsstruktur.
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TIDSSERIEBROTTET FOR LIVSMEDELSINDUSTRINS SYSSELSATTNING AR BETYDANDE

Sysselsattning totalt

Multiplikatorer for sysselsattning
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Avslutningsvis i detta kapitel vill vi betona det nira samspelet mellan industrin och dess
tjinsteleverantorerna i Sverige, vilket framgar av multiplikatorerna som presenterats
ovan. Att industrin dr exportberoende och diarmed utsatt for internationell konkurrens ar
valként. Till foljd av det nidra samspelet blir ytterligare en stor del av svenskt néringsliv in-
direkt utsatt for internationell konkurrens. Detta belyser vi i féljande kapitel. Dessutom
framgar att vissa tjinstebranscher ocksé utsitts direkt av utlandsk konkurrens.
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3. Internationellt konkurrensut-
satta tjanstebranscher

3.1 Tjinsteproducenter utsiitts i 6kande grad for internationell konkurrens

Det finns ofta en forestillning om att det dr industrin som &r internationellt konkurrensut-
satt samtidigt som tjénstesektorn enbart i liten utstrickning ar utsatt fér internationell
konkurrens. I detta kapitel visar vi att sa inte &r fallet utan att betydande delar av tjénste-
sektorn ocksé ar utsatt for internationell konkurrens pa flera satt.

Likt i forra kapitlet baseras analysen pa SCB:s I/O-data. Utgangspunkten ar det féradlings-
viarde som skapas av slutlig efterfragan pa en branschs produkter, vilket delas upp i
huruvida det skapas pa grund av efterfragan fran export- eller hemmamarknaden.' Tjéns-
tesektorn ar i fokus i analysen. Export av tjdnster uppstar nér en svensk enhet siljer tjans-
ter till en utlindsk enhet.”

Analys av internationell konkurrensutsatthet enligt ett antal olika metoder

Ett antal olika metoder - som alla baseras pa I/0-data — anvinds for att analysera olika tjans-
tebranschers bidrag till exporten, utrikeshandelsberoende och internationella konkur-
rensutsatthet.

e Forst (i delkapitel 3.2) beskriver vi branschers andel av niringslivets totala export-
foradlingsvirde i ett virdekedjeperspektiv. Detta for att beskriva hur betydande de
olika sektorerna ar for Sveriges export.

e Daérefter (i delkapitel 3.3) i vilken utstriackning enskilda branscher &r direkt inter-
nationellt konkurrensutsatta — det vill séga i vilken utstrickning de séljer sin slut-
liga produktion i konkurrens med andra féretag pa exportmarknaden. Detta enligt
tva olika metoder. Dels exportandelar av foradlingsvardet i ett virdekedjeperspek-
tiv. Dels tjanstebranschers utrikeshandelskvoter i ett bruttoproduktionsperspek-
tiv.

e Avslutningsvis (i delkapitel 3.4) studeras vilka tjinstebranscher som é&r indirekt
konkurrensutsatta genom att de séljer insatstjanster till exportindustrin och dar-
med paverkas indirekt av att industrin ar internationellt konkurrensutsatt. Detta
forst i ett virdekedjeperspektiv och sedan i ett bruttoproduktionsperspektiv.

Med virdekedjeperspektiv syftar vi pa traditionell 10-analys déar foradlingsviardet fran
manga produktionssteg i Sverige summeras. Det totala foradlingsvardet kopplas sedan till
produkterna fran den bransch som lagt sista handen pa dem. Med det totala foradlingsvér-
det avses da det foradlingsvarde som behovs - bade direkt i respektive bransch och indirekt
bland deras leverantorer av insatsvaror och insatstjanster — fér att producera produkterna
for slutlig anviandning.

10 pys. branschernas produkter som siljs for konsumtion eller investeringar pa exportmarknaden.

1 En ekonomisk enhet definieras inte som svensk eller utlindsk utifran vem som #ger den, utan pa basis av var den har sin
stadigvarande verksamhet. En enhet riknas som stadigvarande om den bedriver verksamhet pa en plats i mer &n ett ar. Ett
foretag som verkat i Sverige i mer dn ett ar riknas alltsd som svenskt, &ven om det dr ett dotterforetag eller en filial till ett
utldndskt foretag.
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Med bruttoproduktionsperspektiv syftar vi istillet pa I0-analys av enskilda branscher dér
floden till och fran dem studeras. Det sistndimnda sker enligt metoder som Arbetsmark-
nadsekonomiska radet (AER) anvént i Arbetsmarknadsekonomisk rapport — Tudelningarna
pad arbetsmarknaden som presenterades 2017.'2

Foretagstjinsterna utmdrker sig som internationellt konkurrensutsatta
De 6vergripande slutsatserna utifran de olika analysmodellerna som presenteras i kapitlet
ar foljande:

e Det ar framst Foretagstjinster (SNI 61-63 + 69-82) som framstéar som internationellt
konkurrensutsatt av de stora tjinstebranscherna.

e Darutover utmirker sig Information, media och utgivning av programvara
(SNI 58-60) med en stor andel av efterfragan fran exportmarknaden.

e Delar av Handeln (SNI 45-47) &ér internationellt konkurrensutsatt antingen direkt
eller indirekt.

e Aven for Transportsektorn (SNI 49-53) och Bank och forsikring (SNI 64-66) kommer
en relativt stor andel av efterfragan fran exportmarknaden. Dessa sektorer dr sam-
tidigt &nda inte internationellt konkurrensutsatta riktigt pA motsvarande sitt som
industrin, vilket vi utvecklar nedan.

Samtliga branscher som vi definierar till foretagstjanster utmaérker sig som internationellt
konkurrensutsatta enligt &tminstone nagon av de analysmetoder som presenteras i detta
kapitel, vilket framgér av den sammanfattande tabellen pa nésta sida. Inom Information,
media och utgivning av programvara ar det frimst programvaruutgivningen som &r inter-
nationellt konkurrensutsatt, vilket vi aterkommer till.

Inom handeln finns férklaringen till den relativt hoga exportmarknadsandelen inom Parti-
handel utom med motorfordon (SNI 46, genom dess néra koppling till industrin — bade vad
giller handeln med insatsvaror till industrin och handeln med industrins fardiga produk-
ter. Partihandeln dr internationellt konkurrensutsatt, bade indirekt och direkt, da den ar
leverantor till sdllankopsvaruhandeln och tillverkningsindustrin, eller 4gnar sig at export.
Sallankopsvaruhandeln ar ocksé internationellt konkurrensutsatt, fraimst via e-handeln. I
denna del av handeln finns det i princip alltid en likadan vara till forsiljning pa utlandsk
hemsida, eller ett néaraliggande substitut. Det ar detta som pressat ner eller hallit tillbaka
prisutvecklingen inom séllankop. Séllankopsvaruhandeln ar ocksé internationellt konkur-
rensutsatt i konsumentledet. Man kan séga att hela virldens sillanképsvaruhandelare nu-
mera dr konkurrenter till de svenska. Daremot &r dagligvaruhandeln inte lika internation-
ellt konkurrensutsatt i konsumentledet (vi kommer aldrig e-handla mjélken fran Kina) och
kan darfér kompensera sig for externt genererade prisokningar i konsumentledet, 1at vara
att konkurrensen mellan dagligvarukedjor inom landet dndé ar hard.

For saval transportsektorn som bank- och forsékringssektorn ér det olika delar som sticker
ut enligt de olika analysmetoderna. Transporttjansterna handlar regelmassigt om distri-
bution mellan tva geografiska platser — dér den ena i manga fall finns utanfor Sveriges gran-
ser. Darmed uppstar av uppenbara skil en hel del transaktioner med utlindska verksam-
heter. Den geografiska kopplingen innebar &nda att transportforetagens tjanster &nda inte
kan substitueras till utlindska konkurrenter pa motsvarande séitt som industrins och fore-
tagstjanstebolagens produkter. Bank- och férsiakringstjanster foljer en liknande logik — dar
transaktioner av naturliga skél ofta sker 6ver grénser.

Sammantaget ir det diarmed tydligt att det ar just féretagstjansterna och information, me-
dia och utgivning av programvara och delar av handeln som i betydande utstrackningen ar

12 3¢ Arbetsmarknadsekonomiska riadet (2007) for denna rapport.
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internationellt konkurrensutsatta pa ett liknande séatt som industrin. Ytterligare en slut-
sats dr att det just ar dessa tjanstebranscher som i betydande grad okat sina andelar av
tjinstesektorns foradlingsvarde och dven av niringslivets foradlingsvirde for export under
ett antal decennier.

FORETAGSTJANSTERNA AR INTERNATIONELLT KONKURRENSUTSATTA | FLERA OLIKA PERSPEKTIV
Sammanfattande tabell fér resultat av de olika analysmodellerna, dvs. (1) exportandelar av féradlingsvardet i ett
vardekedjeperspektiv, (2) utrikeshandelskvoter i ett bruttoproduktionsperspektiv, (3) insatstjanster till exportin-
dustrin i ett vardekedjeperspektiv, (4) insatstjanster till exportindustrin i ett bruttoproduktionsperspektiv

Direkt utsatta Indirekt utsatta
for internationell for internationell
konkurrens konkurrens
1* 2* 8 4
Handel (SNI 45-47)
Handel med motorfordon (SNI 45) X X
Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) X X X X
Detaljhandel utom med motorfordon (SNI 47)
Transporter (SNI 49-53)
Landtransporter (SNI 49) X
Sjétrafik (SNI 50) X X X
Lufttransporter (SNI 51) X X
Magasinering, stodtjanster till transport (SNI 52) X X X X
Post och kurir (SNI 53) X
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60)
Programvaruutgivning och férlagsverksamhet (SNI 58) X
Film, TV och radio (SNI 59-60)
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82)
Telekommunikation (SNI 61) X
Datakonsulter m.m. (SNI 62-63) X X X
Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) X X X
Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) X X X
FoU (SNI172) X
Reklam och marknadsféring (SNI 73) X X
Ovriga féretagstjanster inom vetenskap och teknik (SNI 74-75) X X
Uthyrning och leasing (SNI 77) X X X
Arbetsférmedling och bemanning (SNI 78) X X
Resebyraer (SNI 79) X X
Sakerhetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster (SNI 80-82) X X X
Finansiella tjanster, férsdkringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66)
Banker och holdingbolag etc. (SNI 64) X X
Forsakringsverksamhet (SNI 65)
Ovriga finansiella tjanster (SNI 66) X X X

Kalla: SCB (input-output-statistik) och Teknikforetagen
*For de bada analysmodellerna som anvands for att identifiera branscher direkt utsatta har vi satt dubbla gréansvarden. Den
hogre nivan markeras med feta "X" i tabellen.
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3.2 Andel av totalt exportforiadlingsvirde - tjanstebranscher star for en stor del
I detta delkapitel beskriver vi olika branschers andel av naringslivets totala exportforad-
lingsvérde samt ett antal mer 6vergripande forklaringar till forandringarna vi beskriver.s

En stor del - eller nirmare bestdmt 37 procent — av niringslivets totala foradlingsvérde i
Sverige producerades tack vare efterfragan pa naringslivets exportprodukter 2018.14 Da ra-
knas all foradling — savil direkt som indirekt hos leverantorer av insatsvaror och insats-
tjanster — inom néringslivet i Sverige som avsitts for export som andel av néringslivets to-
tala foradlingsvarde i Sverige.'s

TJANSTEBRANSCHEN STAR FOR EN OKANDE DEL AV TOTALT EXPORTFORADLINGSVARDE
Branschens andelar av néringslivets totala foradlingsvarde for export

2008 2018
Varuproducenter (SNI 01-41) 65,8 58,3
Jordbruk, skogsbruk och fiske (SNI 01-03) 0.5 0.5
Gruv- och tillverkningsindustri (SNI 05-33) 64,1 55,9
Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) 16,4 14,8
Teknikindustri totalt (SNI 25-30 + 33) 334 28,6
Ovrig tillverkningsindustri (SNI 10-15 + 18-22 + 31-32) 14,3 12,8
Byggindustrin (SNI 41) 0.9 0.5
Ovriga varuproducenter (SNI 35-39) 1.2 1.4
Tjansteproducenter exkl. vard och utbildning (SNI 45-82 + 90-96) 34,2 41,7
Handel (SNI 45-47) 12,3 12,7
Transporter (SNI 49-53) 55 4,4
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) 0.9 4.3
Finansiella tjanster, forsakringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66) 1.8 3.0
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82) 13,0 16.8
Ovriga tjanster (56 + 68 + 90-96) 0.7 0,6
Néaringslivet totalt, exkl. vard och utbildning (SNI 01-82 + 90-96) 100,0 100,0

Kalla: SCB (input-output-statistik) och Teknikforetagen

For att fa ett matt pa branschers och hela sektorers bidrag till detta férddlingsvirde anvén-
der vi f6ljande metod i detta avsnitt: Vi utgér ifran de foradlingsvarden som skapas av ex-
portmarknadsefterfragan pa olika branschers produkter. Dessa foradlingsviarden divide-
ras sedan med néringslivets totala foradlingsviarde som skapas till foljd av exportmarknads-
efterfragan. I den f6ljande texten uttrycks detta forenklat men inte helt korrekt som "andel
av exporten” eller liknande for att 6ka lasbarheten. Som nédmnts tidigare knyts det totala
foradlingsvardet till produkterna fran den bransch som lagt sista handen pa dem.

13 Den definition vi anvinder for Niringslivet totalt ar foljande. Vi summerar hela ekonomin enligt 1/0-tabellerna exklusive

branscherna Offentlig forvaltning (SNI 84), Utbildning (SNI 85), Sjukvérd (SNI 86) och Omsorg (SNI 87-88). Darmed erhalls det
vi bendmner Ndringslivet totalt, exkl. vard och utbildning (SNI 01-82 + 90-96). Néringslivet totalt delas sedan upp i Varupro-
ducenter (SNI 01-41) respektive Tjdnsteproducenter exkl vard och utbildning (SNI 45-82 + 90-96).

14 En "produkt” kan motsvara en mix av vara och tjinst, alternativt ren vara eller ren tjinst.

15 Insatserna kan komma fran savil industrin som frin tjinsteproducenter, men fordelningen skiljer sig mellan industrin
och tjanstesektorn. Skillnaden &r att exportindustrin koper in en relativt storre andel insatsvaror én insatstjéanster for sin
produktion, medan tjainstesektorn nistan uteslutande koper in insatstjénster for sin produktion.
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Avgorande blir diarmed till vilken sektor och bransch ett foretag ir klassificerat enligt sta-
tistiken.®

Den varuproducerande sektorns exportandel minskar...

Den varuproducerande sektorn star for storst andel av exporten. Dess andel har samtidigt
gradvis minskat o6ver tiden medan tjanstesektorns okat. Fordelningen 2008 var 66 procent
for den varuproducerande sektorn respektive 34 procent for tjinstesektorn. Motsvarande
fordelning 2018 var istéllet 58 respektive 42 procent.

Inom den varuproducerande sektorn star Gruv- och tillverkningsindustrin (SNI 05-33) for
néstan hela exportandelen. Detta har inte férdndrats under den studerade tioarsperioden.
Det ar ddrmed utvecklingen inom gruv- och tillverkningsindustrin som férklarar minsk-
ningen i exportandelen for den varuproducerande sektorn sammantaget. Dess minskade
andel ska dock sesiljuset av att tjdnsteexporten i sig har vuxit och dirmed 6kat sin andel av
néringslivets export.  ménga fall har denna tjinsteexport en direkt koppling till industrins
varuproduktion - vilket vi l6pande utvecklar framéver i denna rapport.

Andelen av exporten for saval Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) som Teknikindustrin
(SNI 25-30 + 33) har minskat under den studerade tiodrsperioden, men minskningen har
varit storre for teknikindustrin. Basindustrins andel av den totala exporten var 14,8 pro-
cent samtidigt som teknikindustrins andel var 28,6 procent 2018. Dessa bada sektorer sam-
mantaget star for merparten av exporten fran gruv- och tillverkningsindustrin och darmed
fran hela den varuproducerande sektorn.

...samtidigt som den tjinsteproducerande sektorns andel 6kar

Tjanstesektorns andel av exporten har 6kat i motsvarande grad som den varuproducerande
sektorn minskat. Forindringen har dessutom - efter finanskrisen 2008 - gatt snabbare dn
tidigare. Det som framfor allt utmérker forandringen ar utvecklingen inom tva tjanstebran-
scher. Dels sektorn dir vi samlat foretagstjanster av olika slag.'” Dels Information, media och
utgivning av programvara (SNI 58-60). Nedan beskrivs kortfattat de storre tjinstebran-
schernas andel av exporten - med fokus pa utvecklingen 6ver tid. I nista delkapitel beskrivs
sedan de olika tjdnstesektorerna och delbranscherna mera i detalj.

Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) - eller specifikt just delbran-
schen Utgivning av programvara (SNI 60) — 6kade sin andel av exporten markant mellan
2014, och 2015, da den 6kade med hela fyra procentenheter. Det som framst forklarar 6k-
ningen &r omklassificeringen av Ericsson AB fran industrin till tjinstesektorn i statistiken,
varav en stor del klassificerades just som utgivning av programvara. Under den studerade
tiodrsperioden har dessutom den positiva utvecklingen for dataspelsbranschen bidragit.
Aven dessa foretag klassificeras till utgivning av programvara. Sammantaget svarade in-
formation, kommunikation och utgivning av programvara for 4,3 procent av den totala ex-
porten 2018.

Foretagstjdnster (SNI 61-63 + 69-82) har samtidigt 6kat sin andel av exporten mera trend-
maéssigt under hela den studerade tioarsperioden och darmed bidragit till tjinstesektorns
vaxande andel av exporten sedan 2008. Inom denna sektor &r det frimst exporten fran Da-
takonsulter m.m. (SNI 62-63), Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter och PR (SNI 69-
70), Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) och Uthyrning och leasing (SNI 77) som 6kat sina
andelar av Sveriges export. Exporten av foretagstjénster totalt 6kade i andel med knappt
fyra procentenheter, fran 13 procent ar 2008 till néstan 17 procent 2018. Vi har da justerat
for tidsseriebrottet mellan den gamla och nya statistiken, vilket forvisso inte paverkar fo-
retagstjinsternas andel i nidgon storre utstrackning. Sammantaget har den omfattande

16 Tjanstesektorns andel av det totala forddlingsvirdet i detta kapitel &r darmed inte samma sak som det totala
tjdnsteinnehallet i Sveriges export. Summeras istéllet det uppgick andelen till 55,3 procent 2018.
17 For att definiera en samlad sektor for "foretagstjinster” har vi valt tjinstebranscherna med SNI-koderna 61-63 samt 69-

82. (Se tabellerna lingre fram i detta kapitel for namnen pa dessa branscher). Aktuella tjanstebranscher préglas av att de i
stor utstrickning tillhandahéller just foretagstjénster.
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andelen foretagstjianster — som alltsa bestér av en rad branscher som framst siljer tjinster
till foretag - fatt en 6kad betydelse for Sveriges export. Detta bade genom att 6ka sin egen
export till kunder utomlands och genom att silja insatstjanster till Sveriges exportindustri,
vilket vi I6pande utvecklar i detta kapitel.

PROGRAMVARUUTGIVNING OCH FORETAGSTJANSTER STAR FOR EN OKANDE ANDEL AV EXPORTEN
Andel av néringslivets totala foradlingsvarde som avser export

Gamla I/O-statistiken Nya |/O-statistiken
50 50

g 2
830 302
o [}
& D
& 3
2 3
£20 208
10

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2015 2016 2017 2018
Utgivning av programvara m.m. =Finansiella tjanster =Handeln
=Foretagstjanster =Transporter, stédtjanster till transport =Ovriga tjanster

Kalla: SCB (input-output-statistik) och Teknikforetagen.

Ovriga sektorer beskrivs inte i detalj i detta avsnitt. Vi kan dock kortfattat konstatera att
Handel (SNI 45-47) svarade for 13 procent av Sveriges export 2018. Andelen har 6kat med ca
2 procentenheter sedan 2008. Transporters (SNI 49-53) andel var drygt fyra procent 2018
och den har minskat med en procentenhet sedan 2008. Andelen for Bank och forsikring
(SNI 64-66) var ca tre procent 2018 och den har 6kat med drygt en procentenhet sedan 2008.
I samtliga fall ovan justerar vi for tidsseriebrottet mellan den gamla och nya statistiken.

Viktiga fordndringar och forklaringar till tjiinstesektorns okade andel av exporten

Ett antal faktorer har bidragit till att tjanster ldattare &n tidigare nu kan siljas pa export-
marknaden. Bland annat 6kad digitalisering, globalisering, internationella samarbeten och
frihandel. Framst har utvecklingen mdjliggjort export av foretags- och informations- och
kommunikationstjénster av olika slag — samtidigt som exporten av personliga tjanster fort-
farande begrénsas av behovet av den fysiska kopplingen till kunden. Motsvarande faktorer
har samtidigt d4ven bidragit till industrins internationalisering - vilken dértill inverkat po-
sitivt pa tjinsteexporten fran Sverige.

Forklaringarna till utvecklingen, som inneburit att tjanstesektorns andel av foradlingsvér-
det for export 6kat samtidigt som varuproducerande sektorns andel minskat, kan koncep-
tualiseras till ett antal typfall, vilket sker nedan.

e Den mest uppenbara forklaringen &r organisk tillvixt av exportfoérsiljning fran
sjilvstandiga tjansteforetag eller tjanstekoncerner.

e Ett antal ytterligare forklaringar kan samtidigt kopplas till industriféretags for-
dndrade strategier, verksamhet eller organisation, vilka i vissa fall &ven leder till
rent statistiska forandringar.
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Konceptualiseringen ar inte heltackande, utan syftar till att beskriva ett antal relevanta typ-
fall for att forklara tjinstesektorns 6kade exportandel.

DRIVKRAFTERNA TILL OKAD EXPORT FRAN TUANSTEPRODUCENTER AR OFTA INDUSTRIRELATERADE
Kategorisering av drivkrafter till 6kande exportforsaljning fran tjansteproducenter

Tjansteféretags
forsaljning vaxer organiskt (1)

Forsaljning fran tjiansteféretag
inom industrikoncerner
vaxer organiskt (2)

Okande andel av industrins
forsaljning (eller produktion/inkdp)
sker via externa
tjdnstebolag (3)

Industrikoncerners utlandska delar
koper mera tjanster fran svenska
tjdnsteleverantorer (4)

Mer varuproduktion utomlands leder
ofta till 6kad andel tjdnsteproduktion
i svenska delar av koncernen (5)

Tidigare varuproducerande bolag omklassificeras till tjanstesektorn i statistiken (6)

Delar av befintlig svensk
verksamhet laggs i nya eller befintliga
tjdnstebolag inom koncernen (7)

Drivkraften &r EJ industrirelaterad Drivkraften &r industrirelaterad

* Med forsaljning avses generellt férsaljning till exportmarknaden till externa kunder eller bolag inom en koncern.

1) Tjansteféretags exportforsaljning vaxer

Att fristdende tjansteforetags forsaljning till slutanvandare pa exportmarknaden 6kar -
savil i absoluta tal som i relation till de varuproducerande féretagens exportférsiljning
- &r en uppenbar forklaring till tjinsteféretagens 6kade andel av foradlingen for export-
marknaden. Med fristaende tjinsteféretag menar vi i detta ssmmanhang att de inte ar
delar av industrikoncerner. Daremot kan de vara koncernbolag inom tjanstekoncerner.
Detta typfall ar ej industrirelaterat.

2) Foérsiéljning fran tjansteforetag inom industrikoncerner vaxer organiskt

Att en 6kad forsiljning till exportmarknaden sker fran industrikoncernbolag klassifice-
rade till tjinstesektorn (samtidigt som andelen ofta minskar fran koncernbolag till klas-
sificerade varusektorn) dr en annan forklaring. En underliggande drivkraft &r en fokus-
forskjutning dar forsiljning av tjanster har kommit att bli en central del av affirsmo-
dellen och kirnverksamheten inom industrin. Okat fokus p4 tjanster kan generera 6kad
forsiljning och battre lonsamhet. Tjansterna ar ofta, men inte alltid, kopplade till varu-
forsiljning. For att detta ska leda till en storre andel export i tjinstesektorn enligt sta-
tistiken kravs i praktiken ocksa att den 6kade tjinsteproduktionen sker i koncernbolag
klassificerade till tjinstesektorn. Omfattande tjinsteproduktion inom industriféretag
ar klassificerade till varusektorn.
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3) 6kande andel av industrins forsaljning (eller produktion/inkdp) sker via externa tjanstebolag
Att industriforetag i 6kad utstrackning later tjainstebolag skota férsiljning och logistik
till exportmarknaden - innebirande att en del av verksamheten utlokaliseras till ex-
terna tjinsteforetag — ar en annan forklaring till 6kad foradling till exportmarknaden i
tjanstesektorn. Nirliggande dr dven industriféretags outsourcing av tjansteprodukt-
ion/inkop fran externa bolag i tjanstesektorn. I de metoder i detta kapitel dér vi tittar pa
sektorer som &r direkt internationellt konkurrensutsatta dyker dock enbart det forst-
namnda upp eftersom det totala foradlingsvardet (savél det direkta som indirekta)
kopplas till produkterna fran den bransch som lagt sista handen pa dem. Okad foridling
i tjinstesektorn till foljd av outsourcing mérks daremot i de metoder dar vi forséker
ringa in tjinstesektorer som é&r indirekt konkurrensutsatta samt i rapportens bada
andra kapitel dar tjinsteandelen av det indirekta foradlingsvérdet belyses.

4) Industrikoncerners utlindska delar k6per mera tjdnster fran svenska tjansteleverantorer
Attindustriforetagen 6ver tid blivit alltmer globala har &ven inneburit att utlindska de-
lar av koncerner ibland anvinder bolagets externa tjansteleverantorer i Sverige for sin
verksamhet, vilket &r ytterligare en bidragande forklaring till 6kad exportfoériadling i
tjanstesektorn.

5) Okad tjansteproduktion till foljd av mer varuproduktion utomlands inom koncernen

Att industriféretagens 6kat sin globala narvaro och i betydande omfattning lokaliserat
produktion till olika delar av varlden har dven inverkat positivt pa tjainsteproduktionen
i den svenska delen av koncernen. I de fall diar dessa delar av koncernen statistiskt ar
klassificerade som tjansteforetag ar dven detta en bidragande forklaring till 6kad ex-
portforadling fran tjainstesektorn i Sverige. Typisk tjansteproduktion &r produktut-
veckling, huvudkontorstjdnster, finanstjénster, royalties och licenser, vilket vi utveck-
lar i nésta delkapitel.

6) Foretag omklassificeras till tjdnstesektorn i statistiken

Att foretag omklassificeras fran varuproducerande till tjinsteproducerande i statisti-
ken dr ytterligare en forklaring. Denna omklassificering sker nér verksamheten forand-
rats si att bolagen mestadels producerar tjanster istéllet for varor. Vanligast (at-
minstone bland Teknikféretagens medlemmar) ar att omklassificering sker efter att till-
verkning lagts ut p& underleverantorer i Sverige eller utomlands medan utveckling och
forsiljning behéllits. Det dr da i forsta hand till branschen Partihandel utom med motor-
fordon (SNI 46) som bolagen omklassificerats. Det i sarklass mest framtriadande exemp-
let dr samtidigt omklassificeringen av Ericsson AB till tjinstesektorn i statistiken som vi
beskrivit tidigare och l6pande aterkommer till i rapporten. Processen sker dock fortls-
pande och har resulterat i att en successivt 6kande andel av teknikféretagens medlems-
foretag ar klassificerade till tjanstesektorn. I skrivande stund ar andelen drygt en tred-
jedel.®

7) Industrikoncerners bolagsstruktur forandras

Att industrikoncerner omorganiserat verksamheten ér ytterligare en faktor som bidra-
git till succesivt okad foradling for exportmarknaden under flera decennier. Dotterbo-
lag till vilka tjansteproduktion koncentreras ir vanliga inom industrin. Inom en och
samma koncern #r ofta nagra bolag klassificerade som tjinsteproducerande medan
andra som varuproducerande. I figuren nedan illustreras hur en teknikkoncern kan se
ut. Om ingen tillverkning sker i en koncerns moderbolag dr det vanligtvis klassificerat
som Verksamhet som utévas av huvudkontor (SNI 70). Om verksamheten ar utlandsigd
ir det samtidigt vanligt att ett bolag &r klassificerat som Banker och holdingbolag (SNI
64), som finns i toppen av den svenska delen av koncernstrukturen. Relativt vanligt ar
dven att industrikoncerner innehéller bolag klassificerade som tekniska konsultbolag,
interna finansbolag samt allehanda andra servicebolag, vilket vi beskriver mera ingé-
ende i ndsta delkapitel — dir vi systematiskt beskriver delbranscher inom tjanstesek-
torn.

18 Handelsbolagen motsvarar néistan 54 procent av Teknikforetagens tjansteproducerande medlemmar.
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KONCERNSTRUKTURER INOM INDUSTRIN INNEFATTAR OFTA AVEN TJANSTEFORETAG
Illustration av hur en koncernstruktur inom industrin kan se ut*

Koncernmoderbolag
(SNI70.100)

Internt konsultbolag Bank och finansbolag Utlandskt holdingbolag
(SNI'70.200) (SNI 64.100) (land A)

Affarsomrade 1 - producerande verksamhet (i Sverige) Utlandskt holdingbolag
(SNI05-33) (land B)

Affarsomrade 2 — producerande verksamhet (i Sverige) Utlandskt séljbolag
(SNI 05-33) (land C)

Affarsomrade 3 - T-konsultverksamhet Utlandskt saljbolag
(SNI 58-63) (land D)

[l Varuproducerande foretag, SNI 01-43 [ Tjansteproducerande foretag, SNI 45+

* Den illustrerade koncernstrukturen innehaller bestandsdelar fran olika industrikoncerner och &r saledes inte en exakt atergivning
av en specifik koncern.

Sammantaget har ett antal olika faktorer bidragit till att tjinstesektorns exportandel dkat
medan andelen fran den varuproducerande sektorn minskat. I ssmmanhanget &r det dock
tydligt att industrikoncerners férindrade branschstruktur, forsiljningsmix och inkép har
bidragit till tjinstesektorns 6kande exportandel och till att tjinstebranscher &r savél direkt
som indirekt konkurrensutsatta. Exakt i vilken omfattning &r diremot svar att kvantifiera.
De olika typfallen &r dessutom 6verlappande. Det mest tydliga exemplet &r hur en succesiv
verksamhetsforandring i ett bolag plotsligt leder till omklassificering i statistiken nér verk-
samheten forandrats sé att bolagen till storst omfattning producerar tjanster i forhallande
till varor.

Okande merchanting iir ytterligare en forklaring

Vi vill ocksa separat belysa merchanting — dven kallad trepartshandel - vilken bidrar till
okad exportandel for tjinstesektorn. Merchanting uppstar néar ett féretag i Sverige koper
en vara i utlandet och siljer den vidare utomlands mer eller mindre oférédndrad och utan
att den passerat svensk grians. Sedan millennieskiftet har merchanting okat kraftigt i de
svenska nationalrikenskaperna - savél som andel av BNP som riiknat i Il6pande priser.® For
Sveriges del domineras denna typ av exportintikter av nagra fa multinationella foretag.>°
Dessa finns bade inom industrin och tjanstesektorn. Merchanting som hirror fran tjinste-
branscher tog 6kad fart fran ar 2006.2' Detta samtidigt som det efter 2015 snarare ar inom
varusektorn som merchanting har dkat.>?

Foradlingsviardet som uppkommer tack vare merchanting hamnar i de branscher dit de
aktuella bolagen ar klassificerade i statistiken. Ifall bolagen mer har denna typ av handel
som huvudsyssla dr bolagen vanligtvis klassificerade till Handel (SNI 45-47).

19 Se exempelvis SCB (2019b) dir det framgar att Merchanting och lonebearbetning ékat fran 1,3 till 2,3 procent BNP
mellan 2000 och 2018.

20 Se vidare Riksbanken (2017), dvs. Staff memo fran april 2017 pa temat "Merchanting och de multinationella bolagen —
viktiga forklaringar till Sveriges bytesbalansoverskott”.
21 3e SCB (2014)

22 g6 SCB (2019b).
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Foretag dar merchanting daremot enbart ar en del av verksamheten kan samtidigt vara
klassificerade antingen till varu- eller tjainstesektorn, beroende pa den 6vriga huvudsakliga
verksamheten. Merchanting kopplad till industriféretags verksamhet uppstar dven i tjans-
tesektorn néir det koncernbolag i vilket den uppstar ar klassificerade till tjainstesektorn. I
nésta delkapitel beskriver vi aktuella branscher mer i detalj.

3.3 Direkt internationellt konkurrensutsatta tjéinstebranscher

Flera tjanstebranscher ar i betydande utstrackning direkt konkurrensutsatta, det vill sdga
produkterna siljs i konkurrens med utlindska producenter pa export och/eller hemma-
marknaden. I detta delkapitel tillimpar vi tvd metoder for att forsoka ringa in vilka dessa
sektorer dr. Forst beridknas olika branschers efterfrageandel fran exportmarknaden i ett
vardekedjeperspektiv, likt i foregdende delkapitel. Darefter berdknas utrikeshandelskvo-
ter i ett bruttoproduktionsperspektiv. Detta enligt en metod framtagen av Arbetsmark-
nadsekonomiska radet (AER), vilken vi beskriver nirmare nedan.

Virdekedjeperspektivet: En stor exportmarknadsefterfrageandel for flera tjiinstebranscher
Pa aggregerad niva - vid analys av exportmarknadsefterfrageandelen i ett vardekedjeper-
spektiv — kan vi som forviantat konstatera att gruv- och tillverkningsindustrin till allra
storsta delen producerar for exportmarknaden. Exportandelen var hela 79 procent av in-
dustrins totala foriadlingsvirde i Sverige 2018. Den del av industrin med st6rst exportandel
ar basindustrin dar andelen var 92 procent. Teknikindustrins exportandel ar ocksa hog.
Den var nirmare bestdmt 77 procent av branschens totala foradlingsvérde i Sverige 2018.

HOGA EXPORTANDELAR FOR PROGRAMVARUUTGIVNING OCH FORETAGSTJANSTER
Branschens exportmarknadsandel av néringslivets foradlingsvarde

2018
Varuproducenter (SNI 01-41) 53,9
Jordbruk, skogsbruk och fiske (SNI 01-03) 20,5
Gruv- och tillverkningsindustrin (SNI 05-33) 791
Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24) 91.5
Teknikindustri totalt (SNI 25-30 + 33) 76.8
Byggindustrin (SNI 41) 19
Ovriga varuproducenter (SNI 35-39) 18,6
Tjansteproducenter exkl. vard och utbildning (SNI 45-82 + 90-96) 25,9
Handel (SNI 45-47) 2.7
Transporter (SNI 49-53) 314
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) 66,6
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82) 428
Finansiella tjianster, forsakringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66) 31,8
Ovriga tjanster (56 + 68 + 90-96) Ut
Niringslivet totalt, exkl. vard och utbildning (SN 01-82 + 90-96) 37.2

Kalla: SCB (input-output-statistik) och Teknikforetagen

Tjanstesektorns andel ar dock inte forsumbar — trots att denna sektor ofta ses som relativt
skyddad fran internationell konkurrens. Exportandelen var 26 procent 2018. Pa grund av
tidsseriebrottet mellan den gamla och nya I/O-statistiken ar det svart att gora exakta jam-
forelser av forandringen 6ver tid. Andelen forefaller dock ha 6kat med nagon eller nigra
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procentenheter under den studerade tiodrsperioden fran 2008 till och med 2018, nér vi gor
en grov justering for tidseriebrottet.?

Den metod som anvinds for att fa ett matt pa olika sektorers och branschers exportmark-
nadsefterfrageandelar i ett virdekedjeperspektiv dr foljande. Vi utgar helt enkelt fran for-
adlingsviardet som skapas direkt och indirekt tack vare exportmarknadsefterfragan pa
olika branschers produkter. Detta divideras sedan med foradlingsviardet som skapas av ef-
terfragan pa branschernas produkter totalt. Det bendmner vi férenklat men inte helt kor-
rekt som “branschens exportandel” eller liknande. Likt i foregdende delkapitel knyts det
totala foradlingsvirdet till produkterna fran den bransch som lagt sista handen pa dem.

Nedan beskrivs enskilda tjinstebranscher i detalj. Dessutom é&r de tjdnstebranscher med
exportandelar pa minst 33 procent (det vill siga minst en tredjedel) samt minst 50 procent
(det vill sdga minst hélften) markerade. Sammantaget kommer en majoritet av efterfragan
fran exportmarknaden i 7 av de 24 delbranscherna. Drar vi istéllet gransen vid att minst en
tredjedel av efterfragan ska komma fran exportmarknaden ér istéllet hela 17 de 24. delbran-
scherna internationellt konkurrensutsatta. Som konstateras nedan ir samtidigt inte en
hog exportandel nodviandigtvis samma sak som att branschen ar direkt internationellt kon-
kurrensutsatt p4 motsvarande sitt som industrin. En overgripande slutsats ar att det
framst ar Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) och merparten av
Foretagstjdnster (SNI 61-63 + 69-82) som framstar som direkt konkurrensutsatta i ett varde-
kedjeperspektiv.

Handelssektorn: Tydlig industrikoppling genom partihandelsféretagen

Sammantaget framstar Handeln (SNI 45-47) i viss man som direkt konkurrensutsatt med en
exportandel pa 30 procent. Sektorn &r stor och innefattar savil detalj- som partihandel. De
handelsmarginaler i ekonomin som skapas i samband med utrikeshandel uppstar till stor
delinom just handelssektorn.24 Inom delbranschen Partihandel utom med motorfordon (SNI
46), ir exportandelen hela 46 procent. Denna bransch har ocksé en stark koppling till indu-
strin pa flera sitt — savil via varuflodena som genom att bolagen faktiskt tillhor industri-
koncerner eller sysslar med industriell verksamhet - vilket vi utvecklar nedan.?

Négot som tydligt bidrar till branschens industrikoppling &r att industrin i hog grad anvén-
der grossister for inférsel och leveranser av insatsvaror och fardiga produkter. Detta savil
pa hemmamarknaden som pa import- och exportmarknaden. Darmed utgor partihandels-
bolag en typ av mellanled for exportindustrins import och export av varor. Ménga av dessa
partihandlare tillhor i praktiken stora multinationella koncerner, men ocksé sma och me-
delstora koncerner. Tidigare 14g ofta industriforetags forsiljningsfunktioner i samma bolag
som de varuproducerande delarna - men idag ligger de ofta i separata bolag.

Ett annat typexempel (ocksad med en tydlig koppling till industrin) handlar om foretag som
outsourcat hela eller delar av den producerande verksamheten. Foretagets firdiga produk-
ter hamnar da i partihandelsféretaget for forbrukning i Sverige eller framst i narliggande
lander. Aven hir finns en tydlig koppling till industrin eftersom industriféretag (som vi
namnt i foregadende delkapitel) i manga fall omklassificerats till just partihandelsbolag efter
att tillverkning lagts ut pa underleverantorer som ofta finns i lagkostnadsldander. Detta me-
dan utveckling och foérséljning behallits i egen regi i Sverige.

Merparten av partihandelsféretagen, som man vanligen forestéller sig, dr dock till karakta-
ren grossister som koper in produkteri stora partier och siljer dem vidare till butiker i Sve-
rige och nirliggande linder. Detta utan att foretagen ar direkt kopplade till enskilda

23 Enligt den gamla statistiken 6kade andelen fran 27 till 29 procent mellan 2008 och 2016. Enligt den nya statistiken har den
okat fran 25 till 26 procent mellan 2016 och 2018.

24 Handelsmarginalen avser intikter fran forsiljning av handelsvaror minus kostnader fér inkép av dessa varor.

25 Bland Teknikforetagens medlemmar finns niistan 600 bolag klassificerade till Partihandel utom med motorfordon (SNI
46). Mdnga av dem dr delar av koncerner eller bolag som tidigare har varit klassificerade som tillverkande industriforetag.
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industriforetag. En betydande del avden merchanting som vi beskrev i foregaende delkapi-
tel uppstar inom partihandeln. Detta nir partihandelsféretag koper varor och séljer dem
vidare till utlandet utan att de passerat Sverige, alltsa en form av export.

Transportsektorn: Gransoverskridande verksamhet av naturliga skal

Eftersom produktionen inom Transportsektorn (SNI 49-53) handlar om person- och varu-
distribution mellan olika platser, diar den ena ofta ligger utanfor landets grénser, har sek-
torn av naturliga skil en relativt hog exportandel. Sammantaget ér exportandelen 31 pro-
cent. Skillnaderna ir samtidigt relativt stora mellan de olika delbranscherna inom sektorn.
De maérker ocksa ut sig pa olika sétt beroende pa vilket av perspektiven i detta kapitel som
anvénds for att avgora graden av internationell konkurrensutsatthet. Alla har dock en tyd-
lig rolli samband med industrins transporter av savil insatsvaror som slutprodukter, vilket
innebar att dven transportsektorn har en stark koppling till industrin och dess varuexport.

For Sjotrafik (SNI 50) och Lufttransporter (SNI 51) ir exportandelarna 83 respektive 53 pro-
cent. Det &r inte minst i dessa delbranscher som verksamheten ar griansoverskridande av
naturliga skél. Den internationella konkurrenssituationen for dessa branscher ar trots
detta annorlunda in industrins, bland annat eftersom bolagens verksamhet har en tydlig
geografisk koppling. Aven Post och kurir (SNI 53) har en relativt hég exportandel. Exportan-
delen for Landtransporter (SNI 49) dr samtidigt enbart 15 procent. Inom transportsektorn
finns dven delbranschen Magasinering och stodtjdnster till transportsektorn (SNI 51) med en
exportandel pa 33 procent. Trots den férhallandevis laga exportandelen finns en tydlig
koppling till industrin och dess export eftersom bolag inom delbranschen ofta skéter lo-
gistiktjanster at industriféretag. Inom magasinering och stédtjanster till transportsektorn
finns ocksa ett antal bolag som ingar i teknikkoncerner. De dr inte sd ménga till antalet men,
i synnerhet koncernbolag tillhorande fordonsindustrin, fakturerar miljardbelopp arli-
gen.28

Information, media och programvaruutgivning: Okad internationell konkurrensutsatthet

For sektorn Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) har andelen av
efterfragan som kommer fran exportmarknaden vuxit viasentligt under senare ar. Sam-
mantaget ir exportandelen 67 procent och den internationella konkurrenssituationen lik-
nar pa manga sitt industrins genom att bolagen ofta séljer produkterna pa varldsmark-
naden i konkurrens med andra.

Exportandelen har framst vuxit inom delbranschen Programvaruutgivning och fiérlags-
verksamhet (SNI 58) under senare ar och var hela 71 procent 2018. Huvudforklaringen till
den vixande exportandelen dr omklassificeringen av Ericsson AB (som vi beskrivit pa flera
stillen tidigare i rapporten). Dessutom har exportframgingarna for den svenska dator-
spelsindustrin bidragit till den 6kade exportandelen for delbranschen. Inom denna del-
bransch bidrar royalties och intékter fran licenser och patent i betydande utstrickning till
foradlingsviardet. P4 motsvarande sitt dr dven exportandelen for Datakonsulter m.m. (SNI
62-63) hog, vilket vi beskriver i néista avsnitt.

Inom information, media och utgivning av programvara finns dven delbranschen Film, TV
och radio (SNI 59-60) som ocksé har en relativt stor andel export pa 44 procent. Hit klassifi-
ceras bland annat stora mediekoncerner med delar av verksamheten utomlands och en be-
tydande efterfragan pa den media som produceras for utlindska konsumenter. Efterfragan
pa den media som produceras kommer i 6kande utstriackning dven via utlandséigda strea-
mingtjanster.

26 Omsittningen inom foretag som dr medlemmar i Teknikfortegagen stod for ca 5 procent av nettoomséttningen i delbran-
schen 2017. Detta da uppgifter fran bolagens arsredovisningar relateras till SCB:s statistik Féretagens ekonomi.
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ETT FLERTAL BRANSCHER INOM FORETAGSTJANSTER HAR HOGA EXPORTANDELAR
Andel av branschens foradlingsvéarde som efterfragas fran exportmarknaden

2018 33+ 50+

Handel (SNI 45-47)

Handel med motorfordon (SNI 45) 12,6

Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) 45,7 X

Detaljhandel utom med motorfordon (SNI 47) 15,9
Transporter (SNI 49-53)

Landtransporter (SNI 49) 145

Sjétrafik (SN 50) 82,5 X X

Lufttransporter (SNI 51) 53,4 X X

Magasinering, stodtjanster till transport (SNI 52) 334 X

Post och kurir (SN 53) 40,8 X
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60)

Programvaruutgivning och férlagsverksamhet (SNI 58) 71,4 X X

Film, TV och radio (SNI 59-60) 44,3 X
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82)

Telekommunikation (SNI 61) 30,0

Datakonsulter m.m. (SNI 62-63) 37.4 X

Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) 85,0 X X

Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) 57,3 X X

FoU (SNI 72) 24,6

Reklam och marknadsféring (SNI 73) 93,1 X X

Ovriga féretagstjanster inom vetenskap och teknik (SNI 74-75) 36.4 X

Uthyrning och leasing (SNI 77) 71.6 X X

Arbetsformedling och bemanning (SNI 78) 27.4

Resebyraer (SNI 79) 37.3 X

Sakerhetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster (SNI 80-82) 36,4 X
Finansiella tjanster, férsdkringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66)

Banker och holdingbolag etc. (SNI 64) 47,6 X

Forsakringsverksamhet (SNI 65) 7.2

Ovriga finansiella tjanster (SNI 66) 31.6 X

Kalla: SCB (input-output-statistik) och Teknikforetagen

Foretagstjanster: Manga delbranscher &r i stor utstrackning internationellt konkurrensutsatta

Hela sektorn Foretagstjinster (SNI 61-63 + 69-82) har sammantaget en efterfrageandel fran
exportmarknaden pa 43 procent. I denna sektor har vi samlat ett flertal delbranscher som i
stor utstriackning tillhandahéller mestadels foretagstjinster. Sammantaget kommer en
majoritet av efterfragan fran exportmarknaden i 4 av de elva delbranscherna. Drar vi istél-
let griansen vid att minst en tredjedel av efterfragan ska komma fran exportmarknaden
hamnar istéllet hela 8 av de 11 delbranscherna 6ver gréansen. Det dr ddrmed tydligt att fore-
tagstjinsternaibetydande utstrickningen ar internationellt konkurrensutsatta. Tack vare
den tekniska utvecklingen och digitalisering kan foretagstjanster numera ofta produceras
i Sverige och enkelt levereras till kunder véirlden 6ver. Den internationella konkurrenssitu-
ationen liknar pa méanga sétt industrins genom att bolagen ofta séljer produkterna pa
varldsmarknaden i konkurrens med andra.
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Delbranschen Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) har en export-
marknadsefterfrageandel pé hela 85 procent och har dessutom en néra koppling till indu-
strin. Nar koncernmoderbolag har som huvudsakliga verksamhet att vara just moderbolag
klassificeras de till denna bransch. Ett stort antal varuproducerande multinationella kon-
cerners huvudkontor finns hir. De star ocksa fér en betydande del av den aktuella delbran-
schens omséttning.>” Ett flertal typer av transaktioner resulterar i exportmarknadsefter-
fragan. Inte minst traditionell forséljning av varor och tjinster. Andra vanliga typer av
transaktioner dr vinstutdelning fran utlandska dotterbolag och sa kallade management fees
och technical fees - innebdrande att huvudkontoren tar betalt for huvudkontorstjinster
och for att dotterbolag far nyttja teknik. Narliggande transaktioner ir royalties och patent-
och licensavgifter som ocksa bidrar till exportmarknadsefterfragan for denna delbransch.
En del av den merchanting vi beskrivit tidigare i kapitlet uppstar dessutom i denna del-
bransch. Detta nér bolagen ldgger pa marginaler i samband med fakturering pa varor som
inte passerar Sverige.

Andra delbranscher inom foretagstjinster med en majoritet av efterfragan fran export-
marknaden ar Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) dar andelen ar 57 procent, Uthyrning
och leasing (SNI 72) dér den &r 72 procent samt Reklam och marknadsforing (SNI 79) dar den
ir g3 procent. For teknikkonsulterna ar det naturligt att efterfragan kommer fran savil in-
hemsk som internationell marknad - inte minst mot bakgrund av att de ofta utfor uppdrag
at multinationella industrikoncerner. Inom uthyrning och leasing finns ett antal stora ma-
skinforetag som hyr ut utrustning i manga linder. Forklaringen till den mycket hoga expor-
tandelen for reklam och marknadsforing &r sannolikt att branschen i mycket liten utstréck-
ning siljer till konsumenter. Eftersom forsiljning till foretagskunder utomlands riaknas
som slutlig anvandning pa exportmarknaden samtidigt som forsiljning till foretagskunder
i Sverige inte rdknas som slutlig anvandning blir exportandelen hog.

Dras istéllet granserna vid att en tredjedel eller mer av efterfragan ska komma fran export-
marknaden kan dven Datakonsulter m.m. (SNI 62-63), Ovriga foretagstjénster inom veten-
skap och teknik (SNI 74-75), Resebyraer (SNI 79) och Sikerhetstjdnster, fastighetsservice, kon-
torstjdnster (SNI 80-82) raknas in som internationellt konkurrensutsatta. Datakonsult-
tjinsterna utmérker sig &ven med betydande tillvaxt i exportmarknadsefterfragan under
den studerade tioarsperioden. Den uppgick enligt denna statistik till nira 65 miljarder kro-
nor ar 2018, att jamforas med nagot 6ver 31 miljarder kronor ar 2008.28

Finansiella tjanster, forsdkringsbolag och holdingbolag:

Annan logik &n for industrin trots férhallandevis hég exportandel

Exportmarknadsandelen ar dven forhallandevis hog i tjinstebranschen vi bendmner Finan-
siella tjdnster, forsdkringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66). Andelen var 32 procent 2018
sammantaget for de tre ingdende delbranscherna. Eftersom banker och finansbolag i
manga fall hanterar transaktioner till eller fran utlandet har sektorn av naturliga skél en
relativt hog exportandel. Den internationella konkurrenssituationen &r trots detta an-
norlunda &n industrins, bland annat eftersom bolagens verksamhet i landet ofta riktar sig
till kunder i Sverige.

Delbranschen med hogst exportmarknadsandel ar Banker och holdingbolag etc. (SNI 64) dar
den var 48 procent 2018. En given forklaring till den relativt hoga andelen ér den vi beskrivit
ovan, namligen hanteringen av granséverskridande transaktioner. En annan ar att holding-
bolag - vars syfte dr att 4ga andra bolag - &r klassificerade till denna delbransch. Savéil mo-
der- som dotterbolag till holdingbolagen kan finnas utomlands. Darmed uppstar ett grén-
soverskridande transaktionsfléde pa motsvarande satt som for huvudkontoren - och som
for holdingbolagen i stor utstrickning handlar om aktieutdelning. Det &r inte ovanligt att

27 Omsittningen i foretag som ar medlemmar i Teknikfortegagen stod for nistan 70 procent av nettoomsittningen i del-
branschen 2017. Detta da uppgifter fran bolagens arsredovisningar relateras till SCB:s statistik Féretagens ekonomi.

28 Enligt SCB:s input-output-statistik fér datakonsultbranschen, riknat pa export av féradlingsvérde for slutlig
efterfragan pa datakonsulttjénster i Ilopande priser.
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industrikoncerner innehaller svenska holdingbolag, inte minst nir verksamheten &r ut-
landsigd samtidigt som det dnda finns en koncernstruktur med flera bolag i Sverige.

Delbranschen Forsdakringsverksamhet (SNI 65) har en exportandel pa enbart nagra procent
samtidig som andelen dr klart hogre inom Ovriga finansiella tjinster (SNI 66) dir den var 32
procent 2018. Foretag inom den sistndimnda delbranschen tillhandahéller framst stodtjéns-
ter till finans- och forsikringsverksamhet. Bland bolagen som klassificerade hit finns dock
ocksa ett antal bolag tillhérande varuproducerande industrikoncerner - vars verksamhet
vanligtvis syftar till att hjalpa kunderna med finansieringslésningar i samband andra kon-
cernbolags affirer.

Bruttoproduktionsperspektivet: Hoga utrikeshandelskvoter for flera tjiinstebranscher

Den andra metoden vi anvénder for att skilja ut direkt internationellt konkurrensutsatta ar
motsvarande som Arbetsmarknadsekonomiska radet (AER) tillimpade i en av radets rap-
porter publicerad 2017.22 AER utgick fran SCB:s input- och outputtabeller med export-, im-
port- och bruttoproduktionsvolymer for 2014, (som da var det senaste tillgingliga aret av
den input-output-statistik som behovs for berdkningarna). Utifran dessa berdknades ex-
portens respektive importens andelar av varje branschs bruttoproduktion. Direfter sum-
merades dessa export- och importkvoter till "utrikeshandelskvoter” for att fa ett matt pa
respektive branschs direkt internationella konkurrensutsatthet.

Dessa sa kallade utrikeshandelskvoter utgor ett komplement till de exportandelar vi pre-
senterat ovan. Utrikeshandelskvoterna kani skrivande stund uppdateras med statistik som
avser 2018, vilket sker i detta avsnitt. Eftersom SCB uppdaterat input-output-tabellerna
med nya underlag om insatsstrukturer fran och med 2015, dr uppgifterna inte helt jamfor-
bara med dem som AER tidigare presenterat.

Som riktmérken for olika grad av internationell konkurrensutsatthet valde AER nivaerna
0,45 respektive 0,20.3° Vi har valt att anvinda samma riktmérken som AER for att skilja ut
vilka tjdnstebranscher som ir internationellt konkurrensutsatta och markerat dessa i ta-
bellen nedan.3

29 Se Arbetsmarknadsekonomiska radet (2017), dvs. "Arbetsmarknadsekonomisk rapport - Tudelningarna pa
arbetsmarknaden”.

30 Metoden som AER anvinde for att faststilla riktmirken var att en industribransch med relativt 1ag utrikeshandelskvot
forst valdes ut som ett majligt riktmirke fér om en bransch kan betecknas som internationellt konkurrensutsatt. Valet gick
till branschen tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater (SNI 25) som da hade en utrikeshandelskvot pa 0,45.
Endast tre tjanstebranscher utanfor industrin uppfyllde detta kriterium 2014. Ytterligare atta tjanstebranscher hade en
kvot 6ver 0,20. AER valde i stéllet for 0,45 detta virde som kriterium for direkt internationell konkurrensutsatthet. Ovriga
tjanstebranscher betecknades som hemmamarknadsinriktade.

31 En annan industribransch har nu motsvarande relativt lag utrikeshandelskvot enligt den uppdaterade statistiken som
den bransch AER anvinde som riktmérke. Denna gang ar det Sdgade trdvaror (SNI 16) som har en utrikeshandelskvot pa
0,47. Ddrmed anser vi att motsvarande riktméarken som AER anvinde kan anvindas nu ocksa.
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HOGA UTRIKESHANDELSKVOTER FOR TRANSPORTER OCH DIVERSE FORETAGSTJANSTER
Utrikeshandelskvoter (enligt AER:s definition)*

2017 20+ 45+
Handel (SNI 45-47)
Handel med motorfordon (SNI 45) 0,09
Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) 0,36 X
Detaljhandel utom med motorfordon (SNI 47) 0,16
Transporter (SNI 49-53)
Landtransporter (SNI 49) 0,18
Sjotrafik (SNI 50) 0,90 X X
Lufttransporter (SNI 51) 0,85 X X
Magasinering, stodtjanster till transport (SNI 52) 0,25 X
Post och kurir (SNI 53) 0,19
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60)
Programvaruutgivning och férlagsverksamhet (SNI 58) 0,49 X X
Film, TV och radio (SNI 59-60) 0,48 X X
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82)
Telekommunikation (SNI 61) 0,24 X
Datakonsulter m.m. (SNI 62-63) 0,41 X
Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) 0,42 X
Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) 0,25 X
FoU (SNI 72) 0,27 X
Reklam och marknadsféring (SNI 73) 0,63 X X
Ovriga féretagstjanster inom vetenskap och teknik (SNI 74-75) 0,20 X
Uthyrning och leasing (SNI 77) 0,63 X X
Arbetsférmedling och bemanning (SNI 78) 0,01
Resebyraer (SNI 79) 0,25 X
Sakerhetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster (SNI 80-82) 0,12
Finansiella tjanster, férsdkringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66)
Banker och holdingbolag etc (SNI 64) 0,31 X
Forsakringsverksamhet (SNI 65) 0,08
Ovriga finansiella tjanster (SNI 66) 0,20 X

Kalla: SCB och Teknikféretagen
* Se inledningen till detta avsnitt for beskrivning av metoden.

En 6vergripande slutsats vi kan dra utifran de senaste utrikeshandelskvoterna ér att flerta-
let tjinstebranscher som sedan tidigare skiljde ut sig som internationellt konkurrensut-
satta har uppréatthallit relativt hoga utrikeshandelskvoter under de senaste aren. For flera
branscher har kvoterna &ven okat. For savil Programvaruutgivning och forlagsverksamhet
(SNI 58) som Reklam och marknadsféring (SNI 73) har kvoterna fordubblats jamfort med nér
AER gjorde sin analys. Kvoterna for dessa sektorer ligger nu dven 6ver det 6vre riktmarket.
I viss man beror de d&ndrade kvoterna pa tidsseriebrottet pa grund av SCB:s statistikuppda-
tering. Vi kan dock se att nivaerna 6kat dven sedan 2015, vilket ar forsta aret for vilket sta-
tistiken dr uppdaterad. Aven branschen Film, TV och radio (SNI 59-60) ligger nu éver det
hogre riktmarket. Inom handeln &r det Partihandel (SNI 46) - som vi beskrivit utforligt tidi-
gare i kapitlet - som bidrar till att utrikeshandelskvoten Gverstiger 0,2 for handeln totalt.
Ovriga delar av handeln har kvoter som understiger 0,2.
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3.4 Indirekt internationellt konkurrensutsatta tjanstebranscher

Betydande delar av tjanstesektorn ar dven indirekt internationellt konkurrensutsatt. Detta
genom att foretagen siljer insatstjénster till exportindustrin och ddrmed paverkas av att
industrin ar internationellt verksam och konkurrensutsatt. De aktuella tjansteforetagen
kan ddrmed inte héja priserna pa samma sitt som inhemskt skyddade tjinsteféretag. Dels
eftersom de behover bidra till stindiga forbattringar och kostnadsminskningar hos kund-
foretagen inom industrin i Sverige. Dels eftersom industrikoncernerna har verksamhet in-
ternationellt och dirmed koper insatstjanster for sin globala verksamhet i flera olika lian-
der, innebarande att féretagen i de indirekt konkurrensutsatta tjinstebranscherna utsitts
for internationell konkurrens fran motsvarande tjdnsteleverantorer i utlandet.

I detta delkapitel tillampar vi tvA metoder for att forséka avgora vilka de aktuella tjanste-
branscherna ir. Forst redovisas olika tjanstebranschernas bidrag till industrins totala for-
ddlingsvirde pé grund av exportmarknadsefterfragan. Darefter hur stor andel av brutto-
produktionen som &r insatsforbrukning inom industrin.

Delar av Handeln (SNI 45-47) och da framst delar av delbranschen Detaljhandel utom med
motorfordon (SNI 47) ar dartill indirekt internationellt konkurrensutsatt. Detta giller i stort
sett hela sillankopsvaruhandeln eftersom det i princip alltid finns en likadan vara till for-
sdljning pa utlindsk hemsida, eller ett ndraliggande substitut. Dagligvaruhandeln ar samti-
digt inte internationella konkurrensutsatthet i speciellt stor utstrickning eftersom verk-
samheten trots allt ofta dr knuten till kunders eller leverantorers geografiska placering i
landet. Ingen av metoderna som anvénds i detta delkapitel fangar upp den indirekt inter-
nationella konkurrens som séllanképsvaruhandeln ar utsatt for. Istéllet inkluderar vi situ-
ationen for sédllank6pshandeln med det teoretiska och kvalitativa resonemanget inled-
ningsvis i detta kapitel.

Virdekedjeperspektivet: Tjinstebranschers andelar av industrins exportforddlingsviirde
For att - i ett virdekedjeperspektiv - mer specifikt skilja ut vilka tjinster som exportindu-
strin framfor allt anvinder som input i sin produktion utgar vi fran SCB:s input-output-ta-
beller, men utifran hur stora andelar olika tjinstebranscher har av exportindustrins sam-
lade produktion for export. Dvs. summan av direkt och indirekt foradlingsvérde till f6ljd av
exportefterfragan pa industrins produkter.

Tjansteproducenter star sammantaget for en betydande del av industrins exportforad-
lingsvirde. Summeras foradlingsvérdet for samtliga foretagstjanster som industrin anvin-
der for sin exportproduktion har de en andel pa cirka 11 procent av industrins totala forad-
lingsvérde for export. Motsvarande ér 5,7 for handelssektorn och 4,1 for transportsektorn.
Sammantaget har tjinstesektorn en andel pa 27 procent av industrins totala foradlings-
varde for export.

EN BETYDANDE DEL AV INDUTRINS EXPORTFORADLINGSVARDE SKAPAS BLAND TJANSTEPRODUCENTER
Andel av industrins féradlingsvarde direkt och indirekt for export

2018

Tjansteproducenter exkl. vard och utbildning (SNI 45-82 + 90-96) 26,8
Handel (SNI 45-47) 57
Transporter (SNI 49-53) 4.1
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) 0,9

Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82) 11,0
Finansiella tjanster, férsakringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66) 1,6
Ovriga tjanster (56 + 68 + 90-96) 3,4

Kélla: SCB (input-output-statistik) och Teknikforetagen
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Ett antal enskilda tjanstebranscher sticker ut genom sitt bidrag till industrins export. For
att markera delbranscher som tydligt bidrar har vi valt att markera dem som star for en
procent eller mer av industrins exportfordadlingsvirde. De aktuella branscherna framgar i
tabellen nedan. Allra storst ar bidraget fran delbranschen Partihandel utom med motorfor-
don (SNI 46) vars andel ar 3,8 procent. Darefter f6ljer delbranschen Huvudkontor, juridik,
organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) vars andel &r 3,5 procent. Tva andra stora delbran-
scher finns inom transportsektorn dar savil Landtransporter (SNI 49) som Magasinering,
stodtjdnster till transport (SNI 52) bidrar med cirka 2 procent vardera.

En fordel med detta perspektiv ér att enskilda tjanstebranschers bidrag till produktionen
avindustrins exportprodukter tydligt framgar. En nackdel dr samtidigt att det inte séiger sa
mycket om hur stor andel av branschens produktion som levereras till industrin - eftersom
metoden gor att stora sektorer ges ett storre genomslag 4n smé. Det sistndmnda framgar
dock i bruttoproduktionsperspektivet i nista avsnitt.

FRAMST PARTIHANDEL SAMT HUVUDKONTOR OCH ORGANISATIONSKONSULTER BIDRAR
Andel av industrins féradlingsvarde direkt och indirekt for export

2018 1,0+
Handel (SNI 45-47)
Handel med motorfordon (SNI 45) 1,3 X
Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) 3.8 X
Detaljhandel utom med motorfordon (SNI 47) 0,5
Transporter (SNI 49-53)
Landtransporter (SNI 49) 2,0 X
Sjétrafik (SNI 50) 0,1
Lufttransporter (SNI 51) 0,1
Magasinering, stodtjanster till transport (SNI 52) 1,8 X
Post och kurir (SNI 53) 0,2
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60)
Programvaruutgivning och forlagsverksamhet (SNI 58) 0,7
Film, TV och radio (SNI 59-60) 0,2
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82)
Telekommunikation (SNI1 61) 0,7
Datakonsulter m.m. (SNI 62-63) 1,1 X
Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) 3,5 X
Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) 1,3 X
FoU (SNI 72) 0,1
Reklam och marknadsféring (SNI 73) 0,3
Ovriga féretagstjanster inom vetenskap och teknik (SNI 74-75) 0,6
Uthyrning och leasing (SNI 77) 0,4
Arbetsférmedling och bemanning (SNI 78) 1,6 X
Resebyraer (SNI 79) 0,0
Sakerhetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster (SNI 80-82) 1,4 X
Finansiella tjanster, férsidkringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66)
Banker och holdingbolag etc. (SNI 64) 0,7
Forsakringsverksamhet (SNI 65) 0,3
Ovriga finansiella tjanster (SNI 66) 0,6

Kalla: SCB och Teknikforetagen
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Bruttoproduktionsperspektivet: Andel tjdinsteproduktion som utgoér input till industrin

For att — i ett bruttoproduktionsperspektiv - skilja ut indirekt konkurrensutsatta tjanste-
branscher beriknas i detta avsnitt hur stor del av deras produktion som gar till industrin
som insatsforbrukning. Metoden dr identisk med den som Arbetsmarknadsekonomiska ra-
det (AER) anvinde i en av sina rapporter fran 2017.32 Dock finns nu mer uppdaterad input-
output-statistik, innebarande att var analys avser ar 2018.

EN BETYDANDE DEL AV INDUTRINS FORADLINGSVARDE SKAPAS AV FORETAGSTJANSTSEKTORER
Andel av bruttoproduktionen som &r input till industrin

2018
Tjansteproducenter exkl. vard och utbildning (SNI 45-82 + 90-96) 7.6
Handel (SNI 45-47) 10,7
Transporter (SNI 49-53) 10,2
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60) 58
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82) 8,6
Finansiella tjanster, férsakringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66) 55
Ovriga tjanster (56 + 68 + 90-96) 3.2

Kalla: SCB (input-output-statistik) och Teknikforetagen

En betydande del av tjanstesektorns produktion gar till industrin. Andelen av bruttopro-
duktionen totalt sett i tjinstesektorn (exkl. vard och utbildning) som gar till industrin ir 7,6
procent. Vid en aggregerad uppdelning av tjanstesektorn framgar att motsvarande andel
for Foretagstjdnster (SNI 61-63 + 69-82) ar 8,6 procent. For sektorerna Handel (SNI 45-47 re-
spektive Transporter (SNI 49-53) ir andelarna hela 10,7 respektive 10,2 procent.

Pa mer detaljerad niva ar det framst ett antal enskilda branscher inom de ovan nimnda sek-
torerna som utmirker sig. Metodiken som AER anvinde 2017 var att tjinstebranscher dar
andelen av bruttoproduktionen som anvinds som input avindustrin 6versteg genomsnittet
for hela ekonomin (da 8,8 procent), betraktades som industrinira och dirmed indirekt kon-
kurrensutsatta. Enligt statistiken som nu finns tillgdngligt 4r motsvarande andel 9,3 pro-
cent, varfor vi anvander det som riktmarke i tabellen nedan.

Andelen ir allra stérst for branschen Ovriga finansiella tjinster (SNI 66) dir den ir 30,0 pro-
cent. Sedan foljer Arbetsférmedling och bemanning (SNI 78) dér andel ar 24,1 och Huvudkon-
tor, organisationskonsulter etc. (SNI 66) diar andelen &r 20,6 procent. Déarefter Partihandel
utom med motorfordon (SNI 46) och Magasinering, stodtjdnster till transport (SNI 52) med
ytterligare nagot liagre andelar.

Sammantaget ligget 10 av 24 tjdnstebranscher 6ver riktmarket. Resultatet ar liknande det
som AER kom fram till i sin rapport 2017. Enligt AER:s resultat hamnade &ven branschen
Programvaruutgivning och férlagsverksamhet (SNI 58) 6ver riktmérket. Det gor den inte
langre. Orsaken &r att en betydande del av Ericssons svenska verksamhet nu finns hér - in-
nebirande att en storre del av branschens bruttoproduktion istallet gar direkt till export-
marknaden.

32 Dys. Arbetsmarknadsekonomiska radet (2017) som vi ocksé hinvisade till ovan angdende de sa kallade utrikeshandels-
kvoterna.
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FRAMST PARTIHANDEL SAMT HUVUDKONTOR OCH ORGANISATIONSKONSULTER BIDRAR
Andel av industrins féradlingsvarde direkt och indirekt for export

2018 9,3+
Handel (SNI 45-47)
Handel med motorfordon (SNI 45) 131 X
Partihandel utom med motorfordon (SNI 46) 14,7 X
Detaljhandel utom med motorfordon (SNI 47) 3.0
Transporter (SNI 49-53)
Landtransporter (SNI 49) 6.9
Sjotrafik (SNI 50) 10,9 X
Lufttransporter (SNI 51) 2,8
Magasinering, stodtjanster till transport (SNI 52) 14,7 X
Post och kurir (SNI 53) 28
Information, media och utgivning av programvara (SNI 58-60)
Programvaruutgivning och férlagsverksamhet (SNI 58) 6.7
Film, TV och radio (SNI 59-60) 3,7
Foretagstjanster (SNI 61-63 + 69-82)
Telekommunikation (SNI 61) 5.1
Datakonsulter m.m. (SNI 62-63) 29
Huvudkontor, juridik, organisationskonsulter, PR (SNI 69-70) 20,6 X
Teknikkonsulter och arkitekter (SNI 71) 6.1
FoU (SNI 72) 1,0
Reklam och marknadsféring (SNI 73) 7.2
Ovriga féretagstjanster inom vetenskap och teknik (SNI 74-75) 11.4 X
Uthyrning och leasing (SNI 77) 10,2 X
Arbetsformedling och bemanning (SNI 78) 241 X
Resebyraer (SNI 79) 1,1
Sakerhetstjanster, fastighetsservice, kontorstjanster (SNI 80-82) 11,9 X
Finansiella tjanster, férsdkringsbolag och holdingbolag (SNI 64-66)
Banker och holdingbolag etc. (SNI 64) 2,4
Forsakringsverksamhet (SNI 65) 50
Ovriga finansiella tjanster (SNI 66) 30,0 X

Kalla: SCB och Teknikféretagen

Branscher kan vara béde direkt och indirekt konkurrensutsatta samtidigt. Det behdover
alltsa inte vara antingen eller. Partihandel utom med motorfordon (SNI 46), Huvudkontor,
organisationskonsulter etc. (SNI 69-70), Uthyrning och leasing (SNI 77), Sikerhets- och fastig-
hetstjdnster (SNI 80-82) dr nagra branscher som tydligt framstar som savil direkt som indi-
rekt internationellt konkurrensutsatta. Som konstateratsi detta kapitel 4r samtidigt andra
antingen direkt eller indirekt internationellt konkurrensutsatta.

En 6vergripande slutsats dr dock att hela sektorn Foretagstjdnster (SNI 61-63 + 69-82) tydligt
maérker ut sig som internationellt konkonkurrensutsatt eftersom samtliga foretagstjénst-
branscher antingen &r direkt och/eller indirekt konkurrensutsatta enligt &tminstone nagot
av de perspektiv som redovisas i denna rapport. Aven Information, media och utgivning av
programvara (SNI 58-60) samt delar av Handeln (SNI 45-47) ar pa manga sitt internationellt
konkurrensutsatta pa ett liknande sidtt som industrin.
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4. Forandrade globala
vardekedjor

4.1 Exportindustrin satsar mer pa inhemsk produktion och mindre pa import
Exportindustrins globala virdekedjor har under aren efter finanskrisen 2008 tagit en ny
riktning. Importinnehallet i industrins féradlingsvérde i Sverige har gradvis minskat efter
2008. Den tidigare uppatgaende trenden mot att dela upp produktionen utmed leverantor-
skedjor runt om i virlden har brutits. Trendbrottet karaktériseras av att industrins impor-
tandel minskat medan industrins andel inhemsk, direkt produktion okat.

Teknikforetagen uppmérksammade den nya trenden av "nedkortade” globala véirdekedjor
ivar forra rapport om exportsektorns utveckling, ”Sveriges exportsektor viaxer”, fran varen
2019.33

I detta kapitel gor vi forst (hér i delkapitel 4.1) en kort summering av fenomenet samt en
uppdatering utifran den senaste input-output-statistiken fran SCB. Dérefter (i delkapitel
4.2) presenterar vi ett antal forklaringar som kan ligga bakom trenden. Direfter (i delkapi-
tel 4.3) diskuterar vi ifall de globala virdekedjorna kommer fortsitta att kortas ned. Detta
med utgangspunkt i ett antal aktuella publikationer. Avslutningsvis (i delkapitel 4.4) tittar
vi ndrmare pé hur 6kad protektionism - framst till f6ljd av handelskriget mellan USA och
Kina samt Covid-19-pandemin - kan tdnkas paverka utvecklingen framéver.

Drivkrafter bakom uppdelning av produktion i globala viirdekedjor

Sarskilt under 1990-talet och bdérjan av 2000-talet 6kade specialiseringen och uppdel-
ningen av produktionen utmed globala virdekedjor. Denna utveckling har i h6g grad drivits
av teknisk utveckling, kostnads- och produktivitetsutveckling, tillgang till produktionsre-
surser och avsattningsmarknader.

For att kunna forsta utvecklingen for landers inhemska produktion och sysselsidttning
maste man kunna f6lja foretagens specialisering och integration med produktion i omvérl-
den. Det giller frimst smé&, 6ppna ekonomier som Sveriges. Aven om vi identifierat att den
stigande trenden mot 6kad fragmentering av produktionen utmed globala viardekedjor bru-
tits, bygger exportindustrins produktion fortfarande i hog grad pa ett betydande importin-
nehall.

Négra 6vergripande slutsatser kring betydelsen av globala virdekedjor (GVK) ar féljande:

e Produktionen i linder ir i hog grad integrerad med leverantdrer i omvirlden da
foretag blir alltmer specialiserade pa att producera specifika delar av en produkt i
motsats till att producera samtliga delar av produkten inom ett foretag eller inom
ett land. Genom globala virdekedjor kan foretag fa tillgang till billigare, mer diffe-
rentierade insatsvaror samt tjanster av hog kvalitet.

e GVK driver tillvixt och produktivitetsutveckling och skapar nya jobb. Speciali-
seringen av produktionen utmed globala virdekedjor leder normalt till en fortlo-
pande uppgradering till hogre foradlingsviarden som ger hogre tillvéxt, fler hogkva-
lificerade jobb, hogre inkomster och hogre skatteintékter.

33 Se Teknikforetagen (2019a) for vér forra rapport om exportsektorns utveckling.

43



e GVK kan innebéra att vissa jobb outsourcas till utlandet, medan sysselsidttningen
kan 6ka inom andra delar av produktionen som bygger pa annan kompetens dn den
som outsourcats. Det handlar ofta om att "kldttra hogre upp i virdekedjan”, dér fler
hogkvalificerade och mer hégproduktiva jobb skapas, som i Sverige.

e Frihandel dr en forutséattning for att GVK ska fungera. Handelshinder kan paverka
dessa floden och var i virlden foretag valjer att producera eller anlita leverantorer.

e Investeringar i kunskapsbaserade tillgangar, saisom FoU och innovationer, mjuk-
vara, design, varumérke, copyrights, foretagsspecifik teknologisk och lednings-
kompetens, néitverk, organisationsstruktur etcetera, blir allt vanligare. Dessa in-
vesteringar kan i sin tur leda fram till investeringar i ny teknologi, sdsom inom
automatisering, artificiell intelligens med mera. Denna typ av investeringar &r ofta
avgorande for foretagen for att lyckas forflytta sig hogre upp i virdekedjorna, 6ka
sin internationella konkurrenskraft och skapajobb. Nyainnovationer, anvindning
av ny teknologi etc. paverkar ocksa foretagens specialisering och i sin tur deras in-
hemska samt globala virdekedjor.

De globala viirdekedjorna har kortats ned

Innan vi kommer in pa vad som kan forklara den nya trenden mot att foretag kortar ned
sina globala virdekedjor ska vi 4skadliggora den nya trenden med flera exempel. I samband
med att industrins globala virdekedjor tidigare expanderade 6kade importandelen i Sveri-
ges tillverkningsindustri fram till och med ar 2008, da den toppade pa 35,5 procent. Hir in-
kluderas alltsa foradlingsvirdet fran industrins leverantoérer i utlandet till industrins for-
adlingsvirde i Sverige for att rdkna fram importandelen i industrins produktion i Sverige. I
foregaende avsnitt berdknas industrins féradlingsvirde, direkt och indirekt, enbart utifran
produktion inom Sverige. Med hjilp av en input-output-tabell som ticker in dven indu-
strins indirekta produktion i utlandet kan man alltsa berikna industrins importandel av
industrins féradlingsvirde. Nedan definieras industrin som Tillverkningsindustrin (SNI 10-
33).

ANDELEN INPORTERAT FORADLINGSVARDE TOPPADE 2008

Sveriges tillverkningsindustri: minskad importandel* Importerat foradlingsvarde, andel av industrins bruttoexport*
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Kalla: WIOD, Conference Board, OECD, Teknikféretagen

2006 2008 2010 2012 2014 2016
==Tillverkningsindustri  —Metallvaruindustri
—Qvriga transportmedel —Maskinindustri

Motorfordonsindustri  —Elektronik- och teleindustri

* Tillverkningsindustrin definieras som SNI-koderna 10-33. Metallvaruindustrin som SNI 25, elektronik- och teleindustrin som SNI 26, maski-
nindustrin som SNI 28, motorfordonsindustrin som SNI 29 och 6vriga transportmedel som SNI 30.

Efter att industrins importandel toppade ar 2008 har den gradvis fallit tillbaka, till 33 pro-
cent 2014, se diagram ovan till vinster. Industrins importandel 1ag visserligen hogre 2014
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dn ar 2000, men den nya riktningen efter 2008 talar for att det skett en viss fordndring i
produktionsstrukturen som tyder pé att industrin lutar sig ndgot mer mot inhemsk pro-
duktion efter 2008 jamfort med tidigare. Mycket talar dessutom for att trenden fortsatt,
vilket vi kommer ta upp senare i detta avsnitt. En liknande trend syns ocksa i en rad linder
i Europa och i Nordamerika.

Statistiken i diagrammet till vinster ovan &r hdmtad fran den internationella databasen
World Input Output Database (WIOD). Den striacker sig hittills endast till &r 2014, men det
finns fler killor som visar den nya trenden. Exempelvis OECD:s databas Trade in Value Ad-
ded, som stricker sig till och med 2016. Den visar att andelen importerat foradlingsvérde i
industrins bruttoexport gradvis minskat fran finanskrisen och framat, se diagram till hoger
ovan. For teknikindustrin i Sverige syns den minskande trenden for flertalet delbranscher,
och mest markant fér motorfordonsindustrin. Ocksa FN:s databas Eora26 visar att de glo-
bala viardekedjorna stagnerade efter 2008.34

Enligt OECD:s statistik nddde andelen importerat forddlingsviarde av Sveriges tillverk-
ningsindustris bruttoexport en topp pa nira 34 procent 2008, 6kade nagot igen 2010-2012,
men foll darefter till 27 procent 2016. For motorfordonsindustrin har importinnehéllet
minskat mer markant, fran omkring 40 procent 2008 ned till 29 procent 2016. Det hor rim-
ligen samman med att branschen 6kat sina investeringar i inhemsk produktionskapacitet
under senare ar, vilket lyft branschens féradlingsvirde i Sverige. Behovet av att importera
insatsvaror ser samtidigt ut att ha minskat.

Minskade importandelar frdamst fran en rad "hégkostnadslinder”

Man skulle kunna tro att industrin minskat sin import av insatsvaror fran framst
tillvixtlander dir arbetskraftskostnaderna stigit, men statistiken fran databasen WIOD
visar att importandelarna i Sveriges tillverkningsindustri minskat framst fran en rad
utvecklade "hogkostnadslinder’. Andelen import av industrins foériadlingsvarde
exempelvis fran USA och Storbritannien har minskat, se diagram nedan till vinster. Ande-
len import fran Tyskland har ocksé i viss mén minskat jamfoért med ar 2008, dven om
Tyskland fortfarande utgor industrins enskilt viktigaste leverantorsland. Dess importandel
i Sveriges tillverkningsindustri uppgar till drygt 5 procent, se diagram till vinster nedan.

IMPORTEN AV INSATSVAROR FRAN KINA AVVIKER OCH PEKAR UPPAT

Industrin 6kar andelen insatsvaror fran Kina* Andelen import fran Kina har 6kat inom teknikindustrin
6 3,5
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Kalla: WIOD, Conference Board

* Industrin definieras har som SNI-koderna 10-33, dvs. Tillverkningsindustrin. Metallvaruindustrin som SNI 25, elektronik- och teleindustrin
som SNI 26, elapparaturindustrin som SNI 27, maskinindustrin som SNI 28, motorfordonsindustrin som SNI 29 och dvriga transportmedel som
SNI 30.

34 5e World Bank (2020), dvs. rapporten "Trading for development in the age of global value chains”.
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Mot strommen gar industrins importandel av insatsvaror fran Kina, som visat en stadig
o0kning under 2000-talet, se diagram till viinster ovan. Kinas andel avindustrins import var
mycket liten &r 2000, men darefter har den okat till 2,4 procent ar 2014. Samtidigt minskade
importandelen fran Storbritannien, fran 3 procent ar 2000 till 1,9 procent ar 2014. Om vi
antar att den stadiga trenden uppat for industrins importandel fran Kina fortsatt skulle
andelen numera uppga till lite drygt 3 procent. Importandelarna fran Kina har ocksa okat
for teknikindustrins delbranscher, sarskilt inom Elektronik- och teleindustrin (SNI 26) och
Elapparaturindustrin (SNI 27), se diagram till hoger ovan.

Teknikindustrin har 6kat andelen direkt produktion for export

Vilken typ av inhemsk, direkt produktion har 6kat sin andel av Sveriges export under se-
nare ar? Med hjalp av SCB:s input-output-statistik, som stricker sig till och med ar 2018,
framgar att Teknikindustrin (SNI 25-30 + 33) har 6kat sin egen, direkta produktion i Sverige
som avser export. Andelen har 6kat trendmaéssigt mellan 2008 och 2017, men f6ll tillbaka
2018. Under 2017 respektive 2018 var andelarna 59 respektive 56 procent. Andelen 2018 var
drygt tva procentenheter hogre 4n 2008 nér en grov justering gors for tidsseriebrottet 2015,
se diagram till hoger nedan. Samtidigt som den direkta produktionen 6kat har den indi-
rekta produktionen bland leverantorer i Sverige dirmed minskat som andel av teknikindu-
strins foradlingsvirde for export. Att andelen indirekt fordadlingsvéirde 6kade 2018 beror pa
det starka konjunkturliget, vilket inneburit att underleverantorer behovt anvéndas i 6kad
utstrickning.

Bland teknikindustrins delbranscher ar det i synnerhet inom Elektronik- och teleindustrin
(SNI 26), Maskinindustrin (SNI 28) och Motorfordonsindustrin (SNI 29) dir det direkta forad-
lingsvirdet for export 6kat tydligt nir vi jaimfor det 2018 med utgangsliget 2008. Okningen
har varit i storleksordningen 4 till 8 procentenheter i dessa delbranscher nir vi justerar for
tidsseriebrottet.?s Samtidigt har det inte forandrats ndmnvirt jamfort med utgangsliget
inom metallvaruindustrin, elmaskinindustrin och for reparations- & serviceverksamhet.

Under 2018 uppgick andelen direkt foradlingsvirde for export inom elektronik- och telein-
dustrin till 74 procent och inom maskinindustrin till 59 procent, se diagram nedan till vins-
ter. Elektronik- och teleindustrin har med andra ord redan fran 2008 haft en relativt stor
andel direkt produktion, medan maskinindustrin tydligt 6kat sin direkta produktion inom
Sverige.

For motorfordonsindustrin har andelen direkt produktion fér export okat till 51 procent.
Visserligen minskade andelen i ssmband med konjunkturuppgangen 2016-2018, men ligger
dnda cirka fyra procentenheter hogre an vid utgéangslédget 2008 (vid justering for tidsserie-
brottet). Nagra forklaringar till minskningen av det direkta foradlingsvirdet under 2016-
2018 ir dels att inképen fran leverantorer av insatsvaror 6kat nar konjunkturen stirktes
under denna period, dels att inkdpen av diverse tjinster ckade av samma skil. Andelen in-
direkt tjainsteproduktion inom motorfordonsindustrin minskade med knappt fyra procen-
tenheter mellan 2008 och 2016 men 6kade sedan med sex procentenheter mellan 2016 och
2018 och uppgick till knappt 35 procent 2018. Det tyder pa ett fortsatt starkt samband mel-
lan industrin och tjansteleverantorer i Sverige.

35 Okningen har varit allra storst inom Elektronik- och teleindustrin (SNI 26). Det ir samtidigt svirast att justera for tidsse-
riebrottet for denna delbransch p.g.a. att omklassificeringen av Ericsson fran industri till tjinsteforetag hanterats pa olika
sétt fore respektive efter tidsseriebrottet.
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FLERA TEKNIKBRANSCHER HAR OKAT ANDELEN DIREKT FORADLINGSVARDE | STOR UTSTRACKNING

Andel direkt foradlingsvarde for export Andel direkt foradlingsvarde for export
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Kalla: SCB, Teknikforetagen. Kalla: SCB, Teknikforetagen.

Kélla: SCB, Teknikféretagen

Den tungt viagande sektorn Foretagstjdnster (SNI 61-63 + 69-82) har behallit sin andel av in-
dustrins indirekta foradlingsvirde for export (nér vi justerar for tidsseriebrottet) och till
och med okat andelen mellan 2015 och 2018. Under 2018 var andelen nastan 12 procent for
hela teknikindustrin. Detta tydliggor foretagstjansternas fortsatta betydelse som inhemska
leverantérer — inte minst till motorfordonsindustrin.

For Basindustrin (SNI 05-09 + 16-17 + 23-24), dvs. jirn- och stal- samt skogsindustrin, fore-
faller inte den direkta produktionen i Sverige som andel av dess totala foradlingsvirde for
dess export ha 6kat, &ven om statistiken ar svartolkad till foljd av tidsseriebrottet, se dia-
gram till vinster ovan. Andelen var drygt 42 procent under 2018. Basindustrins relativt
lagre andel direkt foradlingsvirde aterspeglar dels att dess produktion baseras i relativt
hogre grad pa inhemska ravaror jamfort med industrin i 6vrigt. Basindustrins produktion
bygger dessutom i hogre grad pa leverantorer i Sverige. Med andra ord har basindustrin en
storre multiplikator &n industrin totalt sett, dvs. fér varje krona féradlingsvirde som gér pa
export som skapas direkt inom basindustrin skapas dessutom indirekt 1,4 kronor forad-
lingsviarde inom andra branscher i Sverige som levererar till basindustrin. Basindustrins
multiplikator uppgéar i det hir fallet alltsa till 2,4.

Motsvarande multiplikator for férddlingsvirdet for export fran hela Industrin (SNI 05-33)
uppgar till 1,9. For hela industrin totalt har andelen direkt foradlingsvirde for export 6kat
négot efter 2008, och var 53 procent 2018. Som vi forklarat tidigare i rapporten riaknas inte
industrins indirekta foradlingsvirde fran utlandet in i denna berdkning som utgar fran
SCB:sinput-output-statistik. Det dr inte omgjligt att industrins importandel kan ha fortsatt
att minska under de senaste aren, samtidigt som industrins indirekta produktion bland le-
verantorer inom Sverige i viss man 6kat under konjunkturuppgangen 2017 och 2018. I vian-
tan pa uppdateringar av de internationella input-output-tabellerna ger &ndé var inhemska
statistik viss vigledning da vi kan folja utvecklingen av den direkta produktionens andel
inom industrin som 6kat jaimfort med 2008.

4.2 Flera forklaringar till varfor globala virdekedjor blivit kortare

Det kan finnas en rad méjliga forklaringar till varfor foretag har kortat ned sina globala vér-
dekedjor under senare ar, men forklaringarna behéver inte vara desamma i alla lander eller
for alla foretag. Vad giller Sverige har vi i foregadende avsnitt visat att exportindustrin 6kat
sin andel inhemsk, direkt produktion medan importandelarna minskat. En av de méjliga
forklaringarna till detta kan vara att man satsat alltmer pa automatisering, artificiell intel-
ligens med flera tekniska 16sningar, som bidragit till fordndrade produktionsprocesser och
okad effektivitet i produktionen. Nagot som samtidigt kan ha drivit pd denna effektivisering
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ir okade arbetskrafts- och produktionskostnader bland underleverantérer i omvérlden.
Darmed har den relativa kostnaden for att importera insatsvaror stigit. Industrins automa-
tisering etcetera kan alltsd ha mojliggjort en mer kostnadseffektivinhemsk produktion som
kunnat ersitta tidigare import av insatsvaror som blivit relativt dyrare.

Med 6kad anvindning av automatisering och ny teknik kan produktion dessutom littare
flytta nirmare foretagens slutkunder pa narliggande marknader, men dven flytta nirmare
mer avldgsna marknader. Effekten blir minskad viarldshandel med insatsvaror.3¢

Det kan ocksa vara s att automatiseringen snabbar upp produktionen och dven leveranser,
vilket kan styra foretagens beslut om var de lagger sin produktion.3” Da foretagen skiftat
over till mer lokal produktion och dirmed kortat ledtider for leveranser av insatsvaror och
tjanster, underlittar det for foretagen att d&ven anpassa produktionen snabbare efter kun-
dernas 6nskemal.3® Niarheten till slutkunder kan alltsd majliggora en effektivare kundan-
passning dir framstéllningen av produkterna kan "skriddarsys" efter kundernas onske-
mal.

Annu en drivkraft fér industriforetag att lokalisera produktion nirmare kunderna har un-
der senare ar varit att forbattra de tjanster som &r kopplade till de industriprodukter som
kunderna efterfragar.39 Detta giller inte minst hogteknologisk produktion, vilket framgar
av en undersokning bland foretagsledare inom siddan industri. Den visar att den framsta
drivkraften under senare tid bakom sa kallad "near-shoring”, dvs. koncentration av pro-
duktion nirmare foretagets kunder, varit att férbittra servicenivan till kunderna.4° Aven
denna trend kan delvis férklara varfor virldshandeln saktat ned. Detta innebér inte att pro-
duktionen blivit mindre utspridd globalt utan att féretag i hogre utstriackning koncentrerar
sin produktion nidrmare kunder pa regionala marknader.

En annan faktor som kan inverka pa utvecklingen mot 6kad automatisering &r de senaste
arens stigande brist pa arbetskraft med yrkeskunskaper som foretagen behéver. A andra
sidan har ny informationsteknologi underlattat utvecklingen av globala virdekedjor for
tjinstebranscher vars produktion till storsta delen bygger pa hogkvalificerad arbetskraft.
Ett bra exempel ir det 6kade importinnehallet i datakonsulternas produktion i Sverige. Un-
der de tva senaste hogkonjunkturerna i Sverige har datakonsultbranschen haft sérskilt
svart att hitta tillrackligt med hogkvalificerad arbetskraft i Sverige. De har emellertid kun-
nat outsourca delar av sin produktion till linder med storre tillgang pa den kompetens f6-
retagen behover, vilket medfort 6kad import av utlindskt foradlingsvarde i datakonsulter-
nas produktion i Sverige.#

Trenden for tjinsteproduktion kan alltsid ga mot 6kad fragmentering av produktionen ut-
med virdekedjor globalt medan globala tillverkningskedjor fortsitter att kortas ned. Okad
digitalisering med hjilp av Internet, e-handel, blockkedje- och annan IT-teknik underlattar
utrikeshandeln med tjidnster. Vad som bestimmer utvecklingen av globala virdekedjor av
tjanster kan drivas av andra faktorer jamfort med vad som bestimmer virdekedjor av in-
satsvaror. Ett industriféretag kan exempelvis korta ned sina globala viardekedjor av in-
satsvaror, men samtidigt 6ka andelen import av insatstjénster, exempelvis inom IT, Forsk-
ning och utveckling, design etcetera.

36 Se The Conference Board (2018-04-06), dvs. Insight Minute: Is the trade resurgence sustainable?.

37 Dessa trender tas upp i McKinsey&Company (2009), dvs. i rapporten”Globalization in transition: The future of trade and
value chains”.

38 Se The Conference Board (2019).

39 Se Miroudot och Cadestin (2017), dvs. OECD Trade Policy Papers No. 197, “Services in Global Value Chains - from inputs
to value-creating activities”.
40 Se UPS (2014), dvs. The Fifth Annual - Change in the (Supply) Chain survey.

41 Se Almega (2017), dvs Almegas konjunkturrapport frin november 2017 pa temat "En kritisk punkt dr nadd".
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4.3 Kommer de globala virdekedjorna fortsitta att kortas ned?

Hur langt har forskningen kommit i att férklara majliga faktorer bakom de kortare globala
vardekedjorna? Vad vet vi om de huvudsakliga forklaringarna och hur skiljer de sig mellan
foretag, branscher och enskilda linder? Kan vi forvinta oss att de globala virdekedjorna
kommer fortsitta att kortas ned?

Det finns en hel del som talar for att den nya trenden med att korta ned globala virdekedjor
kommer att fortsitta. En faktor som lyfts fram i analyser kring trenden, som fatt 6kad bety-
delse for var foretag véljer att 1dgga produktion, dr att battre kunna kontrollera leveranser
och undvika risker sdsom naturkatastrofer, vipnade konflikter, social oro, stold av intellek-
tuellt kapital med mera. Hér kan vi vga oss pa att lagga till risker for spridning av dodligt
virus och nedstangning av produktion bland leverantorer. Spridningen av coronaviruset
Covid-19 under 2020 kan ocksa komma att snabba pa 6kad regionalisering av foretags pro-
duktion, detta for att minska risken for nya leveransstorningar vid eventuella framtida pan-
demier.

En annan faktor som kan spela in pé foretagens beslut om var de viljer att lagga sin pro-
duktion kan vara att deras kunder blivit mer inriktade mot att ta hdnsyn till hillbarhet och
klimatpaverkan, vilket kan gynna lokal produktion. Det finns &ven kunder som ér villiga att
betala en extra premie for att kunna kopa produkter som anses vara producerade pa ett mer
héllbart satt.+

S4 har vi dven den 6kade automatiseringen som vi tidigare nimnt som viktig forklaring till
de kortare viardekedjorna. IMF:s forskning har visat att det finns en koppling mellan 6kad
automatisering och en 6kad andel inhemskt foradlingsvirde i produktionen av exportpro-
dukter. Automatiseringen har bidragit till att hoja produktiviteten i den inhemska produkt-
ionen, vilket gjort det mer attraktivt att 6ka det inhemska fordadlingsvirdet. IMF menar att
man kan forvénta sig att en 6kad anvindning av robotar, artificiell intelligens och automa-
tisering kommer leda till att globala virdekedjor kortas ned ytterligare. Denna utveckling
kan gora offshoring av produktion mindre lonsam dé skillnader i arbetskraftskostnader
minskat och spelar mindre roll 4n tidigare.43

Mycket talar alltsa for att uppbyggnaden av nya produktionsstrukturer, bland annat med
okad automatisering och 6kad koneentration av produktionen, kommer att fortsitta. Lan-
der som tidigare producerat insatsvaror till relativt 1dga arbetskraftskostnader gar ocksa
mot hogre arbetskraftskostnader och 6kad automatisering. Redan 2016 drog den Europe-
iska centralbanken (ECB) i en forskningsrapport slutsatsen att den "nya normalen” med
den svagare viarldshandeln under senare ar kan forviantas fortga mot bakgrund av den fort-
géende strukturomvandlingen &ven inom tillvaxtlander.44

Vi har dessutom tidigare i detta kapitel visat att Sveriges tillverkningsindustri ocksa mins-
kat sina importandelar fran "hégkostnadslédnder" som Storbritannien, Frankrike och USA.
Aven hir kan importen av insatsvaror ha blivit relativt dyrare jimfoért med egen, inhemsk
direkt produktion.

Produktionsstrukturerna mognar och inhemsk efterfragan stiarks aven i tillvixtlinder. De
utvecklar egna vardekedjor av insatsvaror och tjanster. Det mérks sirskilt i storre tillvéxt-
lander som Kina och Indien, dar kopplingen till globala vardekedjor har varit nedatgaende
efter finanskrisen 2008.45

Bakom inbromsningen av globala virdekedjor finns alltsa 4ven denna strukturella forand-
ring. Det giller sirskilt stora ekonomier som exempelvis Kina. Numera produceras alltsa i

42 Se The Conference Board (2019).

43 Se IMF (2019a), dvs. rapporten “Trade Tensions, Global Value Chains and Spillovers: Insights for Europe”.
44 Se ECB (2016) dvs. ”Understanding the weakness in global trade: What is the new normal?”.

45 Se Europeiska kommissionen (2019), dvs. kommissionen konjunkturrapport, november 2019.
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hogre grad insatsprodukter for inhemsk produktion i Kina, vilket gjort landet mindre bero-
ende av import av komponenter for sin export. Andelen importerade insatsprodukter i Ki-
nas varuexport har fallit frdn omkring 50 procent pa 199o-talet till lite 6ver 30 procent
2015.46

Vidare har 6kade krav pa lokalt innehall i produktionen dér produkterna siljs paverkat fo-
retagens beslut att 1agga produktion nara kunder pa avsiattningsmarknader. Detta skift mot
okad "onshoring” av produktion till exportmarknader har préglat inte minst flera stora bil-
industrier. Under perioden 2000-2112 flyttade flera stora biltillverkare produktionska-
pacitet till flera av deras exportmarknader, inte minst till Kina, enligt en studie av McK-
insey.#” Da den flyttade produktionen vil uppnétt en viss storlek flyttar &ven stora underle-
verantorer efter, vilket ocksad minskar de globala virdekedjorna.

Ett nytt exempel pa att produktion laggs i Kina &r Scanias beslut att bygga upp produktion
av lastbilar dér. Det innebar omfattande investeringar utéver forvirvet av Nantong Gaokai
Auto Manufacturing som ett heldgt dotterbolag.*® Satsningarna pa att bygga upp Scanias
produktion i Kina kan ocksé férvintas i hog grad bygga pa regionala leverantorskedjor.

Trots listan av majliga faktorer som haller tillbaka utvecklingen av globala virdekedjor
finns en motverkande kraft for utrikeshandeln med tjinster, ndmligen 6kad digitalisering
med hjilp av Internet, e-handel, blockkedje- och annan IT-teknik. Den bidrar till en fortsatt
minskning av transaktionskostnader och kostnader for att koordinera utrikeshandeln. Den
underlittar utrikeshandel med tjanster som kan 6verforas digitalt.

4.4 Okad protektionism kortar ocksi ned de globala virdekedjorna

Okad protektionism har bidragit till inbromsningen av virldshandeln under de senaste
aren utover de nedkortade globala virdekedjorna. Under perioden 1992-2007 vixte virlds-
handeln med varor mer dn dubbelt sa snabbt som den globala BNP-tillvixten (ej kop-
kraftskorrigerad). l genomsnitt 6kade virldshandeln med 6,9 procent per &r medan den glo-
bala tillvixten 6kade med 3,2 procent per ar under perioden. Under denna period expande-
rade globala virdekedjor. EU-kommissionen med flera framhaéller betydelsen av den tidi-
gare liberaliseringen av handelspolitiken i samband med bildandet av WTO och Kinas med-
verkan fran 2001 samt utvidgningen av EU, som viktiga drivkrafter bakom expansionen av
de globala virdekedjorna. Liberaliseringen sammanféll med den starkare tillvixten i
viarldshandeln under 1990-talet till och med 2007. Under 2012-2018 14g tillvixten i varlds-
handeln daremot i genomsnitt s& gott som pa samma takt som den globala BNP-tillvixten,
den var alltsé betydligt svagare jamfort med den tidigare perioden.

Virldshandeln tog visserligen mer fart fran slutet av 2016, i samband med ett synkroniserat
uppsving for investeringar runt om i virlden, men uppgangen avbrots kring arsskiftet
2017/2018. Uppgangen i virldshandeln 2016-2017 drevs framst av en cyklisk uppgang for in-
vesteringar. Déarefter bromsade virldshandeln bade av svagare investeringar och av 6kade
handelshinder. S kom Coronakrisen som medférde ett historiskt djupt ras i den globala
handeln under andra kvartalet 2020, se diagram nedan till véinster. Aven om handeln tog
mer fart under andra halvaret lade en andra vag av smittspridning i manga lander sordin pa
framforallt tjinstekonsumtion. Daremot har efterfragan pa och produktion av varor ater-
hémtat sig snabbt och dirmed dven importen av bearbetade varor. Vi ser redan ett liknande
monster som i samband med finanskrisen da virldshandeln fick en kraftig skjuts uppét ef-
ter det djupa fallet 2008-2009. Efter en liknande rekyl efter férra arets historiska nedgang
i virldsekonomin riknar vi med en atergéng till svagare tillvixttal. Med andra ord riknar
vi med att viarldshandeln lingre fram kommer fortsitta att visa lagre tillvaxttakter jamfort

46 Se World Bank (2020), dvs. The World Development Report 2020 pé temat Trading for development in the age of global
value chains”.

47 Se McKinsey&Company (2014) dvs. rapporten "Global flows in a digital age: How trade, finance, people and data connect
the world economy”.
48 Se Dagens Industri, 25 november 2020.
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med 1990-talet och aren innan finanskrisen. De faktorer som efter finanskrisen ddmpat
varldshandelns 6kningstakt bedomer vi kommer fortséitta att hélla den pa en lagre takt &n
tidigare.

VARLDSHANDELNS TILLVAXT DAMPAS AV FLERA FAKTORER

Skyndar Coronakrisen pa férandringen i varldshandeln? Importvolym av bearbetade varor
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IMF noterade redan histen 2016 tendenser till 6kad protektionism efter finanskrisen. IMF
varnade for att protektionismen skulle fa stora effekter pa virldshandeln om den skulle bli
mer omfattande, vilket den med facit pa hand ocksé blivit och spétt pa den fallande import-
volymen i stora lainderomréaden. Mojligen 6kar Kinas import alltmer fran nérliggande lén-
deri Asien. Frihandelsuppgorelsen RCEP, som i mitten av november 2020 undertecknades
av 15 lander i Asien och Oceanien, kan dessutom komma att bidra till 6kad handel i reg-
ionen. Genom uppgorelsen RCEP har Kina, Japan, Sydkorea, Australien och Nya Zeeland
samt de tio Aseanldnderna kommit 6verens om att inom ett stort antal handelssektorer
minska eller ta bort tullar.

IMF har narmare analyserat spridningseffekter av stora och bestdende fordndringar av
handelshinder.49 P4 kort sikt blir effekterna sma, men pé langre sikt paverkas fordelningen
av arbetskraft, investeringar, produktionsstrukturer och virdekedjor globalt. Ju mer ut-
spridd produktionen blivit utmed globala virdekedjor, desto storre paverkan far hojda tul-
lar, bade "upp- och nedstroms” utmed de globala virdekedjorna. "Uppstroms” kan kostna-
den av hojda tullar ackumuleras for foretag som importerar insatsvaror utmed globala vér-
dekedjor. "Nedstroms” ackumuleras effekten for féretag som exporterar insatsvaror till
liander som hajer tullarna pa dessa varor. Om protektionismen 6kar pa bredare front paver-
kas kostnaderna for produktionen utmed globala virdekedjor i &nnu hogre grad. Lén-
der/industrier som ar beroende av att importera insatsvaror utmed globala virdekedjor
kan drabbas av ackumulerade hogre kostnader for 6kade handelshinder utmed virdeked-
jorna.

De senaste arens upptrappning av handelskriget mellan USA och Kina5° har ytterligare mot-
verkat de globala virdekedjornas utbredning. I viss man har de 6kade kostnaderna for im-
port till Kina respektive USA i och med hogre tullar medfort att virdekedjorna omdirigerats
till andra ldnder. I januari 2020 skrev visserligen USA och Kina under ett "fas ett”-avtal som

49 Se IMF (2019b), dvs. “A closer look at tariffs and their spillovers” i World Economic Outlook, april 2019.

50 Handelskriget startade sommaren 2018 da president Trump inforde 25% tullar pa import fran Kina uppgéende till 50 mil-
jarder USD. Dérefter infordes fler tullar i omgéngar 2018-2019. Kina har & sin sida infort tullar pa 5-10% pa import fran USA
som uppgar till 75 miljarder USD. For 6vrigt har Kina tullar pa sa gott som all import fran USA.
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ser ut att forhindra en fortsatt upptrappning av handelshindren mellan landerna, men osé-
kerheten ar stor om vad avtalet kommer att innebéra i praktiken. Enligt avtalet sinker USA
tullsatsen, fran 15 till 7,5 procent pa varor véirda cirka 110 miljarder dollar. Daremot kvarstar
de tidigare tullh6jningarna pa USA:s import fran Kina som beror cirka 65 procent av USA:s
totala import fran Kina. Enligt avtalet har Kina ocksa férbundit sig att importera varor och
tjanster fran USA till ett virde av 200 miljarder USD under 2020-2021 (utéver nivan 2017 pa
180 miljarder USD).

Mot slutet av 2020 hade Kina importerat knappt 1/3 av de varor som ingar i avtalet, med
undantag av hogteknologiska produkter sdsom halvledare med mera, som overskridit det
importvirde som ligger i avtalet fér denna typ av produkter.5' Aterstar att se vad USA:s nye
president 2021, Joe Biden, och politik kommer att innebéra for den fortsatta handelspoliti-
ken mellan de tvé landerna.

Coronakrisen 2020 medforde initialt ett kraftigt ras for importen bade till Kina och USA, se
diagram till h6ger ovan. Raset blev emellertid kortvarigt i Kina, dir importvolymen av be-
arbetade varor fran och med juni 2020 har 6verstigit motsvarande méanad féregidende ar.
Smittspridningen kom nagot senare i USA, och det storsta raset i importvolym kom under
april-juni. Darefter tog importen fart och kliattrade i november 2020 6ver foregaende ars
niva. Uppgangen fortsatte dérefter och i borjan av 2021 6versteg importvolymen nivan in-
nan pandemin med rage, se diagram ovan. Kinas importvolym lag i mars 2021 cirka 15 pro-
cent 6ver nivan i december 2019 och USA:s importvolym av bearbetade varor motsvarande
cirka 7 procent hogre. Efter uppsvinget fran Coronakrisens effekter pa ekonomin réknar vi
med att importvolymerna kommer att aterga till lagre tillvaxttakter.

Den oviintat snabba aterhdmtningen efter den inledande perioden av Coronakrisen 2020
har medfort 6kade problem med brist pa insatsvaror for industrins produktion. Inte minst
har det uppstéatt brist pa halvledare till motorfordonsindustrin under 2021. Bristen har for-
varrats till f6ljd av for liten tillgang till containrar fér varutransporter med fartyg.

Efterfragan pa halvledare har stigit ovéntat kraftigt, bade av 6kat behov av hemelektronik i
samband med 6kat hemarbete under pandemin samt i samband med uppsvinget i efterfra-
gan pa motorfordon och andra industriprodukter. Efterfragan pa halvledare kan dessutom
forvintas 6ka med vixande produktion av elbilar och 6vergang till 5G teknik. Under senare
tid har regeringar, bade USA:s och inom EU, borjat se behov av att 6ka den inhemska pro-
duktionen av halvledare for att minska beroendet av leveranser fran ett fatal producenter i
framst Asien. Resultatet skulle sannolikt leda till 6kade produktionskostnader och risk for
stigande priser pa produkter dér halvledare ar helt nodvéindiga for att de ska fungera. Med
andra ord skulle produktionen inte bygga pa linders komparativa fordelar utan pa argu-
mentet att striva mot mindre beroende av globala viardekedjor av halvledare. Det skulle
bryta mot de senaste decenniernas specialisering av produktionen, inte enbart av halvle-
dare utan av datorer och elektronikvaroristort. Linder utanfér OECD har ndmligen stadigt
okat sin andel av virldsmarknaden for elektronikprodukter under 2000-talet. Samtidigt
har produktionen av dessa produkter minskat betydligt i USA och Euroomradet, eftersom
den varit fér kostsam relativt producenter i Asien.5

Coronakrisen kan majligen paskynda utvecklingen mot 6kad regional och lokal produktion.
Det kan i forlingningen innebéra att resursallokeringen for produktionen i virlden blir
mindre effektiv, att spridning av ny teknologi och innovationer motverkas vilket bidrar till
allmént lagre produktivitetstillvixt. En sidan utveckling skulle ocksa sannolikt leda till sti-
gande inflation.

51 Se OECD (2020).
52 Se Teknikforetagen (2019), dvs. Teknikforetagens konjunkturrapport pa temat ” En harsman fran recession” fran novem-
ber 2019, for mer information.
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En 6kad och fortgdende protektionism kan ocksa komma att paverka de globala virdeked-
jorna mer permanent. En atergang till 6kad utspridning av produktionen globalt blir allt
mindre sannolik ju lingre de hogre handelshindren bestér.

Historiskt har 6kad handel med omvérlden drivit pa specialiseringen, dar produktionsfak-
torer av arbete och kapital anvénds mer effektivt utifran olika komparativa fordelar i olika
linder och foretag. Darmed har produktiviteten, inkomst per invanare och vélstandet kun-
nat hgjas. Den internationella handeln har lett till 6kad produktivitet ocksa genom kontak-
ter med fler utlindska kunder och féretag pé fler marknader, som stimulerat utvecklingen
av nya innovationer, tekniska lésningar och nya produkter. Okad internationell konkur-
rens pa marknader driver ocksa denna utveckling. Foretag och konsumenter far 6kade in-
komster da produktiviteten kan hgjas och tillgdngen pa varor och tjanster 6kar. De senaste
arens okade protektionism leder i motsatt riktning.

Sammanfattningsvis talar mycket for att de globala virdekedjorna kommer fortsétta att
kortas ned och produktionen koncentreras alltmer till regioner, som till Europa, Asien och
sé vidare. Fragan kvarstar om 6kad automatisering och effektivisering av produktionspro-
cesser kan uppvéga negativa effekter av 6kad protektionism. Risken for att denna leder till
ineffektiv produktion, 6kade produktionskostnader och dven stigande inflation ar Gver-
hingande, men skulle kunna motverkas genom en atergang till 6kad liberalisering av
varldshandeln.
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Bilaga 1 1/0-diagram — Hela industrin samt grov branschindelning

Foradlingsvarde (i Idpande priser) och sysselsattning totalt, branschens féradlingsvarde och sysselsattning som andel av motsva-
rande for total industri samt multiplikatorer for féradlingsvarde och sysselsattning.
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Bilaga 2 1/0-diagram — Teknikindustrins delbranscher

Foradlingsvarde (i Idpande priser) och sysselsattning totalt, branschens féradlingsvarde och sysselsattning som andel av motsva-
rande for total industri samt multiplikatorer for féradlingsvarde och sysselsattning.
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ELEKTRONIK- OCH TELEINDUSTRI (SNI 26)*
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* Det gramarkerade omradet anger omklassificeringen av Ericsson AB fran industri till tjinstesektor mellan 2015 och 2016.
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MASKININDUSTRI (SNI 28)

Nivaer Andelar av total industri Multiplikatorer
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REPARATIONS- OCH SERVICEVERKSAMHET (SNI 33)
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Bilaga 3 1/0-diagram — Basindustrins delbranscher

Foradlingsvarde (i Idpande priser) och sysselsattning totalt, branschens féradlingsvarde och sysselsattning som andel av motsva-
rande for total industri samt multiplikatorer for féradlingsvarde och sysselsattning.
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MINERAL- OCH ICKEMETALLER (SNI 23)
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Bilaga 4 1/0-diagram — Ovrig industri

Foradlingsvarde (i Idpande priser) och sysselsattning totalt, branschens féradlingsvarde och sysselsattning som andel av motsva-

rande for total industri samt multiplikatorer for féradlingsvarde och sysselsattning.
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KEMI- OCH LAKEMEDELSINDUSTRI (SNI 20-21)
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Den konkurrensutsatta
sektorn mer an industrin

TEKNIKFORETAGENS INPUT/OUTPUT-ANALYS 2021

il

Teknikforetagen

Teknik gor varlden battre
Den svenska teknikindustrins foretag star for de I6sningar som tacklar var tids stora utmaningar.
Det &r hos Teknikféretagen som dessa féretag &r medlemmar.

FOTO: OMSLAG: EVA LINDBLAD. BILD 1: JONAS BILBERG. BILD 2: EMILIA JIMENEZ-BERGMARK.
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