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Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Ideella Fdreningen Teknikforetagen 1 Sverige avger filjande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2025,

Arsredovisningen iir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat siirskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor ( Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Forvaltningsberiittelse

Allmiint om verksamheten

Moderfiireningen

Muoderfisreningen, Ideella Fireningen Teknikforetagen i Sverige, fir part i Industriavtalet och medlem i
Svenskt Niringsliv. Foreningen har siite 1 Stockholm och dndamalet for verksamheten dr att utgdra
huvudorganisation och fretagarforening i bransch- och arbetsgivarfragor for Sveriges industriforetag,
Féreningens arbete bestir av kollektivavtalsfrigor samt piverkans- och opinionsarbete i olika former.
Foreningens ckonomiska verksamhet bestér i huvudsak av kapitalfrvalming,

Koncernen

Koncernen bestar av modertéreningen Ideella Féreningen Teknikfiretagen i Sverige, det heligda
dotterbolaget Teknikfiretagens Service i Sverige AB (556439-0275) och dotterdotterbolaget
Teknikforetagens Branschgrupper i Sverige AB (556371-5126). Moderfireningen figer ocksa 50% av
bolaget Fastighets AB Guldfisken (556783-9591),

Teknikfretagens Service i Sverige AB bedriver serviceverksamhet till medlemmarna i moderftreningen.
Den omfattar servicetjinster gillande tekniska, juridiska och ekonomiska fragor.

Teknikforetagens Branschgrupper i Sverige AB har bedrivit serviceverksamhet fér och inom, till
Teknikforetagen nérliggande, fareningar.

Genom ett avial om kanslisamarbete med Ideclla Foreningen Teknikfiretagen i Sverige, Ideella Foreningen
Teknikarbetsgivarna i Sverige (802003-6938), Ideella Foreningen Tekniktjinstearbetsgivarma i Sverige
(802476-9765) och TEKO - Sveriges Textil & Modeftretag (802003-4925) ges dven bransch- och
arbetsgivarservice till medlemmarna i dessa forbund.

Flerarsiversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
WYerksamhetsintikter 337 941 334 094 306 235 296 741 310 268
Rirelseresultat -61 485 -41 050 -40 947 -32 660 -43 648
Resultat fore skait 107 167 835 480 207 038 07272 131 685
Soliditet (%a) 94 93 96 96 95
Moderfireningen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetsintiikter 123 321 126 126 108 313 103 529 RO 019
Riirelseresultat -76 036 -61 775 =56 660 -54 351 -43 526
Resultat fire skatt 127 388 827 643 185 964 118 325 B8 492
Soliditet (%) 95 94 97 97 97




Ideella Foreningen Teknikfiiretagen i Sverige 2(28)
Org.nr 802016-1140

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret
Under det gdnga dret avslutades kollektivavialsfirhandlingarna mot bakgrund av en diimpad konjunktur och
en omviirld priiglad av stor geopolitisk osikerhet.

Trots det svara utgiangsliget nadde arbetsgivare och facktorbund inom industrin en dverenskommelse om ett
nytt léneavtal den 31 mars. Det nya avtalet beskrevs som “imponerande 1 ett svirt lige™ och presenterades
vid en presstriff morgonen den 1 april pi Teknikfiretagens huvudkontor. Mediebevakningen var god.
Avtalet innebar 13nedkningar om sammanlagt 6,4 procent Gver en period om 24 ménader och géller till och
med den 31 mars 2027,

Under aret fattades beslutet att avveckla dotterbolaget Teknikforetagens Branschgrupper i Sverige AB.
Under varen genomfirde styrelsen en omfattande Gversyn av verksamhetens lingsiktiga inriktning och
finansiella forutsétiningar, [ Gversynen konstaterades att endast en tredjedel av foretagen i
branschfiireningarna dven var medlemmar i Teknikfdretagen, och att flera av dessa foretag hade sin naturliga
hemvist i andra arbetsgivarorganisationer, Mot denna bakgrund stod det klart att Teknikforetagens
ekonomiska stéd 1 6kande utstrickning tillfsll icke-medlemmar.

Styrelsen bedomde dirtér att verksamhetsformen inte lingre var férenlig med Teknikforetagens uppdrag att
framst maximera nyttan for de egna medlemmarna. Flera alternativ, sdsom att behalla nuvarande struktur,
omforma verksamheten eller sélja den, analyserades. Efter en samlad bedtmning beslutades att
verksamheten 1 Teknikforetagens Branschgrupper 1 Sverige AB skulle avvecklas, och verksamheten
upphirde den 31 december 2025. Avvecklingen genomfirdes ordnat och med respekt for den betydelse
Teknikforetagens Branschgrupper i Sverige AB haft under manga ar,

Under Techarena 2025 i februari lanserades Teknikftiretagens nya satsning Tech Forward. Tech Forward
etablerades som ett svar pa de behov som identifierades i medlemsundersikningen varen 2024 och syftar till
att samla tekniksverige, dppna dirrar till kunskapsutbyte och samverkan samt stiirka Sverige som ledande
innovations- och tekniknation. Under dret hade Tech Forward 3 935 unika besikare, 506 medlemmar, 28
publicerade samtal och fyra cirklar med fokus pd fordjupat kunskaps- och erfarenhetsuthyte.

I samband med TeknikfGretagens drsmite den & maj mottog Hans Striberg utmérkelsen Mekanprismat.
Hedersbetygelsen delas ut av Teknikforetagen och gar till personer som friimjat den svenska teknikindustrin.
Senast en utdelning skedde var 2021. Inbjudna talare 2025 var bland andra Ebba Busch, Energi- och
niringsminister och vice statsminister samt Jason LaTorre, Kanadas ambassador i Sverige.

Under politikerveckan i Almedalen arrangerade Teknikforetagen fem egna seminarier pa Techarena med
fokus pa Europas konkurrenskrafi, teknikpolitik, Al-kompetens, féretagsspionage och bakgrundskontroller
samt klimat och energi. Dirutdver deltog Teknikforetagen pé olika siitt 1 ett 40-tal andra samtal, paneler och
event tillsammans med medlemsf@retag, politiker och andra relevanta aktérer. I samband med
politikerveckans start lanserade Teknikforetagen Framtidsagendan, en reformagenda med fokus pi aktuell
lagstiftning och den kommande mandatperioden. PolicyfBrslagen baserades pi resultaten fran
medlemsundersdkningen 2024 och sammanstilldes till "fusklappar™ som anviindes i en annonskampan;j och
spreds pa olika sétt under veckan.

Under dret fattades beslut om ett ledarskifte inom forhandlingsverksamheten. Den 11 augusti 2025 tilltridde
Marcus Dahlsten som forhandlingschef i Teknikforetagen. Han eftertriidde Tomas Undin, som gick i
pension under varen 2026, Dahlsten kommer nidrmast frin rollen som VD fir Transportfretagen, dir han
verkat sedan 2019, Han har déirtill en gedigen bakgrund inom Teknikfretagen med Gver ett decennium i
organisationen, bland annat som bitridande férhandlingschef. Rekryteringen stirker Teknikiiretagens
langsiktiga formdga att delta i och leda centrala forhandlingar pa svensk arbetsmarknad och bidrar till
kontinuitet i en tid priglad av betydande forindringar och nya krav pa partsmodellen.
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Sammantaget speglar drets hiindelser en period av bade strategiska viigval och fortsatt ansvarstagande fir
teknikindustrins lingsiktiga konkurrenskrafi. Teknikfiretagen har verkat for stabilitet 1 en osiiker ekonomi,
forutsiigharhet 1 avtalsriirelsen och ett tydligt fokus pa den medlemsnytta som utgér organisationens kiirna.

Firviintad framtida utveckling

Teknikforetagen ska arbeta med opinionshildning och driva paverkansarbete i viktiga omriden fir
Teknikforetagens medlemmar. Fortsatt fokuserat arbete och satsningar inom arbetsgivarfrigor och
paverkansarbete inom en rad olika omriden kommer att ske under kommande verksamhetsér, Radande
omviirldslige och en ny omgéng avtalstorhandlingar dr ett par faktorer som kommer att paverka
utvecklingen.

Hallbarhetsupplysning

Teknikforetagen bidrar med lingsiktig hallbarhet 1 niringslivet och samhéllet och vi delar in vart
hillbarhetsarbete i omridena hillbara medarbetare, ansvarsfyllda rid, begrinsad miljépaverkan och
samhiillsengagemang.

Att arbeta pd Teknikforetagen innebdr utveckling och nya méjligheter. Vi vill vara en inkluderande och
hallbar arbetsgivare med malet att stiindigt utvecklas i samverkan med organisationens mal och vision for
medlemsforetagens biista. Vi vill att véra medarbetare ska priiglas av stiindigt lirande och utveckling.

Wi tillhandahéller hisgklassiga tjinster inom arbetsriitt, opinionsbildning och paverkan som skapar fortroende
for vara medlemsfiiretag och loser viktiga problem at dessa.

Arbetsmiljon pd Teknikforetagen ska utgtras av fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljéfaktorer som
samverkar. Utifran det systematiska arbetsmiljdarbetet som bedrivs arbetar vi efter arbetsmiljéverkets
foreskrifter och lagar. Genom de organisatoriska och sociala arbetsmiljotaktorerna ges medarbetarna
mdjlighet till uppskattning och socialt engagemang genom firmaner inom hilsa, foretagshilsovard och
andra sociala aktiviteter. Vi erbjuder trygga och hilsosamma miljoer for viara medarbetares viilbefinnande.

Teknikforetagen har en lngsiktig och hillbar ekonomisk tillviixt fir att kunna erbjuda kvalitativa rid och
skapa regelverk for vira medlemsforetag. Vi bidrar med pdverkansarbete for att stirka hela den svenska
industrin inom teknikomradet for en fortsatt tillviixt och motor i den svenska tillviixten och viilfirden.

Anviindning av finansiella instrument

Koncernen utsiitts genom sin verksamhet for finansiella risker sd som marknadsrisk inklusive valuta- och
rinterisk, kreditrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk och kassaflédesrisk. Den évergripande
riskhanteringspolicyn faststiills av styrelsen och efterstriivar minimala ogynsamma effekter pd koncernens
finansiella resultat och stillning utifrin vald riskniva. Regleringen av riskniva och placeringsinriktning
faststiills i koncernens placeringsreglemente. Finansiella placeringar styrs av arbetsutskottet som pé
styrelsens uppdrag faststiller dvergripande riktlinjer. Kapitalet i understidsfonden dr langsiktigt och
allokeringen mellan olika tillgdngsslag anpassas direfter.

Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Teknikfiretagen bedtmer att det inte foreligger ndgra viisentliga risker eller osiikerhetsfaktorer som kan
paverka bolagets framtida utveckling utéver vad som normalt forekommer i verksamheten.
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Firindringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Omfring

kapitalandelsfond
Andamalsbestimt ay

darsstimman
Arets resultat

Belopp vid irets utging

Moderfireningen

Belopp vid arets ingang
Andamdlsbestimt av

Arsstimman
Arets resultat

Belopp vid drets utgiang

Grund-
Kapital

2000

2000

Grund-
kapital

2000

2000

Reserver  Understiids-

fond

700 2793709

467 408

70 3261117

Understids-

fond

2793 709

467 408

3261 117

Fiirslag till vinstdisposition i moderféreningen
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (tkr):

Balanserat resultat understbdsfonden

Balanserat resultat

drets vinst
Totalt

disponeras sa att

Balanseras i ny riikning till understédsfonden

1 ny rikning dverfores

Totalt

Bal.resultat.

Kapital- inklarets

andelsfond resultat

55643 TEE 499

-38 BO8 38 BO8

-467 408

39 497

16 835 419 396
Bal. resultat.

inkl. direts resultat

477 234

-467 408

83812
93 638

3261117
0826
83 812
3354755

3361 542
-6 TR7
3 354755

4 (28)

Totalt

3 639921
0
0

59 497
3699418

Tuotalt

3272943

0
83 812
3356755

Koncernens och moderforeningens resultat och stillning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansriikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatriikning
Tkr

Verksamhetsintikter
Medlems-och serviceintikter
Ovriga intiikter

Summa verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar

Summa verksamhetskostnader
Yerksamhetsresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frin andelar i intresseftretag och gemensamt

styrda foretag

Resultat fran dvriga viirdepapper och fordringar som ér

anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Not

= )

2025-01-01
-2025-12-31

246 631
a1 309
337940

180 118
=215 858

-3 449
=399 425

-61 485

-38 808
151 157
56 758
-455
168 652
107 167
107 167

-47 879
208

59 497

5(28)

2024-01-01
-2024-12-31

233 206
100 888
334094

-172 813
-198 598

-3 733
=375 144

-41 050

1 877
813345
81 748
-440
896 530
855 480
855 480

-144 504
-45 532

665 444
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Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31
Balansriikning

Tkr

TILLGANGAR

Anligeningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 8 3 BE6 7283
Summa materiella anliggningstillzingar 3 886 7283
Finansiella anldgeningstillgangar

Andelar i intressefiretag och gemensamt styrda firetag 11 16 835 35643
Andra langfristiga viirdepappersinnehav 13 1931273 1 981 939
Andra langfristiga fordringar 14 1619717 1542101
Summa finansiella anliggningstillgdngar 3 567 825 3579 683
Summa anliggningstillgingar asT 3 586 966

Omsiittningstillgdngar
Korifristiga fordringar

Kundfordringar 12 812 19318
Ovriga fordringar 274 025 171 631
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 11 469 10777
Summa kortfristiga fordringar 298 306 201 726
Kassa och bank 77 8E8 113 586
Summa omsiittningstillgdngar 376 194 315312

SUMMA TILLGANGAR 3947 905 3902278
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Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Grundkapital 2000 2000
Reserver 70 70
Andamalsbestimda medel (understodsfonden) 3261117 2793709
Kapitalandelsfond 16 835 55643
Balanserat resultat inkl drets resultat 419 396 THE 499
Summa eget kapital 3699418 3 639921
Avsiittningar

Awvsiittningar fir pensioner och liknande forpliktelser 10 259 15411
Avsiittningar for uppskjuten skatt 56331 56 539
Summa avsittningar 66 590 71 950
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 28 845 23 594
Aktuella skatteskulder 76 636 94 005
Ovriga skulder 23514 16919
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 16 52902 55 B89
Summa kortfristiga skulder 181 897 190 407

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 947 905 3902278
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Koncernens

Kassaflédesanalys
Tkr

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fir poster som inte ingdr i kassaflidet m.m
Betald skatt

Kassafliide frin den lipande verksamheten fire
firindringar av rirelsckapital

Kassaflide frian foriindringar i rirelsekapital
Forindring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Férindring leverantirsskulder

Foriindring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgangar
Forséljning av materiella anliggningstillgingar
Investeringar i finansiella anliggningstillgdngar
Forsiiljning av finansiella anldggningstillgingar
Kassafliide fran investeringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

107 167
70 759
-65 248

-28 840

6 506
-103 086
5251
3 a08
-116 561

-51

0

-631 317
712 231
80 863

-35 698
113 586
17 77 888

& (28)

2024-01-01
-2024-12-31

855 480
-764 225
-53 859

37 396

726

-40 287
1393
203
-569

-1 582
353
239 638
218 378
-22 489

i
—

-23 057
136 641
113 584
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Moderforeningens

Resultatriikning
Tkr

Verksamhetsintikter
Medlemsintikter

Ovriga intikter

Summa verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin dvriga viirdepapper och fordringar som &r

anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Avsiittning till periodiseringsfond
Summa bokslutsdispositioner

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not

=

2025-01-01
-2025-12-31

61 605
61716
123 321

-120 555
-78 802
-199 357

=76 036

151 157
52718

-451
203 424

127 388

-43 576

83 812

9 (28)

2024-01-01
-2024-12-31

58025
68 101
126 126

-122 272
-65 629
-187 901

-61 775

813 345
76513
-440

889 418
827 643
=220 000
=220 000
-139 049

468 594



Ideella Féreningen Teknikfiiretagen i Sverige
Org.nr 802016-1140

Moderforeningens

Balansriikning
Tkr

TILLGANGAR

Anligeningstillgingar

Finansiella anliggningstiligangar

Andelar i koncernfiretag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda firetag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgingar

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

9,10
11,12
13

14

15

2025-12-31

250

46 050
1931273
1619692
3597 265

3 597 265

4 541
0

131 449
7222
143 213

31539

174 752

3772017

10 (28)

2024-12-31

250

46 050

1 981 939
1 542076
3570315

3 570 315

7212
103
46 T8E
6728
60 831

71552
132 383

3702 699
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Moderforeningens

Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Grundkapital

Andamalsbestimda medel (Understédsfonden)
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Avsiittningar
Avsittningar for pensioner och likande forpliktelser
Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder

Leverantirsskulder

Skulder till koncernfiretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

2025-12-31

2000
3261117
9826
83 812
3 356 755

263 000
263 000

10259
10 259

13711

0

80 964

17 601

29727

142 003

3772017

11 (28)

2024-12-31

2000
2793709
8 640

468 594
3272943

263 000
263 000

15411
15 411

10 476

4

97 226

11202

32436

151 344

3702 699
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Moderforeningens

Kassaflédesanalys
Tkr

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar far poster som inte ingdr i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassafliide frin den lipande verksamheten fire
firindring av rirelsckapital

Kassaflide fran foriindring av rirelsekapitalet
Forindring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Férindring av leverantéirsskulder

Foriindring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlidggningstillgangar
Forsljning av finansiella anliggningstillgingar
Kassaflide frian investeringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

127 388
-113015
-59 838

-45 465

2671
-85 053
3235

3 aR7
-120 925

-631 318
712 230
80912

-40 013
71 552
17 31539

12 (28)

2024-01-01
-2024-12-31

827643
-765 733
-48 6218

13 282

-17 662

826
-3 553

239 638
1218 378
-21 260

-24 813
96 365
71 552
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderfiiretaget tilliimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper | moderfiretaget”™.

Redovisningsprinciperna ir oforindrade jamfort med tidigare ér.

Tillgangar, avsitiningar och skulder har virderats till anskaftningsvirden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldgeningsiillgingar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar som férviirvats ir redovisade till anskaffningsviirde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjin dver tillgdngens beriiknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Programvaror 10 ar

Materiella anliggningstillzingar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsviirdet ingdr férutom inkopspriset fiven utgifier som dr
direkt hiinforliga till forviirvet.

Avskrivningar

Avskrivining sker linjint dver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgingens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatriikningen.

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal dr ett
leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som dir forknippade med att dga en tillging i allt viisentligt
Overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ir ett leasingavtal som inte &r ett
finansiellt leasingavial.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhijd forstagangshyra men exklusive
utgifier for tjiinster som forsiikring och underhall, redovisas som kostnad linjéirt ver leasingperioden,

The seal is a guarantee for the authentic
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Finansiella instrument
Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsviirdet) 1 BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp 1 balansrilkningen nfir féretaget blir part 1 instrumentets
avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansriikningen niir den avtalsenliga riitten till
kassafliidet frdn tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma giiller nér de risker och fordelar som ir
forknippade med innehavet i allt viisentligt Gverforts till annan part och féretaget inte lingre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphirt.

Viirdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar viirderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifier som fir direkt hiinforliga tll forviirvet av tillgangen. Eventuellt nedskrivningsbehov
beddms utifrin marknadsvirdet. Portfaljmetoden tillimpas for aktier dir hela aktieinnehavet klassificeras
som en portfdl) vilket innebiir att vid provning av ldgsta viirdets princip avriknas orealiserade forluster
mot orealiserade vinster.

Finansiella omsitiningstillgangar viirderas efter forsta redovisningstillfillet till det ligsta av
anskaffningsviirdet och nettoforsiljningsvirdet pd balansdagen. Kundfordringar och Gvriga fordringar
som utgdr omséttningstillgangar viirderas individuellt till det belopp som beriiknas inflyta.

Finansiella anliggningstillgangar viirderas efter fiirsta redovisningstillfillet till anskatfningsviirde med
avdrag fir eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Riintebérande finansiella tillgdngar virderas till upplupet anskaffningsviirde med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Viirdering av finansiella skulder
Finansiella skulder viirderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som #r direkt hiinfirliga till
upptagande av lan korrigerar linets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrintemetoden.

Ersédtiningar till anstillda

Ersdtmingar till anstillda efter avslutad anstéllning

I de fall pensionstorpliktelserna dr uteslutande beroende av viirdet pa en fgd tillgang redovisas
pensionsforplikielsen som en avsittning motsvarande tillgingens redovisade viirde.

Klassificering
Planer for ersittningar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avgifisbestimda eller
firmdnsbestimda.

Wid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsikringstiretag, och firetaget har inte lingre nagon forpliktelse till den anstillde nir avgitten ar
betald. Storleken pd den anstiilldes erséttningar efter avslutad anstillning dr beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestimda planer har foretaget en forpliktelse att limna de 6verenskomna erséittningarna till
nuvarande och tidigare anstillda. Foretaget biir i allt viisentligt dels risken att ersétiningarna kommer att
bli hiigre dn firviintat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pd tillgingarna avviker frin
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forviintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk fireligger dven om tillgingarna ir Svertdrda till ett
annat foretag,

Avgiftshestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Feirmdnshestimda planer

Teknikfiiretagen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1. Planer fiir vilka
pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda vilket innebir att avgifterna kostnadsfors 1
resultatriikningen. | de fall forménsbestimda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas
pensionsskulden till det belopp som erhills frin oberoende foretag som limnat uppgiften.

Ersdtmingar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsiigningar, i den omfattning ersiittningen inte ger féretaget nigra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstiillds eller en grupp av anstilldas anstillning fore den normala tidpunkten for
anstiillningens upphirande,

b) liimna ersitimingar vid uppsigning genom erbjudande fir att uppmuntra frivillig avgang.

Ersiittningar vid uppsiigningar redovisas endast niir foretaget har en detaljerad plan for uppsiigningen och
inte har ndgon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pd arets resultat 1 resultatrikningen bestir av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr
inkomstskatt for innevarande rikenskapsir som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
riilkenskapsirs inkomstskatt som fnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ir inkomstskatt fir
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till faljd av tidigare transaktioner eller hiindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempordra skillnader, dock inte for temporiira
skillnader som hirror frin forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas fir
avdragsgilla temporiira skillnader och fiir mijligheten att i framtiden anviinda skattemiissiga
underskottsavdrag, Viirderingen baseras pa hur det redovisade viirdet for motsvarande tillgang eller skuld
forviintas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pd de skattesatser och skatieregler som dr
beslutade per balansdagen och har inte nuviirdeberiknats.

[ koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsiittningar

En avsiittning redovisas 1 balansriilkningen nér firetaget har en legal eller informell forpliktelse till filjd
av en intriffad hindelse och det ar sannolikt att ett utflisde av resurser kriivs for att reglera forplikielsen
och en tillfarlitlig uppskattning av beloppet kan giras.

Wid firsta redovisningstillfillet viirderas avsiittmingar till den biista uppskattningen av det belopp som
kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsiittningarna omprivas varje
balansdag.

Eventualfirpliktelser

En eventualfirpliktelse dr;

- En majlig torpliktelse som till féljd av intriffade hindelser och vars forekomst endast kommer att
bekriiftas av en eller flera osiikra framtida hiindelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
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intriiffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kriivas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beriiknas med tilleiicklig tillfarlitlighet.

Eventual farpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska dtaganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrikningen.

Intikter

Det inflide av ekonomiska fordelar som foretaget erhillit eller kommer att erhalla for egen riikning
redovisas som intikt. Intikter viirderas till verkliga viirdet av det som erhillits eller kommer att erhéllas,
med avdrag for rabatter.

Medlems- och serviceavgifier
Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap 1 organisationen. Medlems- och serviceavgifter
redovisas vid inbetalning frin medlemmen och intiktsredovisas dver den tidsperiod som avses.

Bidrag
Bidrag redovisas som intikt nir villkoren fiir att erhélla bidraget uppfyllts. Erhdllna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhilla bidraget uppfylls,

Riinta och utdelning

Intikt redovisas niir de ekonomiska fordelarna som ir forknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla foretaget samt nédr inkomsten kan berfiknas pa ett tillforlithgt satt, Rinta redovisas som intiikt
enligt effektivrintemetoden. Utdelning redovisas nfir Hgarens ritt att erhidlla betalningen har sikerstills.

Koncernredovisning

Daotterfivetag

Dotterfiretag r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réstetalet
eller pi annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflyvtande innebéir en riitt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar, Redovisningen av
rirelseforviiry bygger pé enhetssynen. Det innebiir att forviirvsanalysen upprittas per den tidpunkt da
forviirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forviirvaren och den
forviirvade enheten som en redovisningsenhet, Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intiikter och kostnader medriiknas i sin helhet dven for
deliigda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterfdretag berfiknas till summan av verkligt viirde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgdngar med tilligg av uppkomna och Gvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som fr direkt hiinfirliga till rorelseforviirvet samt eventuell
tilliggskapeskilling.

[ forvirvsanalysen faststiills det verkliga viirdet, med ndgra undantag, vid forviirvstidpunkten av
forviirvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
viirderas till verkligt viirde vid forviirvstidpunkten. Fran och med férvirvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forviirvade firetagets intiikter och kostnader, identifierbara tillgingar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Fardndringar i dearandel
WVid firviiry av ytterligare andelar i féretag som redan fir dotterftretag uppriittas inte ndgon ny
forviirvsanalys eftersom moderfaretaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom foriindringar i
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innehavet 1 foretag som dr dotterféretag enbart r en transaktion mellan dgarna redovisas inte ndgon vinst
eller forlust i resultatriikningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

WVid forviirv av ytterligare andelar 1 ett féretag sa att foretaget blir dotterfiretag upprittas en
forviirvsanalys. De sedan tidigare figda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har
forvirvats. Vinst eller forlust, berfiknad som skillnaden mellan verkligt viirde och koncernméssigt
redovisat viirde, ska redovisas 1 koncernresultatriikningen.

Avyitras andelar i ett dotterfiretag eller bestimmande inflytande upphir pd annat séit, anses andelarna
som avytirade 1 koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas 1
koncernresultatriikningen. Om andelar finns kvar efier att bestimmande inflytande har upphort redovisas
dessa med det verkliga viirdet vid forviirvstidpunkten som anskaffningsviirde.

Intresseforetag

Aktieinnehav 1 intresseforetag, i vilka koncernen har ligst 20% och hagst 50% av risterna eller pd annat
sitt har ett betydande inflytande dver den driftsmiissiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade virdet pa aktier i
intressefiretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restviirden pa
koncernmiissiga dver- och underviirden, mklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
eventuella internvinster.

I koncernens resultatriikning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i
intresseforetagens resultat efter skatt justerat fir eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av
forviirvade dver- respektive underviirden, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ
goodwill. Erhillna utdelningar frin intresseftretag minskar redovisat viirde. Vinstandelar upparbetade
efier forviirven av intressefiretagen som finnu inte realiserats genom utdelning, avsitis till
kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan kancernfiretag, intressefdretag och gemensamt styrda fdretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intiikter och kostnader och orealiserade vinster eller firluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag (och gemensamt styrda fiiretag som redovisas enligt
klyvningsmetoden), elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intresseforetag (och gemensamt styrda foretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden) elimineras i
den utstrickning som motsvarar koncernens figarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pé
samma siitt som orealiserade vinster, men endast i den utstriickning det inte finns nagon indikation pé
nigot nedskrivningshehov,

Redovisningsprinciper i moderfiretaget
Redovisningsprinciperna i moderfiretaget dverensstimmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncern-redovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiclla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderfiretaget.

Andelar i dotterfiretag och infressefiretag

Andelar i dotterfretag och intressefiiretag redovisas till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hianforliga till
forvirvet.

Skatt
I moderforetaget sdrredovisas inte uppskjuten skatt som &r hdnftrlig till obeskattade reserver,
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Not 2 Ovriga intiikter
Koncernen

Kurser, publikationer
Forsdlda tjinster
Bidrag

Ovriga risrelseintikter
Summa

Moderféreningen

Férsalda tjéinster
Bidrag

Ovriga rérelseintikter
Summa

Not 3 Arvode till revisorer

Koneernen

Revision Grant Thornton Sweden AB
Revision KPMG AB
Summa

Moderfireningen
Revision Grant Thornton Sweden AB

Revison KPMG AB
Summa

2025
100224
56318
19 488

5280
91 310

2025
42 186
19 488

42
61 716

2025
1238

298
1536

2025
812
293

1105

18 (28)

2024
9620
58 362
30192
2 684
100 888

2024
37765
30192

144
68 101

2024

956
956

2024
0
557
557

Med revisionsuppdrag avses granskning av frsredovisningen och bokfiringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvalining, Gvriga arbetsuppgifiter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfiira samt radgivning eller annat bitriide som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller

genomftrandet av sidana Gvriga arbetsuppgitter.
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Not 4 Operationell leasetagare

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 31 030 173 kronor.

19 (28)

Framtida leasingavgitter, fiir icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025
Inom ett ar 28 002
Senare dn ett &r men inom fem ar 38 751
Senare dn fem ar 0
Summa a6 753

Moderforeningen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 6 128 609 kronor.

2024
29984
3 086
0
33070

Framtida leasingavgifter, fir icke uppsiigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025
Inom ett ar 5759
Senare 8n ett &r men inom fem ar 7324
Senare &n fem ér 0

Summa 13 083

2024
4524
561
0
5085
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Not 5 Anstiillda, personalkosinader och arvoden till stvrelse

Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Miin

Liiner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktdr
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direkibr
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Summa

Totala liner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kinsfirdelning bland ledande befattningshavare per
balansdagen

Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befatmingshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderfireningen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Miin

Liiner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstiillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader foir styrelse och verkstillande direktdr
Pensionskostnader for Gvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avial

Summa

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kinsfordelning bland ledande befattningshavare per
balansdagen

Andel kvinnor i styrelsen

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befatmingshavare
Andel mén bland Gvriga ledande befattningshavare

2025

80
45
125

9 361
117 647
127 008

3632
25056
49 562
78270

205 278

64 %
36 %
57 %
43 %

2025

22
11
33

7 660
IR T04
46 364

3009
9320
17 587
29916

76 280

60 %
40 %
57 %
43 %

20 (28)

2024

80
44
124

8351
107 157
115 508

3296
21 208
47 292
71 796

187 304

55%
45 %
57 %
43 %

2024

18
11
29

6 765
30780
37 545

2 081
6435
16274
25390

62 935

48 %
52%
57 %
43 %%
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Not 6 Riintor och liknande resultatposter

Koneernen

Erhéllen riinta
Erlagd réinta
Summa

Moderfireningen

Erhallen riinta
Erlagd riinta
Summa

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstiimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intiikter

Justering avseende skatter fir £4.
Resultat frin andelar 1 intressebolag (efter
skatt)

Schablonintikt pi periodiseringstfond
Schablonintikt fondandelar

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6
336
-19,0

0,0

7,6
0,9
1,0
44,8

2025
Belopp
106 452
-21 929
-35 744
20 209

=27

-8 142
=928

-1 110
-47 671

2025
56 758
-455
56 303

2025
52718
-451
52 267

2025

47 879
-208
47 671

Procent

20,6
16,5
-3,0

0.0

0,0
0,1
0,0
22,2

21 (28)

2024
81 748
-440
81 308

2024
T6 513
-440)
76 073

2024

144 504
45533
190 037

2024
Belopp
855 480
-176 229
-38 823
26 096
0

387

-1 180
-288
-190 037



Ideella Féreningen Teknikfiiretagen i Sverige
Org.nr 802016-1140

Moderforeningen

Skatt pa drets resultat
Aktuell skattekostnad
Totalt redovisad skatt

Avstiimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Schablonintikt pd periodiseringstond
Schablonintékt fondandelar
Redovisad effektiv skatt

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
Ingaende anskaffningsvirden
Inkép
Forsiljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Uigiende redovisat viirde

Not 9 Andelar i koncernfiretag

Ingaende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Procent

20,6
27.9
-15,8
0.8
0.7
34,2

22 (28)

2025 2024
43 576 139 049
43 576 139 049
2025 2024
Belopp Procent Belopp
127 388 607 643
-26 242 20,6 -125 174
-35 528 6,3 -38 516
20 184 -4.3 26 053
-1 062 0,0 -232
-928 0,2 -1 180
-43 576 22,9 -139 049

2025-12-31 2024-12-31

24 862 23 698

51 1 582

=726 -418

24 187 24 862

-17 579 -14 259

726 413

-3 448 -3 733

-20 301 -17 579

3 886 7283

2025-12-31 2024-12-31

250 250

250 250

250 250
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Not 10 Specifikation andelar i koncernfiretag

Kapital- Ristriitts- Antal Bokfirt
Namn andel andel andelar virde
Teknikfbretagens Service i
Sverige AB 100% 100% 250 250
Teknikfiretagens Branschgrupper
i Sverige AB 100% 100%a 100 0

250
Org.nr Siite

Teknikfiretagens Service i
Sverige AB 556439-0275 Stockholm
Teknikfiretagens Branschgrupper
i Sverige AB 556371-5126 Stockholm

Not 11 Andelar i intressefiretag och gemensamt styrda firetag

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 55 643 13 766
Aktiedgartillskott 0 40 000
Arets andel i gemensamt styrda foretags resultat -38 808 1 877
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 16 835 55 643
Utgiende redovisat viirde 16 835 55643
Moderfireningen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsviirden 46 050 6050
Aktiefigartillskott 0 40 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 46 050 46 050
Utgiende redovisat viirde 46 050 46 050

Not 12 Specifikation andelar i intressefiretag och gemensamt styrda firetag

Moderfireningen
Kapital- Ristritts- Antal Bokfiort
Namn andel andel andelar viirde
Fastighets AB Guldfisken 50% 50% 500 46 050
46 050
Org.nr Siite

Fastighets AB Guldfisken 556783-959] Stockholm
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Not 13 Andra lingfristiga virdepappersinnehay

Koncernen
Ingdende anskaffningsvirden
Inkdp
Forséljningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat viirde

Moderfiéreningen
Ingiende anskaffningsviirden
Inkdip
Forsiiljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar

Avghende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat viirde

Moderféreningen

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgiende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat viirde

2025-12-31
1 981 939
431 230
-481 896
1931273

1931273

2025-12-31
| 981 939
431 230
-481 896
1931273

1931273

2025-12-31
1542 101
200 088
-122472
1619717

1619717

2025-12-31
1542076
200 088
-122 472
1619692

1619 692

24 (28)

2024-12-31
1621713
1 199 638
-839 412
1 981 939

1 981 939

2024-12-31
1621 713
1 199 638
-839 412
1 981 939

1981 939

2024-12-31
1 159005
421 527
-38 431
1542 101

1542 101

2024-12-31
1 158 980
421 527
-38 431
1542076

1542076
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Not 15 Firutbetalda kosinader och upplupna intikter
Koncernen

Faruthetalda hyror

Ej skattepliktiga intéikter
Farutbetald leasing
Ovriga poster

Summa

Moderfireningen

Farutbetalda hyror
Forutbetalda forsikringar
Ovriga poster

Summa

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Koncernen

Semesterskuld
Sociala kostnader
Lineskatt

Ovriga poster
Summa

Moderfireningen

Semesterskuld
Sociala kostnader
Lioneskatt

Ovriga poster
Summa

Not 17 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Summa

Moderfireningen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Summa

2025-12-31
1173

153

192

9951

11 469

2025-12-31
il

2

7209
7222

2025-12-31
17 667
5551
10916

18 768

52 902

2025-12-31
4 T8RS

1 503

6 7835

16 654
29727

2025-12-31

77 8RR

77 888

2025-12-31

31539
31539

25 (28)

2024-12-31
1 367

463

183

8764
10777

2024-12-31
30

331

6347

6 728

2024-12-31
16 392
5151
10002

24 344

55 B9

2024-12-31
4153

1305
6052
20926
32436

2024-12-31
113 586
113 586

2024-12-31

71552
71 552
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Owanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkt att:
- De har en obetydlig risk for virdefluktationer.

- De kan litt omvandlas till kassamedel.

- De har en léptid om higts 3 manader frin anskaffningstidpunkten.

Not 18 Stiillda siikerheter

Koncernen och moderfirening

2025-12-31
Pantsatt kapitalforsiikring for pensionsatagande 7 396
Summa 7 396

Not 19 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga viisentliga hiindelser har intréiffat efter rikenskapsarets slut.

Not 20 Koncernuppgifter

26 (28)

2024-12-31

10 906
10 906

Av moderforeningens totala inkép och forsiljning mitt 1 kronor avser 22 {18) % av inkdpen och
17 (13) % av forsdljningen andra firetag inom hela den firetagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 21 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79.4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar,
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Underskrifter

Arsredovisningen beslutades den 13 april 2026

Underskriven den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Tom Eriksson Malin Alfredsson
Ordforande

Caroline Andersson Lena Eliasson

Hanna Fager Malin Frenning

Jens Holtinger Rickard Gustafsson
Tobias Hansson Pernilla Melén

Marie Sandin Josephine Stjarnerfilt
Anton Svensson Vahid Zohali

Jessica Oberg Linda Pélsson
Helena Hedblom Mattias Asling

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document.
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Asa Granli

Marcus Holm

Marie Svensson
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Tommy Gustafsson-Rask

Per Narvinger

Pia Sandwvik
Verkstillande direktér

WVir revisionsberiittelse har limnats den dag som framgar av vir elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor

Ulrika Viirnskog
Fértroendevald revisor

This file is sealed with a digital signature.
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