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Fokus pa bilden
av industrin

VALFARD Att resa runt bland medlemsféretagen var en
héjdpunkt i fjol. | ar vill han fa fler att inse industrins

betydelse for samhallsutvecklingen. Teknikforetagens
vd Ake Svensson summerar 2011 och blickar framat.

AV KARIN FJELL

Ett par av de saker som Ake
Svensson vill lyfta fram fran
det gangna aret ar det nya na-
ringslivpolitiska programmet
med konkreta uppslag for att
vissa Sveriges konkurrenskraft
samt forslaget till den kom-
mande forsknings- och innova-
tionspropositionen. En annan
hojdare var det stora intresset
som “Sveriges storigaste som-
marjobb” skapade bland ung-
domar - 6ver 6000 sokte de 12
praktikplatserna.

Men storst 2011 var forstas
avtalsrorelsen, den forsta som
Ake Svensson upplevde ”ini-
fran”. Han foérvanas 6ver att det
var sd svart att hitta en gemen-
sam bild av det ekonomiska la-
get, vilket gjorde forhandling-
arna extra knepiga.

- Jag forstar att vi har olika
utgangspunkter och 6nskemal.
Men négonstans méste vi anda
vara drliga och utga fran foreta-
gens forutsattningar att vara kon-

i kurrenskraftiga. Dér har vi ett ge-
{ mensamt ansvar.

Infér avtalsrorelsen reste Ake

i Svensson runt bland medlems-

i foretagen for att lyssna pd deras
i nskemal och se deras verksam-
i het - en av 4rets hojdpunkter. :
i - Detér fantastiskt hur mycket :
i véra foretag astadkommer! ‘

© Vi maste satta industrins

: betydelse pa kartan

i Foretagens betydelse for sam-

¢ hillsutvecklingen ar nagot som

i Teknikforetagen kommer att fo-

i kusera pa under 2012. Det ir vik-
i tigt med en samsyn om denna

i betydelse eftersom industrin ska-
. par grundforutsittningarna for

i vildigt manga andra branscher,

{ betonar Ake Svensson.

— Industrins marke maste res-

. pekteras. Unnar vi oss hogre 16-

: neokningar pa andra hall slar det
i tillbaka. Man kan inte lana till

i vilférd, det ser vi nu tydligt i lan-
i derna kring Medelhavet.

Vi maste aven fa fler att for-

© sta vikten av forskning och ut-

¢ bildning, pipekar Ake Svensson.
i Det giller savil politiker som all- !
i manheten, som ju rostar fram
i vara folkvalda.

- Den internationella konkurrensen hardnar och om vi inte klarar av det
i faller hela grunden fér var valfard. Foto Karin Fjell.

- Vimaste satta industrins

. betydelse for Sverige pa kar-

tan. Det leder ocksa till att unga

: tycker att det verkar kul att job-
i baiindustrin.
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EXPORT GER STORST MILJONYTTA

| en varld av allt knappare resurser ar ny teknik
en forutsattning for att uppna en hallbar tillvaxt.
Folj var artikelserie om innovativa och effektiva
I6sningar fran svenska teknikforetag som genom
sin export bidrar till en battre miljo pa

KORT & GOTT

FOR FRISKA FAN

KATRINEHOLM Sveaverken

AB har fatt det prestigefulla
designpriset red dot award

for sin komfortkliare for kor.
Genom att gnugga huvud och
nacke mot "Care for Cows” blir
kon av med parasiter samtidigt
som blodcirkulationen 6kar och
djurets muskler tranas.

JOBBGARANTI?

STOCKHOLM Nastan alla som
tar examen fran KTH far jobb
inom tva ar, aven i lagkon-
junktur. Det visar hogskolans
aterkommande Karriarrapport.
Vidare har 67 % fatt sitt drom-
jobb och var tionde student
finns pa chefsniva. 20 % av
de examinerade arbetar for
narvarande utanfor Sverige.
Jamfort med tidigare ar ar fler
néjda med utbildningarnas
naringslivskontakter.

FA AKTIVA FORSKARE
UNDERVISAR

SVERIGE Tva tredjedelar av
svensk hogskoleundervisning
bedrivs av larare med lag eller
ingen egen forskningsaktivitet,
enligt en studie fran Kungl. In-
genjorsvetenskapsakademien,
IVA. Inom teknikvetenskaperna
star aktiva, meriterade forskare
for endast 7 % av utbildningen
— det vill saga sa lite som var
fjortonde undervisningstimme.

ELEKTRONIK UTAN SKATT

EUROPA Den 1 januari blev
narmare 130 nya insatsvaror
tullfria. Framférallt omfattas va-
ror inom plast och kemisektorn,
men aven en del elektroniska
komponenter. Insatsvarorna
ska inga i vidare tillverkning
inom unionen. Las mer pa
Kommerskollegiums webb
www.kommers.se.

www.teknikforetagen.se/miljonytta. kr

, Om inte det har blir norm
kommer systemet for
l6nebildning att knackas.

IF Metalls ordforande Stefan Lofven kommenterar
de nya Teknikavtalen i LO-Tidningen

' ! 5
EU:s nasta forskningssatsning Horizon 2020 férhandlas just nu i Europaparlamentet. Forslaget omfattar 80

miljoner euro foér aren 2014-2020. Foto: European Union - European Parliament

Arbete med langa ledtider

PAVERKAN Det &r inte bara genom lagar som EU
bestammer villkoren for svenska teknikforetag.
Utformningen av tekniska standarder och
forskningsprogram kan vara helt avgorande for deras
framgang. Ericsson ar ett av manga bolag pa plats i
Bryssel for att paverka detta arbete.

AV JOAKIM BOURELIUS

For att na fram med sina bud-
skap utgar foretaget ofta frén
breda frégestillningar. Bland
annat genom DIGITALEURO-
PE, som &r en organisation dar
hela IT-sektorn formerat sig
bakom en rost.

Agendan ar mycket varie-
rad. Kontakterna med EU-
kommissionen, ministerradet
och Europaparlamentet har allt
ifrdn nagon dag till mer 4n tio
ars framforhallning. For Erics-
son tar forskningsfragor just
nu mycket tid i ansprak. Och
utmaningarna att fa till stind
industrirelevanta forsknings-
satsningar 4r stora, beréttar
forskningsdirektor Magnus
Madfors.

- EU lagger stora resurser

pé forskning men for lite p4 att
koppla ihop dessa till innova-
tionsprojekt. Nuvarande regel-

verk dr anpassade till forskning,

inte till innovationsprojekt dar
det behovs helt andra partner-
skap 4n vid forskning. I innova-
tionsskedet gar det inte att sam-
arbeta med konkurrenterna.
Istallet maste vi hitta partners
som kompletterar vér affir.

Efter standardiseringsfasen

tar konkurrensen vid

Ericsson lagger ocksa mycket
energi pa regelfragor som for-
delning av radiospektrum, som

i vilken hastighet nista genera-

tions mobila kommunikation,
4G, ska kunna na. Och behoven
framover ar stora. Sarskilt om
man ska tro Ericssons scenario

i med 50 miljarder uppkopplade
i enheter globalt ar 2020.

- Standardiseringen var av-

i gorande for GSM-succén. Nu

i dr det var uppgift att férklara

i hur smarta telefoner och nya

i tjanster skapar nya mojlighe-

¢ ter och kommunikationsbehov
¢ infor férdelningen av morgon-
i dagens radiospektrum, siger

i Magnus Madfors.

Det ar ett arbete pa mycket

i lang sikt. Radiospektrum fér-

¢ delas 10 ar i forvig och sedan

i tar det ytterligare 3-5 ar att ut-

i veckla den tekniska standarden
i och sedan nagot ar till for pro-

i duktutvecklingen.

Ericssons nérvaro i Bryssel

© har ocksé inneburit en platt-

¢ form for ett standardiserings-
i och forskningssamarbete med
i konkurrenterna.

— Tekniken bakom 3G togs

: fram gemensamt av oss och vi-
i radavarande konkurrenter in-

i om GSM. Vi har ett gemensamt
i intresse av att skapa framtiden.

. Efter standardiseringsfasen tar

¢ konkurrensen vid. M



VINNANDE BESLUT
Sa har ser den ut, Framtidens Ordférandeklubba, designad av
snickerikonstnaren och formgivaren Jonas Henrik Hansson. Den vann
forsta pris i en tavling arrangerad av Styrelseakademien, Stiftelsen
Svensk Industridesign och Teknikféretagen for att 6ka kunskapen om
design i de svenska styrelserummen. Tanken ar att vinnarklubban ska
stimulera nytankande, ansvarstagande och hallbart foretagande. «kr

-

Ett formular for konkurrensklausuler finns att ladda ner pa
www.teknikforetagen.se/arbetsgivarguiden. Foto: Eva Lindblad

VARDEFULLT Arbetstagarens lojalitetsplikt upphor
samtidigt som anstallningen. Konkurrensklausuler
i anstallningsavtalet kan darfor vara en god idé fér
teknikforetag som vill skydda sin unika kunskap

fran konkurrenterna.

AV JOAKIM BOURELIUS
Arbetstagarens lojalitetsplikt mot
arbetsgivaren innebér en skyl-
dighet att folja lagar och regler,
prestera en fullgod arbetsinsats
och ett forbud mot att konkur-
rera med sin arbetsgivare. Nor-
malt upphér denna plikt samti-
digt som anstillningen. Men med :
en konkurrensklausul direkt i an-
stillningsavtalet kan foretaget
skydda unik kunskap. Till exem-
pel genom ett férbud mot att ta

Om konsten att forhandla

: nistratorer och andra i féretaget
i som arbetar med férhandlings-

. fragor (baskunskaper i lag och

{ avtal dr en forutsittning). Den

i innehéaller foreldsningar, grupp-
i arbeten, férhandlings- och roll-
i spel samt diskussioner.

RELATIONER Hur blir man
en framgangsrik férhand-
lare? En bra start ar Tek-
nikforetagens kurs "Att
forhandla med facket”.

AV KARIN FJELL

For den som foretrader foreta-
get i forhandlingsfragor dr bra
kunskaper om arbetsmarkna-

dens spelregler samt formaga att :

jobb hos en konkurrent eller att

sjalv konkurrera med sin tidigare
arbetsgivare.

—Det finns ett fardigt formu-
lar pa var webb for de foretag
som vill anvinda sig av konkur-
rensklausuler. Det underlittar
om man utgdr ifran det, sager Per
Dalekant, jurist och forhandlare
pa Teknikforetagen.

Men konkurrensklausuler
kan inte anvidndas hursomhelst.
Det méste finnas en balans mel-

kunna bygga upp goda relatio-
ner med anstillda och fack en
forutsittning.

I7Att forhandla med facket”
liar du dig hur du tolkar och till-
lampar lagar och avtal; hur du
forbereder, genomfor och avslu-
tar en forhandling; hur du blir en
framgangsrik forhandlare samt
hur du bygger upp goda relatio-
ner till medarbetare och fack.

Kursen vander sig till che-

aven efter anstallningen?

¢ lan foretagets skyddsintresse och
i den anstilldes ritt att bjuda ut si-
¢ nayrkeskunskaper och erfaren-

i heter pa arbetsmarknaden. Fore-
i taget maste ocksa vara beroende
i av sjilvstindig produkt- och me-
¢ todutveckling och genom eget ut-
i vecklingsarbete ta fram kunskap
i av karaktdren “tillverkningshem-
: ligheter eller dirmed jamforbart
: foretagsspecifikt kunnande vars

i yppande for konkurrenter skulle
i kunna medféra pétagligt men”

© Ett tydligt avtal underlattar

¢ En konkurrensklausul fir inte hel-
. ler innebdra att den anstallde i

: praktiken beliggs med yrkesfor-

i bud. Anstillningen maste ocksé

¢ ha upphdrt pa grund av arbetsta-

i garen, konkurrensklausulen be-

. grinsas i tid och den anstallde f

© en rimlig ersittning.

-Det kan vara svart att bevi-

i saatt en fore detta anstalld brutit

© mot en konkurrensklausul. Men

i deallra flesta anstillda vill gora

© rétt och det dr lttare for arbetsgi-
i varen att agera utifran ett tydligt

i avtal. Ett anstdllningsavtal med en
i konkurrensklausul forebygger pa

i 4 siitt problem for foretaget.

fer, specialister, personaladmi-

For dig som vill bli en fe-

: na pa férhandling ges “Att f6r-
i handla med facket” den 26-29
: marsiSundsvall och den 24-
: 27 september i Bastad. Mer in-
¢ formation hittar du pa www.

teknikforetagen.se/kurser.

AKTUELLT

KEMISKA LAGAR

KURS Teknikforetagen
lanserar en ny kurs

— Kemikaliejuridik for
varutillverkare. Utbildningen
ger en samlad bild kring
kemikaliefragor for varor.
Kursen vander sig i

forsta hand till ansvariga
for foretagets affarer,
juridik, inkép, miljé och
kundrelationer men passar
aven konstruktdrer som
miljoanpassar produkter. Ges
i Stockholm den 23 februari
och i Malmé den 12 april.

SKYLDIGHET ATT SANERA?

SEMINARIUM Foretagens
ansvar och bestammelserna
om férorenad mark har
skarpts under senare ar.
Men vad betyder det i sak
for det enskilda foretaget?
Teknikforetagen och Plast-
& Kemiforetagen ordnar
gemensamt seminarium
"Fororenad mark — vad
behdver jag kanna till?” i
Stockholm den 21 februari.

SPARA PA KRAFTEN

SEMINARIUM Var
seminarieserie
"Energieffektivisering i
foretag” ges i Skellefted den
24 februari. Ett ypperligt
tillfalle att hora hur andra
foretag rationaliserat sitt

energiberoende.

SAKRARE MEDARBETARE

BROSCHYR Teknikforetagen
och IF Metall har uppdaterat
introduktionsskriften

"Saker i jobbet”. Skriftens
praktiska format med
karaktar av “uppslagsbok”
gor den lamplig att dela ut
till nyanstallda som behover
kanna till de vanligaste
riskerna pa arbetsplatsen
och vad man kan gora for
att undvika dem. Bestalls pa

industrilitteratur.jetshop.se.

Hela kursathudet och alla
vira rapporter hittar du pd:
www. fekm'kﬁrefaﬂm.se
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Snackisar, stolthet och framtidstro

ATTITYD Det ar vad en
samling ostgotska fore-
tag och organisationer
vill astadkomma med
satsningen "GULDKORN |
SVENSK INDUSTRI".

AV KARIN FJELL

Bakom kampanjen stér
Branschrad Industri/Teknik i
Ostergétland dar Teknikforeta-
gen, foretagsrepresentanter, Ar-
betsformedlingen, Regionfor-
bundet Ostsam, Unionen och
IF Metall ingér och tillsammans
med Svenskt Néringsliv och In-
dustrikompetens driver man
denna kampanj.

Syftet med "GULDKORN I
SVENSK INDUSTRI” dr att pa-
verka den breda allmanhetens
attityd till industrin. Det handlar
om att vicka intresse for och 6ka
kunskapen om féretagen som
finns runt omkring oss och som
bygger upp svensk industri.

- Med "Guldkorn i svensk
industri” vill vi skapa positiva
snackisar, stolthet och framtids-
tro, sdger Annika Arpfors, chef
for Teknikforetagens Region Ost,
tillika ordférande i Branschradet.

Pa www.guldkorn.net far re-
gionens foretag en mojlighet att
visa upp sin spdnnande, men for
manga okinda, verksamhet. Un-
der véren planeras en ny tévling

Teknikforetagen

Teknikforetagen Service AB
Box 5510, 114 85 Stockholm
Besdksadress: Storgatan 5
08-782 08 00
www.teknikforetagen.se

Ansv. utgivare Jonas Cohen
jonas.cohen@teknikforetagen.se

i och guldkorn.net kommer att

¢ kompletteras med satsningar pa
i sociala medier, reklam i lokalra-
i dio och pa stortavlor.

Flaktar tyska lyxbilar

{ Pé sajten kan man ven botani-

i serabland gymnasie- och hog-

i skoleutbildningar som kan leda
i till jobb i industrin och ldsa mer
© om hur arbetsmarknaden i regi-
onen ser ut. :
i Forattfabliett guldkorn més- :
i te de deltagande foretagen upp-
. fylla ett antal kriterier, berittar
i Annika Arpfors.

Redaktor Karin Fjell
08-782 08 89

Prenumerationsarenden

08-782 09 20

medlem@teknikforetagen.se
Arsprenumeration: 200 kr + moms

For att dra besokare till sajten ordnades i december en tavling dar vinnaren
fick en tur med skolplanet SK60 fran forsvars- och sakerhetsféretaget
i Saab - ett av alla guldkorn. Foto: Saab AB

- De ska ha briljanta pro-
dukter eller tjanster, stor fram-
tidspotential och spannande
karridrmojligheter.

Runt 25 foretag ar idag guld-
korn. Manga av dem dr teknik-
foretag som till exempel Fergas
som tillverkar flaktarna inu-
ti bilsdtena i tyska lyxbilar och
Holms Industri som gatt fran
att tillverka hastskor till att bli
marknadsledande inom sné-
rojning.

- Vihar en svensk industri
att vara stolta 6ver — det vill vi
att alla ska kédnna till! |

Grafisk form
www.formetc.se

karin.fiell@teknikforetagen.se
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| MARGINALEN

Nya ledare sOkes

Knappt hade nyérsraketer-
na landat forran jakten pa
framtidens ledare fortsatte.
Efter forra drets val av Ha-
kan Juholt och Annie Loof
till S- respektive C-ordfo-
rande, var det dags for véan-
stern att vélja Jonas Sjostedt
till ny Lars Ohly.

I Nordkorea hade man
dock redan hunnit fére ge-
nom att via en successions-
ordning som &r stabilare
an fideikommissens, krona
Kim Jong-Un - sonson till
landets grundare - till den
store eftertradaren”. Huru-
vida Kim Jong-Un 4ven be-
traktar sig som feminist, dr
emellertid inte utklarat.

Och snart dr det dags for
de mer kristna i svensk po-
litik att gora sammalun-
da. Hér finns en alltjamt
pagaende kamp mellan de
tva "ungdomarna” Géran
Higglund och Mats Odell.

Aven pé andra sidan At-
lanten dr kampen i full
gang. Republikanerna ska
vilja en tillrackligt men in-
te for konservativ kandidat
att enas kring for att kunna
utmana president Obama i
hosten val.

Och oberoende och kan-
ske dven opéverkat av dessa
forandringar, rullar tillva-
ron pa. |

S A

Jonas Cohen
Informationsdirektor
Teknikforetagen



