Lonebildning i
djup lagkonjunktur

— Okat lokalt inflytande kravs






Forord

Den djupa ldgkonjunkturen har pa kort tid dndrat forutsattningarna for flerta-

let foretag. Strukturforindringarna kommer med all sikerhet att bli omfattande
framover och formégan till anpassning blir avgorande f6r den konkurrensutsatta
industrins framtid i Sverige. Inte minst resultatet av de kommande avtalsf6rhand-
lingarna bidrar till konkurrensforutsittningarna och synen pa foretagens anlagg-
ningar i Sverige. Vi vill med denna rapport visa pa vilka grunder arbetsmarknadens
parter har att agera sa att foretagen dterigen kan vixa maximalt i Sverige den dag
efterfragan kommer tillbaka.

I rapporten konstateras bland annat att 1onebildningen battre maste anpassas till
faktiska forhallanden vid de enskilda foretagen. Exempelvis varierar produktivitets-
utvecklingen kraftigt mellan olika foretag och delbranscher vilket maste beaktas.
Lokala losningar som ir vil anpassade till enskilda arbetsplatser gor dven att 1one-
bildningen fungerar bittre i praktiken.

I vilken utstrackning kollektivavtalen moderniseras i riktning mot mer lokalt infly-
tande dr starkt bidragande till hur sysselsattning, lonsamhet och konkurrenskraft
utvecklas de kommande aren.

Rapporten ir forfattad inom Teknikforetagen av Bengt Lindqvist och Robert Tenselius
i samarbete med Anders Rune.

Stockholm i november 2009

Anders Rune
Chefekonom
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Innevarande lagkonjunktur saknar motsvarighet under
efterkrigstiden. Infor den forhandlingsomgang som
narmar sig stalls darfor extra krav pa att 6ka konkur-
renskraften, investeringarna och aktivt motverka en
fortsatt minskad sysselsattning. Om viljan finns kan
arbetsmarknadens parter med egna medel medverka
till en relativt battre tillvaxt och 6kad sysselsattning
genom konkurrenskraftiga kollektivavtal och en sund
6nebildning.

® Den djupa lagkonjunkturen maste vara utgangs-
punkten for avtalsforhandlingarna.

® Parterna pa arbetsmarknaden bor teckna kollek-
tivavtal som ger 0kad konkurrenskraft och skapar
forutsattningar for sysselsattning, Ionsamhet och
tillvaxt.



Lonebildning i
djup lagkonjunktur

Den djupa lagkonjunkturen kraver moderniserade kollektivavtal
Teknikforetag i Sverige har paverkats mycket negativt under innevarande ligkon-
junktur. Under 2008 och 2009 bedoms produktionsvolymen minska med samman-
taget over 30 procent. Nedgangen saknar motstycke under efterkrigstiden och totalt
har 50 000 av 300 000 anstillda varslats under en 12-ménadersperiod.

Infér den forhandlingsomgang som narmar sig stdlls darfor extra krav pd att oka
konkurrenskraften, investeringarna och pa att motverka fortsatt minskad sysselsatt-
ning. Dd branschen pé senare tid inte skapat ndgot 6kat forddlingsvirde finns inte
nagot utrymme for vare sig lonedkningar eller 6kade vinster. Forhoppningarna fran
mdnga héll dr stora att allt pa nagot sétt ska ordna sig av sig sjalvt framover. Sa ar
naturligtvis inte fallet. Den narmaste tiden maste teknikforetag i Sverige istdllet fa
arbetsro och chans att konsolidera sig.

Den djupa ldgkonjunkturen gor att foretagen maste hantera problemet med 6ver-
kapacitet. Ddrmed avgor konkurrensférutsittningarna i Sverige om verksamhet

ska behéllas och utvecklas i Sverige eller flyttas utomlands. Vi kan dock konstatera
att oavsett i vilken takt tillvixten i varldsekonomin tar fart sa kan vi, gentemot vara
konkurrentlinder, med egna medel skapa relativt hogre tillvaxt, mer investeringar,
forbattrad lonsamhet och samtidigt motverka fortsatt sysselsdttningsminskning.
Detta genom flexibla och konkurrenskraftiga kollektivavtal och en sund lonebildning.

KOLLEKTIVAVTALENS UTFORMNING AR AVGORANDE FOR KONKURRENSKRAFTEN OCH JOBBEN
Utvecklingsscenarier i Sverige beroende pa hur arbetsmarknadens parter agrar

Icke konkurrenskraftiga
kollektivavtal
(osund I6nebildning och liten flexibilitet)

Konkurrenskraftiga
kollektivavtal
(sund lénebildning och stor flexibilitet)

+ Minskade marknadsandelar - Oférandrade marknadsandelar
- Forsamrade relativpriser - Oférandrade relativpriser
Lag - Kraftigt minskad sysselsattning + Minskad sysselsattning
tillvaxt + Minskad reallon - Lag reallonetillvaxt
- Forluster + Normal kapitalavkastning
- Utlandsinvesteringar + Normala inhemska investeringar
+ Minskade marknadsandelar - Okade marknadsandelar
+ Forsamrade relativpriser - Forbattrade relativpriser
Hog - Minskad sysselsattning - Okad sysselséattning
tillvaxt - Oférandrad reall6n - Hog reallonetillvaxt
- Lag kapitalavkastning - Hog kapitalavkastning
+ Utlandsinvesteringar - Okade inhemska investeringar




KOMMANDE KAPITEL | KORTHET

Arbetskraftskostnaden i teknikforetag i Sverige ligger
pa en genomsnittsniva vid jamforelse med andra lan-
der i Vasteuropa. Kostnaderna ar samtidigt hogre an
i nya konkurrentlander. Globalisering och utvecklingen
inom IT-omradet innebar att svensk arbetskraftskost-
nad maste ses i ett perspektiv dar aven nya konkur-
rentlander ingar, hur obekvamt det an kan kannas.

® L onebildningen maste leda till att de totala arbets-
kraftskostnaderna, for bade arbetare och tjanste-
man, hamnar pa en konkurrenskraftig niva.

® Svensk arbetskraftskostnad maste ses i ett per-
spektiv dar aven nya konkurrentlander ingar.



Arbetskraftskostnad
i teknikforetag

Svensk arbetskraftskostnad i niva med kostnaden i Vasteuropa

Tillgdng till duktig arbetskraft till en konkurrenskraftig kostnad ar viktigt for
teknikforetag i Sverige. Lonen mdste vara pa en niva sa att foretagen kan attrahera
duktiga medarbetare samtidigt som den totala arbetskraftskostnaden maste vara
internationellt konkurrenskraftig. For foretagen ar det den totala arbetskraftskost-
naden som riknas — det vill siga 16n, sociala avgifter och skatter.

En teknikarbetare kostar ungefir 240 SEK per timme i Sverige
Genomsnittskostnaden for en arbetare i teknikbranschen ar ungefir 240 SEK per
arbetad timme. P& grund av hoga lonebikostnader uppgar lonen for arbetad tid en-
dast till 60 procent av den totala arbetskraftskostnaden. Resterande del utgors av 1on
for ej arbetad tid och av olika sociala avgifter enligt lag och avtal. Den svenska lone-
bikostnaden &r inte ovanligt hog i ett europeiskt perspektiv utan lander som Tysk-
land, Finland och Frankrike ligger pd en motsvarande niva. Samtidigt ar 16nebikost-
naderna betydligt lagre i de anglosaxiska linderna och i Danmark ddr den anstéllde
istdllet sjilv betalar en storre del av de sociala kostnaderna.! Den senare modellen dr
att foredra av flera skil men framst for att den anstillde tydligare ser kostnaden for
det vi i Sverige finansierar kollektivt via skatter och sociala avgifter.

STOR SKILLNAD MELLAN ARBETSKRAFTSKOSTNAD OCH LON FOR TEKNIKARBETARE
Genomesnittlig kostnad och 16n fér en arbetare i teknikforetag i Sverige 2008 (SEK per timme)

2008
Arbetskraftskostnad 236
Lon 141

Kalla: SCB, bearbetning Teknikforetagen

Kostnaden dir hogre i 6vriga Norden och ligre i Storbritannien och Sydeuropa
Nir kostnaden for en teknikarbetare i Sverige relateras till motsvarande kostnad

i andra linder kan vi konstatera att Sverige ligger pd en medelnivd jimfort med
Visteuropa. Norge och Danmark, med kostnader per arbetad timme pa 300 SEK
eller mer, har de hogsta arbetskraftskostnaderna i Europa. Aven Tyskland, Belgien
och Finland har hogre arbetskraftskostnad 4n Sverige medan kostnaden &r lagre i
exempelvis Frankrike, Italien, Storbritannien och Spanien. Vixelkursférindringar
har givetvis stor betydelse vid jamforelser av arbetskraftskostnader mellan linder.?
Att den svenska kronan forsvagats dr en viktig forklaring till att arbetskraftskostna-
den i Sverige dr pa Europasnittet, trots snabbare svensk lonedkningstakt.

1) En utférligare beskrivning av 16nebikostnader finns i Lénebildning 2010 - nya férutséttningar fér konkurrenskraft
som publicerades av Teknikféretagen under 2008.
2) Eftersom var jamforelse avser 2008 har genomsnittskursen for detta ar anvant vid omrakning till svensk valuta.



HOG ARBETSKRAFTSKOSTNAD VID JAMFORELSE MED OECD-LANDER UTANFOR EUROPA
Total arbetskraftskostnad for arbetare i teknikféretag 2008 (SEK per timme)*
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Kalla: Bureau of Labor Statistics, Eurostat, nationella statistikinstitut eller respektive lands arbetsgivarorganisation,
bearbetning Teknikforetagen

* Uppgift for Sverige kommer fran SCB. For Danmark, Finland och Norge kommer uppgifter fran arbetsgivarorganisatio-
ner i respektive land. For dvriga lander ar uppgifter hamtade fran Bureau of Labor Statistics samt har raknats fram fran
2006 eller 2007 till 2008 med hjélp av indexserier fran Eurostat eller nationella statistikinstitut. Framrakning i Italien,
Ungern och Sydkorea har skett genom att serier for hela industrin anvants eftersom data for teknikféretag saknas.

** Arbetskraftskostnad for Sverige kan dven hamtas fran Bureau of Labor Statistics samt réknas fram till 2008 med
uppgifter fran Eurostat. Nar detta gors hamnar kostnadsnivan i Sverige pa ungefar 260 SEK per timme, dvs. nagot hogre
an vad som anges i ovan. Fortfarande hamnar andé Sverige mellan Finland och Storbritannien i diagrammet.

Vid en jamforelse med OECD-lander utanfér Europa ar de svenska arbetskrafts-
kostnaderna hoga. I Japan ar kostnaden for en teknikarbetare ungefir 2/3 av vad
den dr i Sverige. Kostnadsnivan i Korea dr bara hilften av den svenska och i USA ir
arbetskraftskostnaden ungefir 80 procent av vad den ir i Sverige.

Kostnaden i Kina och Indien ir mindre in en tiondedel av den svenska

Kina, Indien och 6stra Europa har blivit allt viktigare omraden f6r produktion och
som marknader for svenska teknikforetag. Samtidigt 6kar kunskaps- och teknolo-
ginivderna i hog takt i dessa linder rent generellt, vilket 6kar konkurrensen. Darfor
blir det allt viktigare att jimfora arbetskraftskostnader i Sverige med kostnaderna

i dessa omrdden. I EU:s medlemsldnder i ostra Europa ar kostnaden for en teknik-
arbetare omkring 1/5 av kostnaden i vdstra Europa. I Kina och Indien dr samtidigt
kostnaden for en teknikarbetare i genomsnitt mindre 4n en tiondedel av vad den
ar 1 vistra Europa, men variationen ir stor bide mellan olika delar av linderna och
mellan olika typer av foretag.



Genomsnittskostnad for en tjinsteman ligger pd visteuropeisk nivd
Arbetskraftskostnad for en tjansteman i teknikforetag i Sverige ar drygt 54 000 SEK
per manad. Givetvis dr variationerna stora mellan olika yrkesgrupper eftersom
tjanstemannakaren bestdr av alltifran ingenjorer till administratorer och chefer.
Lonen for arbetad tid utgor 67 procent av den totala arbetskraftskostnaden f6r en
tjansteman, vilket dr en lite hogre andel dn pd arbetarsidan.

KOSTNADEN FOR EN TJANSTEMAN AR DRYGT 54 000 SEK PER MANAD
Genomsnittskostnad och 16n for en tjansteman i teknikforetag i Sverige 2008 (SEK per manad)*

2008
Arbetskraftskostnad 54 400
Lon 36 400

Kalla: SCB, bearbetning Teknikféretagen
* Lone- och kostnadsnivan avser juni 2008.

Internationella jamforelser av 1onekostnader for tjanstemin dr svara att gora da
statistik saknas i de flesta lander. Vi kan dndé konstatera att genomsnittskostnaden
framstar som forhéllandevis genomsnittlig i ett visteuropeiskt perspektiv. I de nya
konkurrentlanderna ar samtidigt kostnaden for en tjdnsteman betydligt ligre dn

i Sverige. Samtidigt ar lonespridningen i Sverige alltfor liten — vilket vi utvecklar
senare i denna skrift.

Aven nya konkurrentlander bor beaktas i lonebildningen

Ett flertal faktorer avgor huruvida arbetskraftskostnadsnivan i ett land dr konkur-
renskraftig. I slutindan handlar det dock om att forsiljningsintikter maste ticka
samtliga kostnader i varje enskilt foretag och dessutom ge en avkastning pa investe-
rat kapital som dr minst lika bra som i andra linder. Om kostnaden f6r arbetskraf-
ten 4r hog maste detta kompenseras av att andra kostnader ar ldgre, att produktivi-
teten dr hogre eller att andra forutsittningar dr battre.

Svenska bolag har verksamhet runt om i virlden och motsvarande produktionsut-
rustning anvinds bade i vdstvirlden och pé vixande marknader. Nar produktivitet
och kostnadsbild jamfors mellan de olika anliggningarna i virlden framstér ddrmed
arbetskraftskostnader i Sverige som hoga. Okad rorlighet och informationsteknik
gor dessutom att gamla “sanningar” om att arbetskraft dr rorliga inom ett land, men
inte mellan lidnder, inte lingre giller.

Sammantaget dr det alltsa viktigt att arbetskraftskostnader bade for arbetare och
tjansteman ses i ett sammanhang dar dven nya konkurrentlander ingdr, hur obe-
kvamt det 4n kan kidnnas. Nar man bedomer vilken arbetskraftskostnad som ar
konkurrenskraftig maste man sjilvklart ocksd viga in de transaktionskostnader som
foljer av att Sverige dr ett litet land langt borta frén de stora marknaderna som dess-
utom valt att hélla fast vid en egen och i storre sammanhang obetydlig valuta.
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Lonerna i teknikbranschen i Sverige har okat kraftig
de senaste aren och snabbare an i viktiga konkur-
rentlander. Att branschen dessutom inte skapat nagon
Okad produktivitet under den innevarande avtals-
perioden gor att utrymmet for centrala I6nedkningar

ar obefintligt. Vi kan aven konstatera att senarelagda
I6nerevisioner och lokala krisdverenskommelser under-
lattat foretagens krishantering och att atgarderna kan
behovas i foretagen aven fortsattningsvis.

e Utrymmet for centrala I6nedkningar i den djupa lag-
konjunkturen ar obefintligt.

® Mojligheten till nya lokala krisoverenskommelser bor
bekraftas genom att skrivas in i kollektivavtalen.



Loneokningstakt
i teknikforetag

Hogre lonedkningar i Sverige an i viktiga konkurrentlander

Loneutvecklingen i den internationellt konkurrensutsatta teknikbranschen maste
héllas pa en rimlig niva for att féretagen ska kunna uppritthalla konkurrenskraften.
Arbetskraftskostnaderna i Sverige bor inte 6ka snabbare 4n i viktiga konkurrent-
lander. Det dr 6kningstakten av de totala arbetskraftskostnaderna och inte l6nen
som dr avgorande for foretagen. Pa grund av begrinsad tillgang till internationell
statistik analyserar vi enbart loneutvecklingen.

Kraftiga loneokningar i Sverige under den senaste avtalsperioden

I Sverige har 1onen per arbetade timmar i teknikforetag 6kat med i genomsnitt 4,2
procent per ar under 2007 och 2008, dvs. under innevarande avtalsperiod. Bidrag-
ande till den hoga l6nedkningstakten dr att 2007 ars kollektivavtal tecknades under
kraftig hogkonjunktur. Under den foregdende avtalsperioden var l6nedkningstakten
ndgot lagre eller ungefir 3,2 procent per ar. Tjanstemannalonerna har 6kat nagot
snabbare dn arbetarlonerna under perioden. Uppgifter i denna sammanstillning ar
himtade fran konjunkturlonestatistiken.’

LONEOKNINGAR PA | GENOMSNITT 4,2 PROCENT PER AR UNDER 2007 OCH 2008
Arliga 16nedkningar for arbetare och tjansteman i teknikféretag i Sverige

2004 2005 2006 2007 2008
Arbetare 2,8% 3,1% 2,9% 3,6 % 4,4 %
Tjdnsteman 3,3% 3,6% 34% 4,0 % 4,6 %
Totalt* 31% 3,4 % 3,2 % 3,8 % 4,5 %

Kalla: SCB, bearbetning Teknikforetagen
* Totalsiffran ar en sammanvagning av utvecklingen for arbetare och tjansteman.

Liigre lonedkningstakt under 2009 pd grund av finanskrisen

Loneokningstakten i teknikforetag har vaxlat ner under forsta halvan av 2009. Pa
arbetarsidan har timlonerna forblivit i det ndrmaste oforandrade hittills under aret.
Okningstakten av tjinstemannalénerna har samtidigt bromsat upp. Utvecklingen ar
en f6ljd av de atgiarder som vidtagits pd grund av den ekonomiska krisen, diribland
senarelagda lonerevisioner. Lokala krisoverenskommelser har dven bidragit till att
lonesumma per anstilld minskat under 2009.*

3) Forutom konjunkturldnestatistiken finns aven strukturlénestatistiken och uppgifter i dessa respektive kallor kan
skilja sig &t nagot. Okningstakt for enskilda ar kan paverkas av att tidpunkt for Idnerevision ar dispositiv, vilket
bidrar till variationer mellan aren.

4) | dokumentet Lokala kriséverenskommelser i teknikféretag, som publicerades av Teknikféretagen under 2009, finns
en utforlig beskrivning av omfattning och effekt av dessa krisavtal.
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HOGRE LONEOKNINGAR | SVERIGE AN | EURO-OMRADET DE SENASTE AREN
Arlig 16nedkningstakt i teknikbranschen i Sverige och euro-omradet (samtliga anstallda)
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Kalla: SCB och Eurostat, bearbetning Teknikforetagen

Lonerna i Sverige har 6kat mer dn i viktiga konkurrentlinder

De svenska lonerna i teknikbranschen har 6kat ndgot snabbare de senaste dren dn
de gjort inom euroomrddet. De drliga 1one6kningarna i Tyskland och Frankrike har
exempelvis varit ungefir en procentenhet lagre i genomsnitt dn i Sverige under pe-
rioden 2004 till 2008. Den genomsnittliga 1oneokningstakten har dven varit margi-
nellt ldgre i Danmark. Av de linder vi studerat uppvisar endast Finland, Norge och
Storbritannien en hogre 6kningstakt dn Sverige. I Finland har samtidigt ett tredrsav-
tal nyligen tecknats med l6nedkningar pé 0,5 procent for 2009. Dessa lonedkningar
kan dessutom forhandlas bort lokalt.

HOGRE LONEOKNINGAR | SVERIGE AN | TYSKLAND MEN LAGRE AN | NORGE
Arlig 16nedkningstakt i teknikbranschen i Sverige och i konkurrentlander (samtliga anstallda)

Periodens

2004 2005 2006 2007 2008 genomsnitt
Sverige 3,1% 3,4 % 32% 3,8% 4,5 % 3,6%
Finland* 4,9 % 3,6% 29% 4,8 % 4,5 % 4,1 %
Danmark** 2,8% 2,7% 3,5% 4,3 % 4,5 % 3,6 %
Norge 2,8% 3,0% 4,6 % 5,5 % 6,4 % 4,5 %
Tyskland*** 0,1 % 1,4 % 6,7 % 1,4 % 1,8 % 2,3%
Frankrike 2,7% 2,7% 2,8% 2,8% 3,0% 2,8%
Storbritannien* * 52 % 4,8 % 4,6 % 4,6 % 2,4 % 4,3 %
USA 4,0 % 2,5% 5,3 % 3,6% 3,4% 3.8%
EMU 2,4 % 2,1% 29% 2,6 % 3,8% 2,8%

Kalla: Nationella statistikbyraer och Eurostat, bearbetning Teknikforetagen

* Uppgifter for Finland kommer fran arbetsgivarorganisationen Teknologiindustrin. Enligt offentlig statistik i Finland ar
I6nedkningstakten lagre an i tabellen ovan.

** |nklusive stal och metallindustrin.

**% Avtalet gav hela 5,3 procent under 2006 vilket i kombination med engangsbelopp forklarar den hoga siffran. | dvrigt
paverkas de arliga 6kningstakterna, forutom av engangsbelopp, av tidpunkter for I6nerevision och dppningsklausuler. Den
laga siffran for 2004 forklaras av att ett 22-manadersavtal tecknades 2002 dar inga nivahdjningar gavs under 2004.
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I 6stra Europa och pa andra vixande marknader har arbetskraftskostnaderna okat
betydligt snabbare dn i Sverige. Dessa omraden har genomgétt en upphinnarprocess
dér bade produktivitetsniva och kostnadsnivé okat. Darmed har 16neékningstakten
i de nya EU-landerna varit omkring 10 procent per ar i genomsnitt under perioden
2004 till 2008. Pa grund av 6verhettningen i Baltikum 6kade l6nerna dir med 15
till 20 procent per dr. Lonebildningen i dessa lander har skapat stora ekonomiska
obalanser och i dagslidget minskar lonekostnaderna per timme for att dteranpassas
till produktiviteten.

Snabbt nedviixlad loneokningstakt i viktiga konkurrentlinder

Precis som i Sverige har 1onedkningstakten i flera viktiga konkurrentlinder minskat
snabbt under 2009. Dessutom aterspeglas de dtgarder som vidtagits i flera ldnder
for att hantera den vikande efterfragan. Tysklands system med permitteringsloner
innebdr att foretagens l6nekostnad per anstilld minskat tdmligen kraftigt. I USA
har foretagen framst minskat kostnaderna genom att minska antalet anstillda.

I Sverige har en stor del av kostnadsminskningen skett genom uppsigning men
senarelagda lonerevisioner och lokala krisoverenskommelser har varit positiva
inslag i krishanteringen. Atgirderna har bidragit till att foretag kunnat halla nere
lonekostnaderna och behélla anstillda trots den kraftigt minskade efterfragan. Den
ekonomiska krisen &r 1dngt ifrdn 6ver och foretagen kommer dven fortsattningsvis
att ha problem med lonsamhet och orderingang. Darmed behovs krisdtgarder dven
fortsittningsvis. Mojligheten att teckna lokal krisoverenskommelse maéste alltsa
bekriftas genom att skrivas in i kollektivavtalen for att de positiva effekterna ska
besta. I annat fall finns ingen annan 16sning dn nya uppsagningar eftersom tillrack-
lig efterfragan dnnu inte uppndtts.

Ingen okad produktivitet - inget utrymme for I6nedkningar
Produktionsvolymen per arbetad timme i teknikbranschen 6kade under 2007 men
minskade med ungefir lika mycket under 2008. Produktiviteten har dessutom
utvecklats negativt under 2009. Darmed har ingen produktivitetsokning skett i
branschen under avtalsperioden.’

Sammantaget dr utrymmet pd branschniva for loneckningar i teknikforetag obe-
fintligt. Vi har konstaterat att [onerna i Sverige 6kat snabbare én i viktiga konkur-
rentlinder. Det tillsammans med att branschen inte skapat ndgon ckad produktivi-
tet de senaste aren gor att det inte finns ndgot utrymme for centrala 16nedkningar i
den kommande avtalsrorelsen.

I Sverige behovs inget konstlat kostnadstryck for fortsatt strukturomvandling. Tek-
nikforetag i Sverige har klarat strukturomvandlingen bra de senaste 20 dren. Flexi-
bla kollektivavtal som mojliggor 6vervintring innebir alltsd inte att livsodugliga
foretag raddas. Okat konstlat kostnadstryck leder i stillet till uppségningar i Sverige
vilket kan leda till utflyttning fran landet.

5) Infor avtalsférhandlingarna 2007 gjorde flera aktorer, déribland Konjunkturinstitutet, berakningar av rimliga |6nedk-
ningar utifrn produktivitetsprognoser. Dessa prognoser har nu visat sig vara valdigt felaktiga vilket illustrerar att
I16nebildningen inte kan utga ifran konstgjorda makroekonomiska modeller byggda pa produktivitetsprognoser.
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Produktivitetsutvecklingen i teknikbranschen varierar
kraftigt mellan olika foretag och branscher. Det tydlig-
gor att inga generella I6nedkningar kan goras utifran
en genomsnittlig produktivitetsutveckling. Den djupa
lagkonjunkturen har resulterat i kraftigt minskad
produktion i foretagen. | vilken utstrackning kollektiv-
avtalen moderniseras kommer att avgora hur syssel-
sattningen i branschen utvecklas nar foretagen vidtar
atgarder for att aterstalla produktiviteten.

® L Onebildningen maste battre beakta den varierande
produktivitetsutvecklingen och de olika behoven i
enskilda foretag och branscher.

® Kollektivavtalen bér moderniseras sa att de mojlig-
gor ett Okat lokalt inflytande pa foretagsniva.



Produktivitetsutveckling
i teknikforetag

Kraftigt varierande produktivitetsutveckling i olika delbranscher

En 6kning av produktion per arbetad timme skapar forutsittningar for 6kade loner
och vinster utan att 16nsamhet, konkurrenskraft eller inflationsmal riskeras. Lone-
utvecklingen maste ytterst ga hand i hand med vad vi i vardagslag kallar produk-
tivitetstillvixt i varje enskilt foretag och i varje delbransch. Dirmed madste de stora
skillnaderna i produktivitetsutveckling mellan delbranscher och olika linder inom
teknikindustrin beaktas vid I6nebildningen.

El-, tele- och elektronikindustrin har den hogsta produktivitetstillvixten
Industrin som producerar teleutrustning, instrument, datorer och elmaskiner har

i sarklass den hogsta produktivitetstillvaxten, inte bara i Sverige utan naturligtvis
ocksd i andra linder. Den hoga produktivitetstillvaxten for el-, tele- och elektronik-
industrin slar igenom i siffror for samtliga linder eller grupper av linder. Produk-
tivitetstillvixten i Sverige har samtidigt varit hogre dn i andra linder eller linder-
omréaden 2004 till 2008. Detta behover ddremot inte var nagon entydigt tecken pa
framgdng dé en del av férklaringen beror pa branschsammansittning och pd att
priserna faller mer pa produkter som tillverkas i Sverige.

STOR SKILLNAD | PRODUKTIVITETSUTVECKLING MELLAN METALLVARU- OCH TELEINDUSTRIN
Arlig forandring 2004 till 2008 av produktionsvolym, arbetade timmar och produktivitet

El-, tele och elektronikindustrin Sverige EU27 EMU Tyskland USA

Produktionsvolym 12,1 % 54 % 9,9 % 13,2 % 9,5%
Arbetade timmar 2,1% 0,3 % 0,3 % 0,8 % -1,6 %
Produktion per arbetad timme 14,5 % 57 % 10,2 % 12,3 % 11,3 %
Metallvaruindustrin Sverige EU27 EMU Tyskland USA

Produktionsvolym 1,0 % 2,6 % 2,4 % 4,2 % 2,2 %
Arbetade timmar 2,3% 0,7 % 0,7 % 2,4% 0,7 %
Produktion per arbetad timme 1,3 % 1,9 % 1,7 % 1,7 % 1,5 %

Kélla: Nationella statistikbyraer och Eurostat, bearbetning Teknikforetagen

Lag produktivitetstillvixt i metallvaruindustrin

Produktivitetstillvixten &r i sarklass lagst i metallvaruindustrin. Detta dr dessutom
inte unikt for de senaste fyra aren utan ungefir samma utveckling for delbranschen
syns dven under tidigare perioder. I Sverige har produktivitetstillvixten dessvirre
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VARIERANDE UTVECKLING | MASKIN- OCH FORDONSINDUSTRIN | OLIKA LANDER
Arlig férandring 2004 till 2008 av produktionsvolym, arbetade timmar och produktivitet

Maskinindustrin Sverige EU27 EMU Tyskland USA

Produktionsvolym 51% 4,6 % 4,6 % 6,6 % 1,9 %
Arbetade timmar 1,3% 1,1 % 1,1 % 1,6 % 0,6 %
Produktion per arbetad timme 3,8% 3,4 % 3,5% 4,8 % 1,2 %
Motorfordonsindustrin Sverige EU27 EMU Tyskland USA

Produktionsvolym 3,6 % 2,0 % 0,7 % 2,5 % -5,8 %
Arbetade timmar 0,4 % 0,6 % 0,6 % 0,4 % -2,5%
Produktion per arbetad timme 4,0% 2,6 % 1,3 % 3,0% -3,3%

Kélla: Nationella statistikbyraer och Eurostat, bearbetning Teknikforetagen

varit negativ de senaste fyra dren vilket medfort allt ligre vinstmarginal.® Produk-
tivitetstillvixten har varit ldgre an lonedkningarna. Darfor har branschen hojt
priserna mer dn andra branscher.

Svag produktivitetstillviixt i motorfordonsindustrin

I motorfordonsindustrin har produktivitetstillvixten i Sverige varit hogre 4n i andra
linder eller omraden av lainder men utvecklingen varierar mellan delbranscher och
enskilda foretag. Nagra fa framgangsrika foretag slar igenom i den svenska statistiken.
Den amerikanska produktivitetsutvecklingen har varit negativ och var dven negativ
mellan 2004 och 2007 innan finanskrisen satte in pa allvar. Finanskris och negativ
produktivitetsutveckling har som bekant inneburit omfattande omstruktureringar
eller konkurser i motorfordonsindustrin i ménga linder. I amerikansk bilindustri
har kollektivavtalen blivit mindre rigida med marginella loneskningar samt kraftigt
sankta lonebikostnader.” Maskinindustrins produktivitetstillvaxt i Sverige har utveck-
lats ungefir som inom EU och EMU, medan Tyskland har haft en hogre tillvaxt.

Variationerna tydliggor att utrymme for centrala lonedkningar saknas

De stora skillnaderna av produktivitetsutveckling mellan delbranscher inom tek-
nikindustrin och mellan olika linder tydliggor att inga generella lonedkningar kan
goras utifrdn en genomsnittlig produktivitetsutveckling. Istillet maste produkti-
vitetstillvixt och behov i enskilda foretag och delbranscher beaktas. Det finns sma
behov av centrala kollektiva losningar for lone- och anstéllningsvillkor men stora
behov av flexibla lokala 16sningar pé den enskilda arbetsplatsen.

Kollektivavtalen bor moderniseras och medge okat lokalt inflytande

Den internationella finanskrisen har medfort att produktions- och produktivitets-
tillvixten med f&4 undantag minskat kraftigt i teknikforetag under 2009. Som en foljd
av bland annat statistikomldggningar saknas siffror for arbetade timmar for de flesta
lander f6r 2009. Siffror finns dock for Sverige och Tyskland och kan skattas for USA.

6) Detta framgar bland annat av SCB:s ekonomiska nyckeltal fér den svenska ekonomin.
7) Se Bureau of Economic Analysis for detaljerade uppgifter for utvecklingen i USA.
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Atgiirder for att dterstilla produktivitetstillvixten kommer att vidtas

I bade Sverige och Tyskland har produktion per arbetad timme minskat i hg om-
fattning under 2009.% Foretagen har dnnu inte anpassat arbetsstyrkan till den ldgre
produktionsvolymen. Samtidigt aterspeglas effekter av olika anpassningsdtgirder sd
som krisavtal eller permitteringssystem i antalet arbetade timmar. I USA har pro-
duktiviteten i teknikbranschen diremot uppritthéllits relativt vil. Detta eftersom
den amerikanska modellen innebir att bolagen har laga kostnader for att anpassa
sdvil arbetstimmar som anstillda till fordndrade produktionsforutsittningar. Vid
en dterhamtning kommer samtidigt de arbetslosa i USA snabbt tillbaka i arbete.’

FALLANDE PRODUKTIONSVOLYM | TEKNIKFORETAG UNDER 2009
Prognos for utveckling av produktion, sysselséattning och arbetade timmar i teknikféretag 2009

Produktionsvolym Arbetade timmar Anstéllda
Sverige -30 % A7 % 12 %
Tyskland 25 % -15 % 5%
USA -15 % 17 % -15 %

Kélla: Nationella statistikbyraer, bearbetning Teknikféretagen

Den forsiamrade produktiviteten tillsammans med 6kade finansiella kostnader i
teknikforetag bade i Sverige och pa andra hall under 2008 och 2009, har medfort
att lonsamheten i branschen forsamrats kraftigt. Foretagen kommer didrmed att
vidta atgirder for att dterstilla en “normal” produktivitetstillvaxt de ndrmaste aren.
Erfarenhetsmassigt vet vi att detta sker genom aterhimtade produktionsvolymer i
kombination med fortsatt reducering av antalet anstéllda. Uteblir en stark ekono-
misk dterhdmtning kommer produktivitetstillvixten till storsta del fran en fortsatt
reducering av antalet anstillda.

Det lokala inflytandet bor 6ka sa att foretagen kan behdlla personal
Arbetsmarknadens parter kan i stor utstrickning paverka i vilken omfattning fore-
tagen tvingas fortsitta att minska antalet anstillda i teknikbranschen. Sambandet
mellan realloneutveckling och arbetsloshet ér starkt pé kort sikt. En oférandrad
l6nenivd i teknikindustrin innebir alltsd att foretagen kan behalla fler medarbetare i
den djupa ldgkonjunkturen.

En fortsatt minskning av antalet anstillda kan dven undvikas genom en lonebild-
ning som dr bdttre anpassad till lokala forutsittningar. Kollektivavtalen bor alltsa
mojliggora ett okat lokalt inflytande pa foretagsniva. I vilken utstrackning kollektiv-
avtalen moderniseras i riktning mot mer lokalt inflytande ar starkt bidragande till
hur sysselsittning, lonsamhet och konkurrenskraft utvecklas inom teknikindustrin
de kommande aren.

8) | ytterligare nagra fa lander inom EU redovisas arbetade timmar och dven dar syns samma utveckling.
9) En fordjupning av denna diskussion finns pa sidorna 13 till 17 i World Economic Outlook October 2009 - Sustaining
the Recovery fran IMF.
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Lonespridningen i Sverige bade inom och mellan yrken
ar mycket begransad i ett internationellt perspektiv.
Den sammanpressade lonespridningen ar orattvis da
kompetens- och utbildningssatsningar forefaller att
I6na sig daligt. Dessutom ar aven de lagsta I6nerna
anmarkningsvart hoga. Vid internationell jamforelse
kan vi konstatera att I6nerna i Sverige for de lagst
betalda har pressats upp till felaktiga relativa nivaer
genom facklig Ionepolitik.

® Lonebildningen bor gora det mojligt for foretag att
battre premiera bade mer och mindre produktiva
medarbetare for deras insatser.

® Inga individgarantier bor forekomma i kollektiv-
avtalen.

® Sarskilda hojningar av lagsta Ioner avvisas konse-
kvent.

® | 3gsta Ioner i kollektivavtalen bor sankas och goras
dispositiva.



Lonespridning
i teknikforetag

Liten Ionespridning i Sverige i ett internationellt perspektiv

For teknikforetag dr det viktigt att relativa [onenivéer pa arbetsmarknaden — bade
inom och mellan yrken — dterspeglar de anstilldas arbetsinsatser. De anstélldas egna
anstrangningar, foretagets lonsamhet, produktivitetstillvixt, teknisk utveckling men
aven marknadsforhallanden ska avgora loneutvecklingen.

LONESPRIDNINGEN FOR TEKNIKARBETARE AR BETYDLIGT MINDRE | SVERIGE AN | OMVARLDEN
Lonespridning for teknikarbetaryrken (enligt ISCO-klassificeringen) i Sverige, Danmark, Storbritannien och
USA 2008 (kvot mellan évre och undre kvartil)

Danmark*
Svetsalrﬁ och [ Storbritannien**
gasskarare

1,28
* %

Verktygsmakare 1,24
m.fl.
(7222)
1,56
1,24
Verktygsmaskin- 1,23
operatorer
(8211)
Maskinoperator 1,24
ytbehandling
@223) | - =6
1 1,2 1,4 1,6 1,8

Kélla: Nationella statistikbyraer, bearbetning Teknikforetagen
* Uppgifter for Danmark avser 2007.
** For USA och Storbritannien galler en annan nomenklatur an i Sverige, som dock paminner om I1SCO.
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Betydligt minde lonespridning i Sverige dn i Storbritannien och USA

I ett internationellt perspektiv framstdr 1onespridningen f6r anstillda i Sverige som
sammanpressad bade inom och mellan yrken. Spridningsstatistik saknas i médnga
linder varfor vér analys inskrédnks till Sverige, Danmark, Storbritannien och USA.
Analysen visar att Ionespridningen i Sverige for vanligt forekommande yrken i tek-
nikforetag ir liten bade for arbetare och for tjansteman. Lonespridningen &r betyd-
ligt mindre dn i USA och Storbritannien. Lonespridningen ér till och med generellt
sett lagre an i Danmark som tidigare, men inte i dagslaget, haft en l6nepolitik som
utformats pd ett likartat sitt som i Sverige.

LITEN LONESPRIDNINGEN FOR INGENJORER | SVERIGE
Lonespridning for tjanstemannayrken i teknikforetag (enligt ISCO-klassificeringen) i Sverige, Danmark,
Storbritannien och USA 2008 (kvot mellan évre och undre kvartil)

I - - —
o Danmark*
Ingenjor i 1,39 B Storbritannien**
maskinteknik Il USA**

(3115) 1,43

1,58

1,40

Civilingenjor i 1,46
maskinteknik
(2145)

1,64

=
o1
©

[EN
®y

1,2 1,4 1,6 l,

Kélla: Nationella statistikbyraer, bearbetning Teknikféretagen
* Uppgifter for Danmark avser 2007.
** For USA och Storbritannien galler en annan nomenklatur &n i Sverige, som dock paminner om I1SCO.

Den begrinsade spridningen dr ordttvis och ger smad incitament till utbildning
Resultatet av en sammanpressad lonestruktur dr bland annat att mindre produktiv
arbetskraft riskerar att tringas ut fran arbetsmarknaden i onddan. Alternativt inne-
bir alltfor hoga relativa 16ner att personer inte blir anstillda i 6nskad omfattning.
Den sammanpressade 1onespridningen ér dven orittvis dd kompetens- och utbild-
ningssatsningar forefaller att 1ona sig daligt.

Lonebildningen bor gora det mojligt for foretag att béttre premiera bdde mer och
mindre produktiva medarbetare for deras insatser. Lonen ska dterspegla erfarenhet,
kompetens, initiativ, ansvar, skicklighet och marknadsforutsittningar, inte en fel-
aktig facklig fordelningspolitik. Loneskillnader ska vara objektiva och motiverade.
Inga individgarantier bor forekomma i kollektivavtalen eftersom sidana motverkar
en mer rattvis lonespridning.
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For hoga lagsta loner i Sverige

De ldgsta 1onerna i Sverige dr anmérkningsvdrt hoga. Vid internationell jimforelse
konstateras att lonerna i Sverige for de ldgst betalda har pressats upp till felaktiga re-
lativa nivéer. I den undre kvartilen &r I6nenivin f6r maskinoperatérer uppemot 50
procent hogre i Sverige dn i USA. Bland de yrken som ingdr i var studie dr det bara
for verktygsmakare som loneldget for den undre kvartilen ligger pé ungefar samma
nivd som i USA. Vid en analys av det relativa loneldget i den 6vre kvartilen reduce-
ras skillnaderna for yrkena i hog omfattning. Givetvis paverkar vixelkurser men de
relativa skillnaderna kvarstar dven vid vixelkursforandringar vilket dr det relevanta
i denna analys.

SVENSKA TEKNIKARBETARE | DEN UNDRE KVARTILEN AR OVERBETALDA
Lonespridning (enligt ISCO-klassificeringen) for vanliga yrkesgrupper i teknikforetag 2008 (SEK per timme)*

Sverige USA**

undre kvartil 6vre kvartil undre kvartil ~ dvre kvartil
Civilingenjor i maskinteknik (2145) 165,70 232,00 187,30 298,70
Ingenjor i maskinteknik (3115) 148,50 193,10 121,10 191,20
Svetsare och gasskarare (7212) 125,10 146,30 86,90 129,00
Verktygsmakare m.fl. (7222) 128,60 146,90 118,40 184,20
Verktygsuppsattare (7223) 122,90 152,60 78,00 123,40
Verktygsmaskinoperatorer (8211) 122,30 150,90 84,40 128,00
Maskinoperatdr ytbehandling (8223) 118,30 141,70 70,90 114,30

Kalla: SCB och Bureau of Labor Statistics, bearbetning Teknikféretagen
* Vaxelkurser paverkar nivaerna men de relativa skillnaderna kvarstar aven vid vaxelkursforandringar.
** For USA galler en annan nomenklatur an i Sverige, som dock paminner om ISCO.

Inte marknadskrafter utan facklig lonepolitik har skapat snedvrida ligsta loner
Relativt sett dr inte produktivitets- eller kompetensniva for de lagst betalda i Sverige
sa mycket hogre dn i USA att det skulle motivera dessa stora skillnader. Det &r inte
heller rimligt att anta att andra faktorer som kapitalintensitet eller maskinutrust-
ning skiljer sig signifikant mellan yrkena. Det dr dessutom svért att finna bevis i
den offentliga statistiken for att en relativ knapphet eller brist pa yrkesarbetare eller
skillnader i kapitalintensitet skulle ha pressat upp de lidgsta Ionenivaer i Sverige. I
stdllet har 16nerna for de mindre kvalificerade i Sverige sedan linge pressats upp till
felaktiga nivéer genom en orimlig facklig 16nepolitik."

Infér de kommande avtalsforhandlingarna avvisar vi bestamt sarskilda hojningar
av lagsta lonerna. Ligsta lonerna i de centrala avtalen bor sdnkas. Lagsta loner i
kollektivavtalen bor dven goras dispositiva, det vill siga bestimmas pa den lokala
arbetsplatsen.

10) Kraven fran IF Metall for hdjning av Iagsta Ioner var 6 procent i avtalsrérelsen 2004 och 10 procent 2007. Bada
gangerna foresprakade IF Metall ettarsavtal. Motsvarande krav pa héjningar av de lagsta I6nerna fran Unionens
sida var 10,8 procent respektive 10,3 procent.
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En felaktig I6nebildning innebar att saval den interna-
tionellt konkurrensutsatta industrins konkurrenskraft
som inflationsmalet hotas, med hojda rantor som
foljd. Effekten av de fackliga kraven infor avtalsrorel-
sen skulle pa kort sikt vara att anstallda inom indu-
strin blir arbetslosa. | ett lite langre perspektiv skulle
konsekvensen vara att Sverige blir fattigare.

® Det ar avgdrande att den internationellt konkurrens-
utsatta industrins Ionenormerande roll respekteras.



Viktiga principer
vid l6nenormering

Respekt for industrins Ilonenormering saknas

En internationellt konkurrenskraftig och framgéngsrik exportsektor ir en forut-
sattning for en hog levnadsstandard i Sverige. Var vilfard okar genom att vi tillver-
kar varor och tjanster dér vi har relativa fordelar och byter dessa mot andra varor
eller tjanster som vi i Sverige har samre forutsittningar att tillhandahalla. Med en
framgéngsrik exportsektor kan vi importera varor och tjinster, i form av exempelvis
rddvin eller tv-apparater, till en ldgre kostnad 4n om vi sjdlva skulle producera dessa
i Sverige.

En helt decentraliserad l6nebildning pé foretagsniva i hela niringslivet vore bést for
bédde foretag och anstillda. Nir loner och produktivitet utvecklas i samma takt vid
varje enskilt foretag, uppkommer ett minimum av storningar vad giller inflations-
takt, kapitalavkastning eller realloneutveckling.

Centrala forhandlingar forutsitter samtidigt att den internationellt konkurrensut-
satta industrin dr normerande vad giller 1one6kningar. Dé industrins lonedkningar
numera alltfor ofta betraktas som ett golv for [onedkningar i andra sektorer finns
inte langre nagon respekt f6r Ionenormeringen.

I den fackliga retoriken infor avtalsrorelsen talas om en insamlingsmodell med extra
krontalspaslag till avtalsomraden med ldg genomsnittslon. Idén &r att pengar ska
kunna flyttas mellan olika ekonomiska sektorer. I praktiken fungerar ddremot inte
detta. Modellen innebir istillet att skyddade sektorer blir 1oneledande vilket hotar
sdvil den internationellt konkurrensutsatta industrins konkurrenskraft som infla-
tionsmaélet, med hojda rantor som f6ljd. Pé kort sikt skulle effekterna av de fackliga
kraven vara att fler anstdllda inom industrin blir arbetslosa. I ett lite lingre perspek-
tiv skulle konsekvensen vara att Sverige blir fattigare.
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