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SAMMANFATTNING

P4 kort tid har teknikforetag i Sverige minskat antalet anstillda med 50 000 personer.
Hittills under 2000-talets forsta drtionde har 100 000 jobb eller en fjardedel forsvunnit
netto. 2010-talet inleds nu med en fortsatt minskning i antalet anstillda och ned-
gdngen fortsdtter aven om konjunkturen vander upp.

En del av forklaringen till den nedétgdende trenden &r att det skett en forandring
dir antalet arbetstillfillen inte forsvunnit, utan alltmer utfors av andra, i Sverige
eller utomlands. Att industrin minskat andelen direktanstillda och 6kat inkopen
innebdr i sak ingen fordndring av industrins betydelse.

I det kortare perspektivet dr utsikterna for jobben entydigt negativa och av den
djupa lagkonjunkturen mer eller mindre forbestimda. Det blir ddrfor inga fler nya
jobb netto &r 2010. Hoppet om nya jobb brukar ofta stillas mer pa sma och mindre
an pd de stora foretagen. Rapporten visar dock att efterfragetrycket ocksd for de sma
foretagen dr kvar i botten, hir finns inte dannu nagon tidig indikation pd en i framti-
den kommande forbittring av arbetsmarknaden. For de stora internationellt verk-
samma foretagen har daremot en viss vindning i efterfridgan skett. I bada fallen ar
dock resursutnyttjandet fortsatt pd historisk bottennivé och med stora outnyttjade
produktionsresurser kommer dérfor ocksd jobben att droja. Stora foretag kommer
av kapacitetsskal att ldgga ned anlaggningar och fler forsiljningar eller sammanslag-
ningar av verksamheter 4r att vinta.

Ett antal faktorer samverkar nu till att fordrojningen mellan en forbattring pa
arbetsmarknaden och en forhoppningsvis battre konjunktur riskerar att bli jamfo-
relsevis lang. Nar konjunkturen forbattras utan att det blir fler jobb netto bor detta
inte sammanvixlas med begrepp som ”jobless growth”, dvs tillvixt utan jobb.

Det ritta svaret varfor det nu inte blir fler jobb &r i det korta perspektivet i allt
vasentligt relaterat till konjunkturen. Skulle det sedan inte heller pa langre sikt bli
en forbattring kommer forklaringen vara att tillvixten helt enkelt visat sig varit for
svag. Problemet maste i tid angripas genom att pa olika sitt underlitta sa att foretag
i storre omfattning kan vixa i Sverige. Svenska teknikforetag har mitt under lang
tid haft en produktivitetstillvixt pd igenomsnitt (och beroende pa hur man miter)
4,5 till 5 procent per ar. Raknar vi hir produktiviteten som fordndringen i produk-
tionsvolym per anstilld dr det ldtt att inse att produktionen langsiktigt maste cka
mer dn de 4,5-5 procent per ar for att antalet anstillda ocksa langsiktigt skall 6ka.
Onm tillvixten i ekonomin &r tillriackligt hog sa 6kar ocksa antalet arbetstagare.

Om madnga gérna talar om ”jobless growth” nir konjunkturen bérjar gd upp kom-
mer ocksd regelmissigt en del hdvda att snart har vi brist pa personal och nu maste
en kommande 6verhettning motverkas. Bristen pa personal foljer visserligen med



i konjunkturens svingningar, men som tydligt visas i rapporten &r den risken lag.
Fragan har heller inte varit aktuell hittills under 2000-talet. Bortsett frin millenni-
umskiftets tillskapade brist under IT-boomen, s& har ndgon mer omfattande brist i
industrin inte uppstatt de senaste 20 dren.

En i jaimforelse med tidigare bdttre fungerande arbetsmarknad/l6nebildning har
tillsammans med andra faktorer bidragit till férindringen. Globaliseringen och
svensk industris fokus pa 6kad flexibilitet och anpassning till nya forutsdttningar ar
hir de viktigaste faktorer som aktivt motverkar en 6verhettning pd arbetsmarkna-
den. Ser vi framat &r slutsatsen att risken for en dverhettad arbetsmarknad for
industrin i Sverige ar fortsatt 1ag och detta dven i en bittre konjunktur och sett pa
lite langre sikt.

® Antalet jobb minskar ocksa i ar, trots att konjunkturen forbattras.

® Nedgangen forklaras dels av att jobben mer regelmassigt slapar efter
dels av att resursutnyttjandet ar rekordlagt.

® Dartill ar de sma foretagen langre fran en uppgang i efterfragan jamfort
med storforetagen, vilket Okar efterslapningen.

® Stora foretag kommer av kapacitetsskal att lagga ned eller salja anlagg-
ningar, vilket riskerar fa fortsatt negativ effekt pa antalet jobb i Sverige.

® Bristen pa personal svanger visserligen med konjunkturen, men sam-
bandet ar uttunnat.

® En svensk modell alltmer inriktad pa okad flexibilitet och anpassningsfor-
maga har tillsammans med globaliseringen tydligt minskat risken for en
Overhettad arbetsmarknad nar konjunkturen ar stark.

® Risken for en for industrin i Sverige overhettad arbetsmarknad ar fortsatt
Iag aven i en battre konjunktur framdver och sett pa lite langre sikt.




INLEDNING

Den hir rapporten fokuserar pé frdgan om hur det kan komma att bli med industri-
jobben i Sverige efter finanskraschen. Vad &r realistiskt att rikna med pa kort sikt
och vilka frdgor kan vara avgorande pa lite langre sikt?

Efter den i modern tid utan jamforelse kraftigaste och mest omfattande lagkonjunk-
tur som industrilinderna genomgdr efter finanskraschen ar det latt att inse att det ar
en ldng vig upp fran botten. Varldsekonomin kommer ndgra dr framat i hog grad att
praglas av de av krisen forandrade forutsattningarna. Att vi skulle fa en snabb éater-
gang till vad som tidigare uppfattats som normalt 4r mindre troligt. Att ménga natio-
nalekonomer nir de gor sina prognoser infr 2010-talet (utan narmare eftertanke kan
tyckas) raknar med att sdvil den ekonomiska tillvixten som arbetsmarknaden atergar
till tidigare uppmatta trender kan visas sig vara en felaktig och missvisande utgangs-
punkt. Det forefaller naivt att rakna med ett kortare “hack i kurvan” och troligt &r inte
heller ett lingre férlopp dar allt i slutinden aterstills som om inget egentligen hént.

Ett nytt begrepp "new normal” har pé senare tid anvints och det forefaller battre
illustrera vad som kan komma att gilla framéver. Och erfarenheterna fran tidigare
kriser (dven om de i sak varit helt annorlunda) som exempelvis varvskrisen pa
1970-talet, kostnadskriserna infor 80-talet och vid 6vergdngen till 90-talet eller mil-
lenniumskiftets IT-krasch, r att det darefter mer visade sig vara nya forutsittningar
som fick 6kad betydelse. De jobb som férsvann kom i stor utstrackning inte tillbaka.
Kompetensen kunde i médnga fall matchas mot nya arbetstillfillen, men méanga blev
ocksd kvar i mer permanent arbetsloshet eller fortidspensionerades.

Rapporten utgér frén den dagsaktuella situation just ndr 2010-talet inleds och dar i
det kortare perspektivet sysselsittningen mest avgors av konjunkturen. I ett lingre

perspektiv blir det mer avgorande hur vi hanterar grundlaggande strukturella forind-
ringar, dvs. forandringar som pa ett mer irreversibelt sitt indrat forutsittningarna.

Teknikforetagen har under lang tid och pa nira hall foljt konjunkturen inom industrin
och vi har for denna rapport tagit fram ett material som tidigare inte publicerats pd ett
sammanbhadllet sitt. Vi visar i rapporten hur foretagen utnyttjat sin produktionskapa-
citet och dven hur de uppfattar att brist pa nyckelpersonal varierat dver tiden. Utveck-
lingen for de stora foretagen kan hir direkt jamforelse med den for sma foretag. En
intressant fraga dr ju var fler nya jobb kan forvintas tillkomma framéver? Det ér van-
ligt med pastdenden om att de framtida jobben mer eller mindre enbart skulle finnas i
mindre och smd foretag och inte i storféretagen. Detta i vart fall om man riknar antal
arbetstillfillen netto. Vi vill med denna rapport pévisa att detta dr en forenklad och i
sak delvis missvisande bild. De stora foretagens verkliga betydelse kommer i ménga fall
inte fram, och den inbordes samverkan mellan sma och stora foretag underskattas ofta.

I det korta perspektivet forklaras varfor vi kan fa tillviaxt utan att det blir fler jobb
och darefter behandlas fragan om hur stor risken for 6verhettning pa arbets-
marknaden kan antas vara i ett lingre perspektiv.
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Trenden nedat for industrin under 2000-talets forsta artionde

Antalet direkt anstillda i industrin har trendmissigt sjunkit under en lingre tid.
Detta samtidigt som sysselsdttningen svingt upp och ned i takt med konjunkturen,
lat vara med en tidsmaissig fordrojning.

Den trendmissiga nedgangen kan sigas ha tva huvudforklaringar. Den ena dr den
fortlopande specialisering som sker dir den egna foradlingen blivit en allt mindre
del i takt med en 6kad andel ink6p och 6kad handel internationellt. Svenska teknik-
foretag har idag en egen foriddling motsvarande 20-25 procent av forsdljningsvirdet
mot tidigare det dubbla (nivdn var runt 45 procent fram till mitten 1970-talet).
Detta skall i forsta hand ses som en forandring dir mangden arbete inte minskat.
Emellertid utfors arbetet av andra dn egna anstillda, i Sverige eller utomlands. Ak-
tuella exempel dr IT-konsulter, transporter eller kontorsservice som i 6kad omfatt-
ning kops in fran olika specialister istillet for att som tidigare utforts i egen regi. Att
industrin minskat andelen direktanstéllda och 6kat inkdpen innebir i sak ingen for-
andring av industrins betydelse. I en allt mer globaliserad virld okar handeln 6ver
granserna dven med tjanster, sd en fortsatt specialisering utover nationella granser
som vi redan sett i handeln med varor, dr hir att vinta.

Den andra forklaringen till nedgdngen ér att tillvixten i industrin trendmaéssigt helt
enkelt varit for svag for att motverka en nedgang i antalet anstillda netto. Svenska
teknikforetag har mitt 6ver ldng tid haft en produktivitetstillvixt pa i genomsnitt
(och beroende pd hur man riknar) 4,5 till 5 procent per ar. Raknar vi hidr produk-
tiviteten som forandringen i produktionsvolym per anstilld, dr det litt att inse att
produktionen langsiktigt maste 6ka mer dn de 4,5-5 procent per dr for att antalet
anstdllda ocksd ldngsiktigt skall 6ka. Motsvarande krav pd 6kad produktivitet kan
pavisas for jamforbar tillverkning i andra ldnder.

Ser vi tillbaka pa 2000-talets forsta drtionde kan vi konstatera att antalet direktan-
stdllda i teknikforetag totalt minskat med runt 100 000 personer, eller med drygt

en fjardedel fran en topp ar 2000 fram till det senaste arsskiftet. Runt hilften av
nedgédngen, dvs. cirka 50 000 personer, 4r en minskning enbart det senaste dret. Den
nedgédngen dr i allt visentligt en anpassning till en for ménga foretag avsevirt lagre
efterfragan efter finanskraschen. Produktionsnivédn har hir fallit med i genomsnitt
runt en tredjedel och dirtill med stor variation mellan olika foretag och branscher.
Dirmed dr man tillbaka i nivd med 1996 och ocksa mer én tio procent ldgre dn vid
millennium skiftet. Det skall noteras att 2000-talets forsta tio ar innefattar bade IT-
kraschen i borjan och finanskraschen i slutet av perioden.
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DIAGRAM 1: Antalet anstallda i teknikforetag ned med
runt 100 000 personer under 2000-talets férsta artionde
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Kalla: SCB, KSP och AKU (uppraknat till kvartal), SNI 2007 t.0.m. november samt prognos december 2009

Vi har nu bade en ldgre produktionsniva och visentligt farre anstdllda @n for tio ar
sedan och fragan dr vad vi kan rikna med kommer att gilla ndr vi gar in i 2010-talet?

Svaret pa frdgan hur sysselsdttningen mer kortsiktigt kommer att utvecklas fram-
over avgors i forsta hand av konjunkturen. Med frigan ér i vilken omfattning foreta-
gen kommer att 6ka produktionen i Sverige i konkurrens med andra lokaliseringar
och i vilken omfattning omstruktureringar mellan olika foretag kommer att ske.
Svaren kommer att ha betydelse redan i det korta perspektivet.

Sysselsattningen foljer kortsiktigt konjunkturen men ...

Historiskt dr det ldtt att pdvisa att sysselsdttningen foljt med i konjunkturens sving-
ningar. Detta med en fordréjning pd mellan ett halvar och ett &r. Sambandet lar i
vart fall i princip fortsdtt att gdlla, men fragan dr i vilken omfattning och pa vilket
sdtt en forbattring i konjunkturen framover kan komma att paverka sysselsattning-
en i Sverige. Ar den trendmissiga utvecklingen av produktionen for svag, dé vet vi
att antalet anstillda kommer att fortsdtta minska dven i ett lingre perspektiv.

Den mer stabila ordernivan vi noterade i slutet av 2009 indikerar att riktingen pa kon-
junkturen framéver bor bli uppét. Det finns ett antal risker for nya bakslag men att

vi lamnat den absoluta bottenpunkten i den djupa lagkonjunkturen bakom oss och
ocksd kan se fram emot en dterhdmtning for exporten och (i allminhet i ett svenskt
perspektiv) mer for konsumentvaror dn for investeringsvaror, forefaller rimligt.
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Hur starkt eller snabbt konjunkturen kan komma att forbéttras under 2010 &r
ddremot mer osikert. Detta inte minst mot bakgrund av det extremt laga kapaci-
tetsutnyttjande flertalet foretag fortfarande har. Ytterligare en stor osikerhet utgor
kommande effekter pd ekonomin i olika lander nir de stora rdkningarna for gjorda
stimulansatgirder ska betalas. Att kommande populirt kallade ”exit-strategier”
kommer att begrinsa tillvixten internationellt rader knappast ndgon tvekan om.
Det rdder heller inte ndgon tvekan om att tillvixten paverkas klart negativt genom
hoga marknadsridntor om en sanering av linders statsfinanser skulle utebli. En ne-
gativ paverkan 4r alltsd oundviklig.

Aven om vi utgdr fran att vi har bittre konjunkturer for flertalet foretag i sikte, ar
forutsittningarna for sysselsittningen atminstone kortsiktigt mer negativa. Har
saknas dnnu indikationer pd en mer nirastdende uppgang. For teknikforetag var
tvartom takten nedat sa sent som i november ménad (f.n. senast aktuella uppgift)
hogre dn tidigare uppmiitt, eller minus drygt 17 procent jimfort med motsvarande
manad ett ar tidigare. For sysselsdttningen har vi annu inte ndtt botten.

Sérskilt det faktum att manga foretag fortfarande har ett rekordldgt utnyttjande av
sina produktionsresurser talar for att de kan mota en dkning i efterfrdgan utan att
oka produktionskapaciteten eller antalet anstéllda. Dartill 4r det inom industrin
mer pa export som en bittre efterfrdgan bor komma och hir ar det 6verlag de rik-
tigt stora internationellt verksamma foretagen som dominerar.

... var finns de nya jobben?

Det finns de som hidvdar att det ar i de mindre och sma foretagen som de nya job-
ben finns och inte i storféretagen. Detta mot bakgrund av att stora foretag framst
vaxer utanfor Sverige och samtidigt minskar antalet anstillda hir hemma.

For foretag som redan har en stor verksamhet i Sverige sd kan naturligtvis mark-
nadsmaissiga forutsittningar saknas for en expansion av verksamheten hir hemma
som ocksa okar antalet anstillda netto. En annan forklaring ér att en 6kad forsilj-
ning i andra linder i manga fall av olika skl kréiver en lokal ndrvaro med produk-
tion. Detta brukar vara sdrskilt viktigt for foretag som sdljer direkt till slutkonsu-
menter.

Om stora foretag generellt har mindre anledning att netto oka antalet direkt-
anstillda i Sverige, sd bor man samtidigt komma ihdg deras i méanga fall avgérande
betydelse for mindre foretag. Utan storforetagen skulle manga underleverantorer
ha betydligt svarare att forse egen personal med arbete i Sverige. Man bor dven i
sammanhanget komma ihdg att utan kunder som stiller hoga krav, sa riskeras att
leverantorer utvecklas i mindre grad, dvs. blir mindre konkurrenskraftiga pa sikt.
Ofta ér det de stora foretagen som dr motorn i kompetensutveckling och de brukar
ha sérskilt stor attraktionskraft for de mest kvalificerade personerna.
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Ser vi till det dagsaktuella ldget kan vi notera att det dr de stora foretagen som har
ett stigande efterfragetryck, men att sd hittills inte 4r fallet f6r de mindre;

DIAGRAM 2: Efterfragetryck for teknikforetag med over 500 anstallda
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Efterfragetryck = Bearbetning av orderstockar-fardigvarulager
Kalla: Teknikféretagens konjunkturbarometer, andel foretag

DIAGRAM 3: Efterfragetryck for teknikforetag med 0-74 anstallda
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Efterfragetryck = Bearbetning av orderstockar-fardigvarulager
Kalla: Teknikforetagens konjunkturbarometer, andel foretag

Som framgar ovan ér skillnaden mellan storleksgrupperna pé senare tid betydande.
For de sma foretagen ar efterfragetrycket fortfarande oforandrat kvar pa en rekord-
lag niva. Ser vi till resursutnyttjandet dr bilden emellertid mer samstdmmig mellan

stora och sma foretag och kvar pa en rekordlag niva;
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DIAGRAM 4: Resursutnyttjande. Teknikforetag éver 500 anstallda.
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Andel foretag med fullt kapacitetsutnyttjande (50 %), andelen foretag med brist pa yrkesarbetare (25 %) och andelen
foretag med brist pa ingenjorer. Streckad linje visar genomsnitt under perioden.

DIAGRAM 5: Resursutnyttjande. Teknikféretag 0-74 anstallda.
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Andel foretag med fullt kapacitetsutnyttjande (50 %), andelen foretag med brist pa yrkesarbetare (25 %) och andelen
foretag med brist pa ingenjorer. Streckad linje visar genomsnitt under perioden.

Det mycket laga utnyttjandet av produktionskapacitet och arbetskraft innebdr att
aven med ett okat efterfragetryck kommer det att droja innan man kan forvinta att
detta leder till att foretagen anstiller fler.

Resursutnyttjandet har under perioden ovan i genomsnitt varit hogre for de smé
foretagen jamfort med de stora. Forklaringen dr framst att de sma foretagen 6ver
tid haft en klart storre brist pd yrkesarbetare jamfort med storforetagen. For tekni-
ker/ingenjorer giller det omvianda, men hdr dr skillnaden inte alls i samma stor-
leksordning. Dirtill har de sma foretagen rapporterat ett i genomsnitt jaimforelsevis
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ndgot hogre utnyttjande av sin produktionskapacitet. Skillnaderna mellan grup-
perna framgar i foljande fyra diagram;

Fortsatt mycket lag efterfragan pa yrkesarbetare
Bristen pa yrkesarbetare har den senaste tiodrsperioden varit mycket begransad i de
stora foretagen och sedan drygt ett ar den narmast helt obefintlig;

DIAGRAM 6: Brist pa yrkesarbetare vs konjunkturen.
Teknikforetag over 500 anstallda.
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Andel foretag med fullt kapacitetsutnyttjande respektive andel foretag med brist pa yrkesarbetare
Kalla: Teknikforetagens konjunkturbarometer

Aven i de sm foretagen dr bristen pa yrkesarbetare nu pé rekordlég nivé;

DIAGRAM 7: Brist pa yrkesarbetare vs konjunkturen. Teknikforetag 0-74 anstallda.
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Andel foretag med fullt kapacitetsutnyttjande respektive andel foretag med brist pa yrkesarbetare
Kalla: Teknikforetagens konjunkturbarometer
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Tekniker/ingenjorer inte lika trang sektor som tidigare

Andelen tekniker/ingenjorer har stadigt och under lang tid ckat i industrin. Men
efter den s.k. IT-kraschen i borjan av 2000-talet har bristen varit jamforelsevis
begransad. En av flera forklaringar ar att matchningen mellan utbildningssystemets
utbud och foretagens behov har forbittrats sdvil kvantitativt som sammantaget.

DIAGRAM 8: Brist pa tekniker/ingenjorer vs konjunkturen.
Teknikforetag over 500 anstallda.
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Andel foretag med fullt kapacitetsutnyttjande respektive andel foretag med brist pa tekniker
Kalla: Teknikforetagens konjunkturbarometer

De sma foretagen har mer genomgaende under perioden (och ocksd mer i likhet
med bristen pd yrkesarbetare) haft en mer begrinsad brist oavsett konjunkturlige.

DIAGRAM 9: Brist pa tekniker/ingenjorer vs konjunkturen.
Teknikforetag 0-74 anstallda.
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Andel foretag med fullt kapacitetsutnyttjande respektive andel foretag med brist pa tekniker
Kélla: Teknikféretagens konjunkturbarometer
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Blir det fler jobb 2010?

I ett sa kort perspektiv framat som den forvintade utvecklingen under ar 2010 kan
sdgas att foretagens behov av arbetskraft overlag i allt vasentligt mer bestims av
konjunkturen dn av mer grundldggande strukturella forandringar som exempelvis
behov av kompetensskiften eller pensionsavgangar.

Detta giller i sdrskilt hog grad i och med att det i dagsldget dr ett rekordlagt resurs-
utnyttjande i foretagen. Nar foretagen som nu har massor av outnyttjad produk-
tionskapacitet och med en regelmassig tidsmaissig efterslipning mellan konjunktur
och sysselsittning, dr det svart att komma till ndgon annan slutsats 4n att det kort-
siktigt blir fortsatt dystert for sysselsittningen netto i ar. Vi har inte heller dnnu sett
nagon bottenkidnning for sysselsittningen pd det sitt som vi noterat for konjunk-
turen. Da foretagen i borjan av nedgdngen forst avvecklade inhyrd och mer tillfillig
personal samt i forkommande fall upparbetade tidsbanker mm kom nedgangen i
antal fast anstillda sent. Ett stort antal personer har under senare tid arbetat med
forkortad arbetstid efter lokala 6verenskommelser, vilket ér ytterligare en faktor
som visar hur lagt resursutnyttjandet dr. Att det av dessa skal lar droja lingre dn
vanligt med nyanstallningar forefaller logiskt.

Initialt och dtminstone kortsiktigt kommer det att uppsta ett vixande gap mellan
stigande kapacitetsutnyttjande och fortsatt begrinsat behov av arbetskraft. Mer ge-
nerellt kan ocksd hivdas att behov av mer direkt produktionsrelaterad personal bor
visa sig tidigare jaimfort med annan personal. En prognos om kommande personal-
behov skulle (oaktat eventuellt tillkommande mer strukturellt bestimda faktorer,
varav nagra namnts tidigare) normalt vara mer positiv forpersonal kopplad direkt
till produktion dn for andra grupper. Andelen tjanstemin som berors av neddrag-
ningar kommer dérfor antagligen att stiga.

Det finns ocksa andra slags risker som kan komma att begriansa genomslaget av
bittre konjunkturer. Den mest uppenbara sirskilt for stora foretag dr att det ex-
tremt ldga kapacitetsutnyttjandet kan komma att innebéra direkta nedliggningar
av ett antal produktionsanliggningar inom den egna verksamheten eller minskad
kapacitet genom strukturaffirer med andra foretag.

Borttagande av produktionskapacitet riskerar sdledes att medverka till att ytterligare
jobb forsvinner framover.

Som inledningsvis omndmnts dr naturligtvis de marknads- och konkurrensmas-
siga forutsittningarna for en viaxande verksamhet i sig avgorande for det framtida
behovet av arbetskraft. Sveriges i dessa sammanhang rent geografiska beligenhet ute
i periferin, méste dd kompenseras av andra relativt sett mer fordelaktiga konkur-
rensforutsittningar.

Sammanfattningsvis finns det anledning att rakna med att béttre konjunkturer i ett
kortare perspektiv inte ricker for att efterfrdgan pa arbetskraft ska vinda upp. Mitt
over heldret 2010 blir resultatet negativt och vi uppskattar i dagslidget nedgangen till
storleksordningen minus 5 procent.
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Sysselsattning och behov av arbetskraft i ett langre perspektiv

Intressant att notera ér att den av foretagen rapporterade bristen péd personal vis-
serligen svinger med konjunkturen men inte alls i samma omfattning (se diagram
6 t.o.m. 9) som tidigare. Sarskilt tydligt dr detta for brist pa yrkesarbetare i de stora
foretagen och for brist pa tekniker/ingenjorer de smd foretagen;

DIAGRAM 10: Brist pa yrkesarbetare vs konjunkturen
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Kalla: Kl, Teknikforetagen. Andel foretag som utnyttjar produktionskapaciteten fullt ut resp. har brist pa yrkesarbetare.
Heldragen linje ar langsiktigt genomsnitt for utnyttjandegraden. Konjunkturinstitutets (KIs) serie har upphort.
Teknikforetagen fr.o.m. maj -96.

Bristen pa yrkesarbetare har sedan kostnadskrisen i borjan av 1990-talet varit pa
jamforelsevis liga nivder. Tidigare uppstod regelmissigt omfattande brist p& denna
nyckelpersonal sdrskilt i goda konjunkturer. Det sambandet ér idag patagligt uttunnat.

For tekniker/ingenjorer har utvecklingen historisk sett varit annorlunda och hir
kom motsvarande trendbrott forst efter IT-kraschen vid millenniumskiftet.

DIAGRAM 11: Kapacitetsutnyttjande och brist pa tekniker/ingenjorer
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Kalla: Kl, Teknikforetagen. Andel foretag som utnyttjar produktionskapaciteten fullt ut resp. har brist pa tekniker.
Heldragen linje ar langsiktigt genomsnitt for utnyttjandegraden. Konjunkturinstitutets (Kls) serie har upphort.
Teknikforetagen fr.o.m. maj -96.
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Under 1960- och 1970-talen var brist pa tekniker/ingenjorer ett relativt oként fe-
nomen och i stark kontrast med bristen pa yrkesarbetare, den tidens trdnga sektor.
Efter devalveringspolitiken 1976-1982 uppstod inte bara en stor brist pa tekniker
och ocksé en rejélt 6verhettad arbetsmarknad som for yrkesarbetare rickte artion-
det ut. Sen kom kostnadskrisen.

DIAGRAM 12: Brist pa yrkesarbetare vs tekniker/ingenjérer
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Kalla: Kl, Teknikféretagen. Andel foretag som har brist pa yrkesarbetare resp. tekniker/ingenjorer.
Heldragen linje ar langsiktigt genomsnitt for utnyttjandegraden. Konjunkturinstitutets (KIs) serie har upphort.
Teknikforetagen fr.o.m. maj -96.

Lag risk overhettad arbetsmarknad aven pa langre sikt

Trots att var arbetsmarknad med IT-boomen som enda mer markanta undantag
inte i ndgon mer ndmnvird omfattning varit 6verhettad alltsedan kostnadskrisen
for drygt 20 ar sedan, sa har overhettningsfrdgan regelmassigt dterkommit. Varning-
ar har utfirdats sa snart konjunkturen visat minsta tecken pd uppgang. Sa ocksa
denna gang.

Konjunkturmaissigt och mer kortsiktigt dr som tidigare tydligt visats ingen vind-
ning dnnu i sikte vad giller arbetsmarknaden, men i ett lite lingre perspektiv kan
det forhoppningsvis se bittre ut. Ndgot som vanligtvis brukar framforas relativt
tidigt — efter det att en vindning uppét i konjunkturen inletts — ar varningar for
kommande brister pa personal, eller pafallande ofta varningar for en kommande di-
rekt overhettad situation pa arbetsmarknaden. Ett 6kande antal pensionsavgangar i
kombination med ett jamforelsevis begransat antal tillkommande yngre potentiella
medarbetare skulle ytterligare kunna forsimra balansen.

Fragan om industrins framtida mojligheter att ha tillracklig tillgédng till den perso-
nal man kommer att efterfraga dr pd méanga sitt avgérande och innehaller manga
var for sig viktiga fradgor som utbildning och kompetens, lonebildning, matchning,
anstillningsformer m.m.

Om man kan tillata sig att generalisera sd kan hédvdas att stora foretag hir agerar
aktivt for att sdkerstilla sina framtida kompetensbehov kvalitativt och kvantitativt.
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Smad foretag har ddremot inte egna resurser for detta utan forlitar sig mer pd att
kompetens finns tillginglig nir vil behovet uppstar. Sma foretag har relativt sett
mindre kontroll pa sitt framtida personalbehov men ér & andra sidan mer flexibla
och snabbfotade nir det giller att hantera flaskhalsar som uppstar.

Intressant infor framtiden &dr ocksa att jaimfora med andra landers sétt att under
lagkonjunkturen forsoka sikerstilla att kompetens finns pa plats ndr konjunkturen
vl vinder upp. Ett exempel ér s.k. permitteringsloneanordningar vilka mojliggor
att personal i storre omfattning kunnat behallas (bilindustri i Tyskland ar ett av
flera sddana exempel).

Det dr avgorande att notera att permitteringsloneanordningar av tysk modell dr
oerhort kostsamma samt innebdr att foretagen i en dterhamtningsfas méste han-
tera en situation med betydande 6vertalighet. Nir situationen om ett antal ar mera
sakert kan overblickas bor en noggrann utvirdering av for- och nackdelar ske.

Mot denna typ av stod kan stdllas den for industrin i Sverige gillande modellen att
pé en rad olika sitt understodja formagan att snabbt anpassa sig till nya situationer.
Hit hor atgirder som inhyrning av personal, tidsbegridnsade anstéllningar, tidbanker
(konjunkturanpassade arbetstider) och nu senast de lokala s.k. krisavtalen mm. Ef-
tersom man aldrig i forhand kan veta vad som kommer att gilla i framtiden &r det
framforallt anpassningsformagan som blir angérande for framgdngen pé sikt. Med
fokus pa flexibilitet och anpassningsformaga forbattras ocksa forutsittningarna for
en battre produktivitet samtidigt som den minst lika svdra frdgan om rdtt framtida
kompetens underlittas.

Den "frikoppling” mellan konjunktur och faktisk brist pa nyckelpersonal vi numera
ser, fanns inte fore 2000-talets forsta drtionde. En forklaring dr en okad flexibilitet
och anpassningsférmaga dar nagra av forindringarna ovan positivt medverkat,
medan andra tillkommit forst pa senare tid. Mycket av den 6kade anpassningsfor-
mdgan aterfinner vi naturligtvis i lika hog grad hos vara internationella konkur-
renter och i anlaggningar i andra ldnder. I en alltmer globaliserad virld stills samma
krav overallt och det dr bara de som vil motsvarat kraven som 6verlever. Man kan
dven fundera 6ver i vilken grad den tydligt minskade risken for brist pa personal
kan uttryckas i termer av en bittre fungerande arbetsmarknad/l6nebildning.

Globaliseringen har i sig minskat tendenser till en mer 6verhettad arbetsmarknad i
och med att stora médngder arbetskraft tillkommit och att de nu dr med och kon-
kurrerar om jobben. Att priset pa olika arbetsinsatser, sivdl mer som mindre kva-
lificerade, anpassas till utbudet dr knappast férvdnande. Aven pé arbetsmarknaden
finns alltsé ett "new normal”. Mer globalt verksamma foretag dr ocksd mer geogra-
fiskt flexibla och kan balansera om mellan olika anldggningar. De kan ocksé i 6kad
utstrackning tillfilligt eller permanent kopa in produktionskapacitet fran andra
foretag pé global basis. Klart att sddana forandringar ocksd minskar risken for en
lokalt 6verhettad arbetsmarknad.

Att forutsattningarna forbattrats for arbetstagare inom Europa att soka arbete inom
en betydligt storre arbetsmarknad é4n tidigare ar en aktuell forandring fran vért nir-
omrade av betydelse. Under en period dir skillnaderna i vilstind mellan vistra och
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ostra Europa 1 utgdngslaget var stora har detta inneburit en rorlighet som rimligen
ocksd motverkat att mer 6verhettade situationer uppstitt.

Med utgangspunkt av hur utvecklingen av var arbetsmarknad hittills varit under
2000-talet och hur forutsittningarna pa olika sitt forandras, sa forefaller risken for
en kvantitativt mer omfattande kommande 6verhettning som minst sagt begransad.
Detta dven i ett lite lingre perspektiv, eller ens om en mer kraftfull och snabb ater-
himtning mot formodan nu skulle ske. Sérkilt intressant blir att utvardera hur vér
svenska modell med fokus pa okad flexibilitet och inriktad pa anpassning till nya
forutsattningar kommer att std sig i jimforelse med de mer statiska modeller som
tillimpas pd andra hdll, inte minst inom Europa.
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